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El 2009 ha estado lleno de retos pero Puerto Rico 

está en el camino hacia una recuperación 

económica

• La brecha entre el crecimiento de la economía de los Estados Unidos (-2.5%) y la de 

Puerto Rico (-3.7%) ha disminuido un 4.4 puntos porcentuales en el 2009

• El Consejo de Economistas de Gobernador, un grupo de economistas independientes, 

validaron que estamos viendo los primeros indicadores de una estabilización de la 

economía:

– En el mes de marzo el empleo asalariado aumentó a 930,000, un aumento de 

1,300 al compararlo a febrero

– Algunos sectores que recibieron alzas fueron: Servicios Educativos y de Salud 

(1,400), Recreación y Alojamiento (700) y Manufactura (400)

• El aumento en las ventas al detal y ventas de autos, al compararlo al 2008, podrían ser 

indicadores de una mejora en la confianza del consumidor 

• Ciertos sectores de la economía tales como el turismo, cine, seguros, servicios 

educativos y de salud, y cooperativas de crédito han tenido un año positivo en el 2009

La implementación del Modelo Estratégico está mostrando resultados tangibles
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El diferencial existente entre el PNB de Puerto Rico 

y el PIB de Estados Unidos se contrajo en el AF 

2009

PNB Puerto Rico – PIB EE.UU.
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El sector del comercio ha comenzado a reflejar 

una recuperación, lo que indica una mejora 

potencial en la confianza de los consumidores

Ventas al detal de 2008, 2009 y 2010
(en millones de $)
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• Febrero mostró un aumento 
de 3.24% o $85 MM en 
comparación al 2009

• Enero mostró un aumento 
de 0.72% o $20 MM en 
comparación al 2009

• Las ventas al detal llevan 
cinco meses aumentando 
al compararlo el mismo 
periodo del año anterior

• El nivel de las ventas en el 
2010 esta a la par con el 
2008

2,800,111 
2,623,340 

2,820,358

2,708,384

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

2008 2009 2010

Aumento de 3.24% o 

$85 millones

Fuente: Compañía de Comercio y Exportación
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Las ventas de automóviles han reflejado un alza 

durante los últimos meses lo que indica una mejora 

potencial en la confianza de los consumidores

Ventas de Automóviles en los AF (2009 – 2010)
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Aumento en relación al 

año anterior de 24.8%

AF 2009 AF 2010
• Marzo mostró un aumento 

de 24.8% en comparación 
al 2009 de 5,898 unidades a 
7,359 unidades en el 2010

• Febrero mostró un aumento 
de 14.9% en comparación 
al 2009 de 5,763 unidades a 
6,654 unidades en el 2010

• Las ventas de autos llevan 5 
meses en alza en 
comparación al mismo 
periodo el año previo

• Las ventas de automóviles 
están altamente 
correlacionadas al 
consumo de bienes 
duraderos
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Estructura Conceptual del 

Modelo Estratégico para una Nueva Economía

MÉTRICAS

Tablero de 

Control

OBJETIVO:

Crecimiento, Competitividad y Empleos 

ESTABILIZACIÓN FISCAL Y CRÉDITO

COMPETITIVIDADINFRAESTRUCTURA
RESTAURAR  

CRECIMIENTO

Estímulos a 

Corto Plazo

TRANSPARENCIA Y COMUNICACIÓN

Medidas de 

Crecimiento a 

Largo Plazo

Infraestructura 

Física 

Proyectos 

Estratégicos / 

Regionales

Reformas Claves / 

Reducción de 

Costos

Infraestructura 

Funcional
MÉTRICAS

Tablero de 

Control
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Estructura Conceptual del 

Modelo Estratégico para una Nueva Economía

TRANSPARENCIA Y COMUNICACIÓN
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El Modelo Estratégico está fundamentado en 

el libre flujo de información, lo cual facilita 
que éste sea adoptado de manera amplia

Objetivos de la Transparencia: 

• Promover la rendición de cuentas 

por parte de las instituciones 

• Fomentar la confianza en los 

procesos administrativos

• Eliminar los entornos que facilitan la 

preferencia y el favoritismo

• Facilitar la fiscalización ciudadana

TRANSPARENCIA COMUNICACIÓN

PROMOVER LA INVERSIÓN Y 

LA SANA GOBERNABILIDAD 

Objetivos de la Comunicación: 

• Promover discusión abierta y la 

participación de todos

• Transmitir información sobre 

eventos de importancia para 

Puerto Rico

• Informar de manera continua los 

esfuerzos en la gestión económica

• Fomentar el entendimiento de los 

retos y soluciones propuestas

TRANSMITIR LA VISIÓN Y 

EL SENTIDO DE DIRECCIÓN

TRANSPARENCIA 
Y COMUNICACIÓN
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Estructura Conceptual del 

Modelo Estratégico para una Nueva Economía

TRANSPARENCIA Y COMUNICACIÓN

ESTABILIZACIÓN FISCAL Y CRÉDITO
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Desarrollo histórico en calificación crediticia de 

Puerto Rico

Calificación del Gobierno Central luego de ajuste: A3
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A1

1970-1975

Baa1

1976-2004

Baa2

2005-2006

A3

Abril 2010

Baa3

2006-2009

Calificación 

asignada por 

Moody‟s más alta 

desde Abril 1975

CHATARRA
Fuente: BGF
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Los créditos principales del Gobierno de Puerto 

Rico obtuvieron los incrementos más altos entre 

los estados

Escala de 

Calificación 

Municipal

Aa2

Aa3

A1

A2

A3

Baa1

Baa2

Baa3
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Incremento
escalonado

1

1

3

3

Escala Global
de 

Calificación

Aa2

Aa3

A1

A2

A3

Baa1

Baa2

Baa3

COFINA (Sen.)

COFINA (Sub.)

ACT (peaje)

Gobierno Central, 

ASR, AEP, ACT y 

AAA)

Antes del 19 de abril ACTUAL

Incremento en la calificación MOODY‟S

Fuente: BGF
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Los créditos principales del Gobierno de Puerto 

Rico obtuvieron los incrementos más altos entre 

los estados

Escala de 

Calificación 

Municipal

AA-

A+

A

A-

BBB+

BBB

BBB-
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Incremento
escalonado

1

1

2

Escala Global
de 

Calificación

AA-

A+

A

A-

BBB+

BBB

BBB-

COFINA (Sen.)

COFINA (Sub.)

ASR y AAA

Antes del 5 de abril ACTUAL

Incremento en la calificación FITCH

Fuente: BGF
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Estructura Conceptual del 

Modelo Estratégico para una Nueva Economía

TRANSPARENCIA Y COMUNICACIÓN

ESTABILIZACIÓN FISCAL Y CRÉDITO

RESTAURAR  

CRECIMIENTO

Estímulos a 

Corto Plazo

Medidas de 

Crecimiento a 

Largo Plazo
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La restauración del crecimiento se apoya en los 

estímulos a corto plazo y el desarrollo de la base 

productiva a largo plazo

Una combinación de medidas para restaurar el crecimiento económico

16

Medidas de Estímulo a Corto Plazo

• Objetivo: Inyectar un total de $6,430 millones en la economía de Puerto Rico de los 

cuales $2,603 millones ó 40% ya han sido desembolsados 

Plan de Estímulo 

Federal (ARRA)

• Objetivo: Inyectar $500 millones en la economía de Puerto Rico de los cuales se han 

reasignado $190 millones para inversión inmediata, 70% es en Infraestructura

Medidas de Crecimiento a Largo Plazo para Todos los Sectores

Inserción a la 

Economía Global

Transición a la 

Economía del 

Conocimiento

• Objetivo: Fomentar el desarrollo de compañías locales para expandir su capacidad 

de exportar bienes y servicios competitivos globalmente

• Objetivo: Apalancar base industrial para crear nuevas empresas y empleos en 

nuevos clusters* y consorcios enfocados en la innovación

Plan de Estímulo 

Criollo (PEC)
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Se han desembolsado $2,603 millones ó el 40% 

del plan de estímulo económico federal - ARRA

Desembolsos

Agencias 

Locales

$1,638 MM

Agencias 

Locales

$4,985 MM

Municipios

$6.300 MM

Municipios

$105 MM

Agencias 

Federales

$958 MM

Sector 

Privado

$.09 MM

Agencias 

Federales

$1,287 MM

Sector 

Privado

$53.4 MM

33% 6% 74% 1%

Total

$2,603 MM

Total

$6,430 MM

40%

Asignaciones

Desempeño

17Fuente: AFI
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El PEC ha ayudado a estabilizar la economía 

local en varias áreas

Estímulo para la compra de vivienda

0

2,000

4,000

6,000

Ventas sin incentivo Ventas con incentivos Ventas aprox.

Programas de Vivienda

Infraestructura 
Municipal

Mayagüez 2010

• $55 millones desembolsados en 69 
municipios

• Se ha designado $12.5 millones  a la 
Autoridad de Acueductos y Alcantarillados  

para los municipios de Yauco y Guánica

• $5 millones desembolsados para los Juegos 
Mayagüez 2010

Proyectos de Infraestructura

Small Business Loans

• Se han otorgado 68 préstamos a Pequeñas 

y Medianas Empresas (PyMEs)

Programas de Liquidación

Bono al Pensionado

• $8.7 millones desembolsados directamente 
a pensionados

Estímulo Directo

• 2,244 préstamos ó incentivos de vivienda 
otorgados (aprox. 45% de las vendidas en 
el 2009)

2,244

2,743

5,000

Fuente: BGF. 18
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Se han reasignado $190 millones del PEC para 

inversión inmediata a la economía, de los cuales el 

70% es en Infraestructura

Bus Rapid Transit 
North

($5 MM)

Intersection 177 
Bayamon

($5.5 MM)

TRANSPORTACIÓN 

Triángulo Dorado

($25.5 MM)

Construcción de 
Nuevos Hoteles

($15 MM)

Aeropuerto de 
Aguadilla

($3 MM)

TURISMO 

Costos de Pre-
Desarrollo - APP

($20.5 MM)

Cierre de 
Vertederos

($8 MM)

APP Y VERTEDEROS

Implementación Ley
de Permisos

($4 MM)

TRANSFORMACIÓN 
DE GOBIERNO

“Desarrollo Pa’l
Pueblo” 

($9.5 MM)

Impulso a las PyMEs

($41.5 MM)

Bonos Gasto de 
Cierre

($5 MM)

IMPULSO AL 
COMERCIANTE

Now Future

Redistribución del Plan de Estímulo Criollo

BRT Toa Baja / Int.5

($5 MM)

Intersección 177 

Bayamon

($5.5 MM)
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Las estrategias de crecimiento a largo plazo están 

enfocadas en aumentar las exportaciones y el 

desarrollo de propiedad intelectual local

•Se reclutó un nuevo Director 
Ejecutivo del Fideicomiso de 
Ciencias y Tecnología

•Se está estableciendo un 
distrito de excelencia de 
ciencia y tecnología (Ciudad 
de las Ciencias)

•Se está trabajando con 
NTIA* para garantizar fondos 
ARRA de infraestructura de 
banda ancha y la adopción 
de otras iniciativas

Transición a la 

Economía del 

Conocimiento

•Ampliar las estrategias  de 
promoción para los 
prospectos buscando 
opciones sin incentivos 
contributivos

•Establecimiento de alianzas 
con el sector privado y 
académico para promover 
la integración de la cadena 
de valores y la formación de 
clusters

Integración de Cadena 

de Valores y los Clusters

•Restablecimiento de la Junta 
de Comercio Exterior para 
desarrollar una nueva política 
pública para la exportación de 
bienes y servicios

•Se ha logrado traer 100 nuevos 
miembros al Puerto Rico World
Trade Center (PRWTC)

•Se ha completado más de 10 
misiones comerciales con los 
socios comerciales más 
importantes de PR en América 
Latina y Europa

Integración a la 

Economía Global

* NTIA = National Telecommunications and Information Administration.

** Cluster = Agrupamiento interdependiente y complementario de compañías e instituciones que constituyen una importante área de enfoque 

y actividad económica (Michael E. Porter, The Competitive Advantage of Nations, 1990).
20



Click to edit Master text styles

El Modelo Estratégico contempla fomentar los 

sectores estratégicos de la economía con énfasis 

en la competitividad

Enfoque en los sectores estratégicos que amplían la capacidad productiva

Turismo y 

Entretenimiento

• Objetivo: Retener, expandir y diversificar la base industrial existente y atraer la 

manufactura de productos de alto valor basados en I&D y alta tecnología
Manufactura

• Objetivo: Fomentar un sistema financiero fuerte y saludable para facilitar el flujo 

eficiente de capital en la economía y su capacidad de exportación

Banca, Seguros y 

Cooperativismo

• Objetivo: Desarrollar nuevas y atractivas ofertas para retener y atraer nuevos 

segmentos de turistas

Agricultura

Comercio

• Objetivo: Desarrollar una cultura empresarial y laboral basada en calidad y 

competitividad y maximizar el rendimiento de los suelos de valor agrícola

• Objetivo: Desarrollar la industria del cine y de los servicios creativos para que se 

convierta en una industria que sea económicamente viable a largo plazo

Cine y Servicios 

Creativos

21

Comercio
• Objetivo: Fomentar el empresarismo y mejorar la oferta de valor al consumidor con un 

enfoque en la diversificación y la competencia
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• Se inauguró la primera planta de Blu Pharmaceuticals fuera de EE.UU gracias a 

un préstamo de $8.6 millones del BDE y $1.4 millones en incentivos de CFI

• AXON Puerto Rico, Inc. anunció la inauguración de sus nuevas facilidades en 

propiedad de Fomento Industrial, con una inversión de $22 millones

• En lo que va de año  se esperan 37 promociones con un compromiso de 3,372 

empleos y $241 millones en inversión

• Se completaron 69 promociones con un compromiso de 3,343 empleos y $108 

millones de inversión incluyendo:

• La primera compañía biotecnológica Puertorriqueña (CDI Laboratories, Inc.)

• Centros de Investigación y Desarrollo de Pfizer y Merck

• Expansiones de UPS Healthcare Logistics, Medtronic, Warner-Chilcott y Baxter

• La primera planta de manufactura de paneles fotovoltaica en la isla que creará 

160 nuevos empleos en la región con una inversión de $12.1 millones (Pevafersa
America Inc.)

Retener, expandir y diversificar la base industrial existente y atraer la 

manufactura de productos de alto valor basados en I&D y alta tecnología
Manufactura

Impulso a los Sectores Estratégicos

22
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• La empresa de bioagricultura Pioneer Hi-Bred, abrirá un laboratorio de I&D en 

Salinas con una ayuda del Gobierno de $600,000 para infraestructura y $400,00 

para adiestramiento. La empresa invertirá otros $6 millones y creará 100 empleos

• Se anunció la asignación de un fondo ascendente a $200,000, de fondos locales 
y federales, para proyectos dirigidos a mejorar la competitividad en el mercadeo 

de los productos de Puerto Rico

• Se otorgaron $107.1 millones en inversiones e incentivos a agricultores

• Se adjudicaron 31 proyectos para obras permanentes en la zona rural 

ascendentes a $996,309

• Se estableció la Reserva Agrícola de Yabucoa y se están considerando 3 

Corredores Agrícolas

• Se asignaron $1.13 millones para inversión en el desarrollo de la infraestructura de 
riego, drenaje y almacenamiento de agua en la zona sur, suroeste y sureste de 

Puerto Rico

Desarrollar una cultura empresarial y laboral basada en calidad y 

competitividad y maximizar el rendimiento de los suelos de valor agrícola
Agricultura

Impulso a los Sectores Estratégicos
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• Si dió la apertura del hotel W en Vieques, Sheraton Convention Center, y 

inauguración del condo hotel La Concha The Suite Tower (con un 60% de sus 

unidades vendidas) 

• La Compañía de Turismo proyecta que las actividades de los Latin Billboards

inyecte sobre $25 millones a la economía

• La Compañía de Turismo invertirá $1.2 millones en promocionar la Isla como 

destino turístico en lo EE.EE. y asignará alrededor de $800,000 para mejorar el 
Aeropuerto Internacional 

• Se atrajeron sobre 250 vuelos adicionales semanales incluyendo un nuevo vuelo 
a Londres

• Se aumentó 6.5% la ocupación en el 4Q 2009, (11%) en comparación con el año 

pasado

• Royal Caribbean inyectará $82 millones de los $250 millones que se recibirán en 
cruceros

Desarrollar una cultura empresarial y laboral basada en calidad y 

competitividad y maximizar el rendimiento de los suelos de valor agrícola

Turismo y 
Entretenimiento

Impulso a los Sectores Estratégicos

24
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Ciertos indicadores claves están mostrando signos 

de una estabilización de base amplia en muchos 

sectores de la economía

101.1

89.9 90.1

90.4

80.0

85.0

90.0

95.0

100.0

105.0

Empleos en Manufactura*
(en miles)

Los indicadores de Manufactura y Turismo se han mantenido estable en la primera mitad 
del AF2010

* Junta de Planificación de Puerto Rico
** Compañía de Turismo de Puerto Rico

63.9% 76.3%

48.4%

56.5%61.8%

78.1%

56.5%

69.2%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

90.0%

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

2008 2009

Tasa de Ocupación Hotelera**
(porcentaje)

En enero la tasa de 

ocupación fue de 

68.2%, 2% más que para 

ese mismo mes en el 

2009
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• Wal-Mart creará 1,000 nuevos empleos gracias a $3.3 millones en fondos WIA

• Se enmendó la Ley de Cierre para ampliar las horas de funcionamiento y 

establecer un nuevo salario mínimo para las empresas que abren los domingos

• 5,133 potenciales empresarios se han atendido en los Centros de Desarrollo de 
Negocio durante el primer trimestre del 2010

• Durante el 2010 han participado 828 personas en 49 actividades educativas, 3 
cursos han sido en material de comercio internacional con 146 participantes

• Una delegación de 19 empresas puertorriqueñas lograron ventas  ascendentes a 

$4.08 millones, en la feria multisectorial Expocomer en Panamá

• Se logró atraer 150 nuevos miembros al Puerto Rico World Trade Center (PRWTC)

• La empresa Sojitz, distribuidora de la marca de autos Hyundai, se estableció en la 

Zona Libre #61 y se completaron dos nuevos almacenes de 94,000 p/c cada uno

Fomentar el empresarismo y mejorar la oferta de valor al consumidor con 

un enfoque en la diversificación y la competencia
Comercio

Impulso a los Sectores Estratégicos
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• Acuerdo con el BDE para otorgar $4.8 millones en préstamos verdes a pequeñas 
y medianas empresas interesados en desarrollar propuestas de conservación y 

generación de energía

• Se aprobaron 562 préstamos del BDE para un total de $106 millones

• Se transfirieron las funciones promocionales del Centro International de Seguros al 

DDEC y se aprobaron 7 nuevas empresas aseguradoras internacionales

• Se establecieron 28 nuevas cooperativas de diversos tipos creando sobre 1,200 

nuevos empleos

Fomentar un sistema financiero fuerte y saludable para facilitar el flujo 

eficiente de capital en la economía y su capacidad de exportación

Banca, Seguros 
y 

Cooperativismo

Impulso a los Sectores Estratégicos
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• Se enmendó la Ley 362 de incentivos para asegurar las ventajas competitivas de 

Puerto Rico

• Se radicaron enmiendas a la Ley 121 del Fondo Cinematográfico de Puerto Rico 

para enfocarse en inversiones rentables

• Se logró la inversión de $57.7 millones de producciones fílmicas en Puerto Rico

• Se participó en 6 festivales/mercados fílmicos mundiales para promover a Puerto 

Rico

• Se llevaron a cabo 9 talleres de capacitación con un desembolso de $350,000

Fomentar un sistema financiero fuerte y saludable para facilitar el flujo 

eficiente de capital en la economía y su capacidad de exportación
Cine y Servicios 

Creativos

Impulso a los Sectores Estratégicos
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Ciertos indicadores claves están mostrando 

signos de una estabilización de base amplia en 

muchos sectores de la economía

Originación de Préstamos Hipotecarios*
(cambio porcentual del 2008 vs. 2009)

Programas y promociones específicas tales como Financiamiento y el Cine han 

dado resultados positivos

* Oficina del Comisionado de Instituciones Financieras de Puerto Rico
** Corporación para el Desarrollo de las Artes, Ciencias e Industria Cinematográfica
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Reconstruir la infraestructura física para ampliar la 

capacidad productiva de la economía y reducir 

los costos operacionales

Inversiones estratégicas en infraestructura amplían nuestra capacidad productiva

Agua

• Objetivo: Las principales corporaciones públicas de infraestructura tienen 

programado  $1,245 MM en mejoras capitales para AF 2010

Plan de Mejoras 

de Capital

• Objetivo: Garantizar que la población cuente con vías y accesos desarrollados y con 

transportación pública segura y accesible
Transportación

• Objetivo: Llevar el servicio de agua a toda la ciudadanía, reducir la perdida de agua 

del sistema y asegurar el suplido de agua

APPs de 

Infraestructura

Comercio

• Objetivo: Acelerar la inversión en infraestructura y participación del sector privado 

con una meta de $6,214 MM de inversión que creará 99,735 empleos

• Objetivo: Maximizar el rol de nuestros puertos marítimos y aéreos en las cadenas 

de abasto industriales y en el desarrollo del turismo
Puertos
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Energía
• Objetivo: Reducir el costo energético y garantizar que la electricidad en la Isla sea 

asequible, viable y sostenible
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Los Proyectos Estratégicos resultarán en  inversión 

en todas las regiones de la Isla para fomentar el 

desarrollo económico balanceado

Inversiones estratégicas en infraestructura amplían nuestra capacidad productiva

Ciudad de Las 

Ciencias

• Objetivo: Redesarrollo urbano de las áreas del Viejo San Juan, Puerta de Tierra, Isla  

Grande, el Distrito del Centro de Convenciones y Condado, entre otras 
Triángulo Dorado

• Objetivo: Desarrollar la infraestructura para la celebración de los XXI Juegos 

Centroamericanos y del Caribe en el verano del 2010 
Mayagüez 2010

• Objetivo: Crear un distrito para posicionar a Puerto Rico a la vanguardia de la 

industria de ciencia, tecnología e I&D 

Riviera del Caribe

Comercio

• Objetivo: Desarrollar un complejo turístico, vinculado al concepto de destinos de 

entretenimiento y juegos de azar 

• Objetivo: Redesarrollo del Aeropuerto de Aguadilla como segundo aeropuerto 

internacional de PR y centro regional de logística 

Aeropuerto de 

Aguadilla

32

Puerto de las 

Américas
• Objetivo: Puerto de trasbordo internacional de calibre mundial con zonas de valor 

añadido (ZVA) en la región Sur de Puerto Rico 
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Descripción 
de Proyecto:

• Redesarrollo urbano a lo largo del Canal San Antonio que 

es un componente esencial del Triángulo Dorado

Estadísticas:
• Huella del proyecto de aproximadamente 100 cuerdas

• Inversión estimada a $1,400 MM

• 24,700 empleos directos e indirectos

Progreso

• Se firmó una Orden Ejecutiva retomando el proyecto

• Se seleccionó y contrató un nuevo gerente de proyecto

• Se desarrolló y comenzó a implementar un plan de 

comunicación y participación comunitaria

• Se actualizó el Plan Maestro

Próximos 
Pasos:

• Implementación del programa de mejoras inmediatas

• Definición de la estructura financiera y legal del proyecto

• Finalizar la Consulta de Ubicación y la DIA Estratégica

• Solicitar propuestas para la construcción de la Fase 

Asunto Descripción
San Juan Waterfront como 
parte del  Triángulo Dorado

Programa de Mejoras
Inmediatas

Hay un plan concreto a corto plazo para 

comenzar las obras en el Triángulo Dorado

33COMIENZO DE OBRAS EN LA HUELLA DEL PROYECTO PARA EL VERANO DEL 2010
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Descripción 
de Proyecto:

• Desarrollo de un complejo turístico, vinculado al concepto 

de destinos de entretenimiento y juegos de azar

Estadísticas:
• Inversión estimada de $1,900 MM

• 30,495 empleos directos e indirectos

Progreso

• Se presentó el nuevo plan estratégico en la Cumbre de 

Desarrollo Económico

• Se negoció con las autoridades federales para la 

aprobación del nuevo plan estratégico

• Se radicó el P de la C 2250 “Ley de Incentivos Turísticos 

para el Desarrollo Económico Municipal”

Próximos 
Pasos:

• Aprobación del proyecto de ley de incentivos

• Enmendar el Plan de Re-Uso

• Someter el Plan de Zonificación

• Completar transferencia de propiedades al Gobierno de 

P.R.

• Comenzar la transferencia y el manejo de las utilidades al 

Gobierno de P.R.

Asunto Descripción Terrenos de Roosevelt Roads

Plan Propuesto: 
“Riviera del Caribe”

Un nuevo concepto para el desarrollo de 

Roosevelt Roads que incluye a Vieques y Culebra

34APROBACIÓN DEL PRYECTO DE LEY DE INCENTIVOS PARA VERANO
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Descripción 
de Proyecto:

• Desarrollo urbano de sobre 7.1 MM p.c. que contará con 

1.1 MM p.c. de laboratorios, sobre 800,000 p.c. uso mixto, 

hotel de 100 habitaciones y 3,100 unidades de vivienda

Estadísticas:

• Huella del proyecto de aproximadamente 78 cuerdas

• Inversión gubernamental estimada $353 MM

• Inversión privada estimada de $1,412 MM

• 28,328 empleos directos e indirectos

Progreso

• Se completó un estudio de viabilidad económica

• Se reclutó un nuevo Director Ejecutivo del Fideicomiso de 

Ciencias y Tecnología

• Se radicó el P. del S. 1628 “La Ley del Desarrollo de la 

Economía del Conocimiento”

• Comienzo de construcción de nuevo hospital oncológico 

del MD Anderson Comprehensive Cancer Research

Center

Próximos 
Pasos:

• Presentar legislación del Distrito de Ciencias

• Aprobación de consulta de ubicación

• Comienzo de obras de infraestructura /mejoras 

permanentes

• Asegurar el primer “inquilino ancla”

Asunto Descripción Distrito de las Ciencias

Proyección de uso de
laboratorios („000 p.c.)

La Ciudad de las Ciencias es la punta de lanza en 

la transición a la economía del conocimiento

35APROBACIÓN DE LA LEY DE DESARROLLO DE LA ECONOMÍA DEL CONOCIMIENTO
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Descripción 
de Proyecto:

• Un puerto de trasbordo internacional de calibre mundial 

con zonas de valor añadido (ZVA)

Estadísticas:

• Inversión gubernamental programada de $250 millones

• Inversión total estimada de $750 millones

• 12,038 empleos directos e indirectos

• 350 empleos permanentes cuando abra el Puerto

Progreso

• Se continúa negociando activamente con instituciones 

líderes de Corea del Sur

• Se completó la compra de dos grúas Super Post Panamax

• Se completaron las instalaciones para hasta 250,000 TEUs

Próximos 
Pasos:

• Completar la negociación para la operación del Puerto

• Continuar con la inversión del programa de infraestructura 

básica del Puerto para acomodar hasta 500,000 TEUs

• Atraer a empresas internacionales para que se ubiquen 

en las zonas de valor añadido por toda la Región Sur

Asunto Descripción Terminal de Contenedores

Zonas de Valor Añadido

Como un proyecto estratégico, el Puerto de las 

Américas será el futuro motor económico para el 

Sur de Puerto Rico

36FINAIZAR NEGOCIACIONES CON  DELEGACIÓN COREANA
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Estructura Conceptual del 

Modelo Estratégico para una Nueva Economía

TRANSPARENCIA Y COMUNICACIÓN

ESTABILIZACIÓN FISCAL Y CRÉDITO

RESTAURAR  

CRECIMIENTO

Estímulos a 

Corto Plazo

Medidas de 

Crecimiento a 

Largo Plazo

INFRAESTRUCTURA

Infraestructura 

Física 

Proyectos 

Estratégicos / 

Regionales

COMPETITIVIDAD

Reformas Claves / 

Reducción de 

Costos

Infraestructura 

Funcional
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Las reformas atienden los retos de costos, 

eficiencia y funcionalidad que le restan 

competitividad a nuestra economía

Reducir los costos de hacer negocio y facilitar el crecimiento del sector privado

COMPETITIVIDAD

Reorganización y 

Modernización de 

la Rama Ejecutiva

• Objetivo: Ley 29 de 2009: Crea la nueva política pública relacionada a la gestión de 

Infraestructura y los servicios públicos

Reforma de 

Alianzas Público-

Privadas

• Objetivo: Reformar el sistema contributivo para aliviar el bolsillo del puertorriqueño 

mediante tasas contributivas reducidas y justas

Reforma 

Contributiva

• Objetivo: Ley 182 de 2009: Promueve una estructura gubernamental que responda las 

necesidades actuales y a una mejor calidad de vida

Reforma de 

Permisos

• Objetivo: Ley 161 de 2009: Crea un nuevo sistema de permisos transparente, ágil, 

eficiente y certero

• Objetivo: Reformar el mercado laboral para incentivar el trabajo, aumentar la 

participación y la demanda laboral en el sector privado

Reforma 

Laboral

38

Reforma 

Energética
• Objetivo: Establecer una nueva política pública energética y programas para 

diversificar las fuentes de energía mediante ARRA, RPS* y GEF*
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Estructura Conceptual del 

Modelo Estratégico para una Nueva Economía

MÉTRICAS

Tablero de 

Control

OBJETIVO:

Crecimiento, Competitividad y Empleos 

ESTABILIZACIÓN FISCAL Y CRÉDITO

COMPETITIVIDADINFRAESTRUCTURA
RESTAURAR  

CRECIMIENTO

Estímulos a 

Corto Plazo

TRANSPARENCIA Y COMUNICACIÓN

Medidas de 

Crecimiento a 

Largo Plazo

Infraestructura 

Física 

Proyectos 

Estratégicos / 

Regionales

Reformas Claves / 

Reducción de 

Costos

Infraestructura 

Funcional
MÉTRICAS

Tablero de 

Control
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El Reto Económico es de Magnitud Histórica 

Modelo Estratégico para una Nueva Economía

Implementación del Modelo Estratégico

1

2

3

Agenda

40
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Coordinación interagencial para asegurar la 

implantación y seguimiento

COMITÉ TIMÓN DEL

MODELO ESTRATÉGICO

PARA UNA NUEVA ECONOMÍA

EQUIPO DE TRABAJO Y SEGUIMIENTO
DEPTO. DESARROLLO ECONÓMICO Y COMERCIO

LA FORTALEZA 
BANCO GUBERNAMENTAL DE FOMENTO
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Resumen Ejecutivo: 

Crecimiento, Competitividad y Empleos

• Hemos respondido de manera diligente mediante un Plan de Reconstrucción Fiscal y 

el Modelo Estratégico para una Nueva Economía, dirigido a enfrentar los retos fiscales 

y económicos

• Estabilizamos la situación crediticia y hay varios indicadores que muestran señales de 

estabilización en la economía

• Fondos están siendo disponibles para los proyectos estratégicos para desarrollar una 

infraestructura física de clase mundial, estimular la economía y reducir los costos 

operacionales de hacer negocios en Puerto Rico

• Leyes se están aprobando e implementando para reformar el marco institucional y 

reglamentario para convertir al gobierno en un agente facilitador del desarrollo 

saludable del sector privado

• Continua mejora en sectores claves, la inyección de capital en proyectos de 

infraestructura y un aumento en la confianza de los consumidores debe impulsar el 

desempeño de la economía en el 2010

Tenemos un plan claro y completo que está enfocado en alcanzar nuestras metas

42
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José R. Pérez-Riera

Secretario

Departamento de Desarrollo

Económico y Comercio (DDEC)


