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Industria de Cooperativas 

de Puerto Rico



Tipos de Cooperativas
 Cooperativas de Ahorro y Crédito: Se organizan para ofrecer servicios financieros como cuenta de 

ahorro, préstamos personales, hipotecas, entre otros, a mejores tasas de interés y accesibles. 

 Cooperativas de Seguros: Las cooperativas de seguros en Puerto Rico son cooperativas de segundo 

grado que pertenecen a otras cooperativas. 

 Cooperativas de Trabajo Asociado: son cooperativas de autogestión donde los socios se unen para 

gestionarse empleo y trabajar unidos para brindar servicios o productos a las personas.  Las 

cooperativas de Trabajo Asociado pueden organizarse en el sector industrial, agrícola, de servicios, 

transporte, de cultura, de salud y cualquier otro sector donde los trabajadores se organicen.  

 Cooperativas de Consumidores y Usuarios: Su actividad principal es el comercio de bienes y 

servicios.  Este tipo de cooperativas se organiza con el fin de satisfacer necesidades de uso y 

consumo. 

 Cooperativas de Vivienda: Las cooperativas de viviendas son aquellas que se dedican a la 

administración, compra, construcción, venta, alquiler y a cualquier otra actividad relacionada con la 

vivienda y la convivencia comunitaria. 

 Cooperativas Juveniles: Cooperativas organizadas por jóvenes menores de 29 años de edad en un 

plantel escolar público  privado, comunidad o institución universitaria.

 Cooperativas Comerciales: Las cooperativas comerciales son asociaciones patronales de pequeñas y 

medianas empresas que emplean trabajadores asalariados y se unen con el fin de mercadear sus 

productos y rebajar los costos por medio de compras por volumen.



Datos Financieros y Estadísticos 

Cooperativas de Puerto Rico
•123 Cooperativas

•$8,292millones en activos

•$4,300 millones de volumen de negocio

•848 mil socios

•3,450 empleos

Ahorro y 
Crédito

•2 Cooperativas

•$1,125 millones en activos

•$405 millones en volumen de negocio

•481 socios

•1,090 empleados

Seguro

•28 Cooperativas

•$ 35.7 millones en activos

•$31.1 volumen de negocio

•78,965 socios

•883 empleos

Tipos Diversos



Datos Financieros y Estadísticos 

Cooperativas de Puerto Rico
•16 cooperativas

•$50.5 millones en activos

•$10.9 millones volumen de negocios

•3,689 socios

•134 empleos

Vivienda

•3 Cooperativas

•$546.3 millones en activos

•$1.8 millones en volumen de negocio

•454 mil socios

•76 empleos

Organismos 
Centrales



Datos Financieros y Estadísticos 

Cooperativas de Puerto Rico

• 164 Cooperativas

• $10,107 millones en activos

• $4,749 millones en  volumen 
de negocio

• 1,467,576 socios

• 5,038 empleos

Totales



Total de Activos
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Cooperativas Bancos Comerciales Entidades Internacionales

• Las Cooperativas han sido el único sector financiero que ha presentado 

crecimiento todos los años desde el 2006



Total de Activos
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• El crecimiento anual promedio ha sido de 3.6% desde el 2006



Total de Préstamos
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$4,345,176,721 
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• Los préstamos representan 53% del total de activos

• La morosidad al 2013 es de 5.55%



Depósitos y acciones
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Base Legal para alternativas de 

Desarrollo Económico 



Ley Núm. 255-2002, Artículo 2.01

 Las Cooperativas tienen como fin primordial proveer, a

través del cooperativismo, acceso pleno a servicios

financieros, fungir como regulador de precios, educar a

sus socios sobre el mejor manejo de sus finanzas

personales y empleo, la autogestión y el apoyo a pequeñas

empresas y desarrollar líderes para el fortalecimiento del

cooperativismo y de las comunidades.



Ley Núm. 255-2002, Artículo 2.06

 Las Cooperativas podrán realizar cualesquiera de las
actividades que le son permitidas directamente o a través de
subsidiarias cien por ciento (100%) poseídas y controladas por la
Cooperativa.

 Se permite la organización de entidades jurídicas bajo la Ley
Núm. 144 de 10 de agosto de 1995, según enmendada, Ley
General de Corporaciones.

 Inversión en empresas Cooperativas no financieras, para
actividades comerciales, industriales, agrícolas o que
contribuyan en cualquier otra forma a la creación de empleos,
a fomentar la producción o al desarrollo o integración del
Movimiento Cooperativo.



Ley Núm. 239-2004, Artículo 3.9

 Las Cooperativas podrán invertir en otras Cooperativas,

corporaciones o entidades de conformidad con el Artículo

19.10.



Ley Núm. 239-2004, Artículo 19.10, 

Inversiones

 Las Cooperativas también podrán realizar sus inversiones 
de la forma siguiente:

 En cuentas de bancos e instituciones que estén aseguradas por el 
FDIC o COSSEC……;

 En bonos del ELA;

 En bonos y acciones de corporaciones gubernamentales del ELA;

 En actividades que cumplan con los requisitos exigidos a los 
fideicomisos; y

 En acciones y valores de cualquier organización cuyas actividades 
estén en armonía con las operaciones de la Cooperativa.



Áreas de Oportunidad

 Industria de Construcción

 Viviendas de Interés Social 

 Tercera Edad

 Industria de Alimentos 

 Industria Porcina

 Industria Avícola

 Industria de Turismo



Población y Viviendas



Edad promedio en Puerto Rico
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Emigración hacia Estados Unidos

Cantidades en 

miles 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Emigrantes a 

Estados Unidos 40 42 54 47 67 60 68 62 60

Inmigrantes de 

Estados Unidos N/A N/A N/A 35 31 29 34 32 32

Neto N/A N/A N/A 12 36 31 34 30 28



Población de 60 años o más

Año

Población

de 60+

Población

Total

% de la Población de 

60+

2000 585,701 3,813,278 15.4%

2010 760,075 3,725,789 20.4%

2020*
1,034,345 4,050,629 25.5%

2030*
1,234,970 4,031,687 30.6%

2040*
1,379,150 3,899,854 35.4%

2050*
1,447,783 3,679,836 39.3%



Inversión en Construcción
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Necesidad de Vivienda Interés Social



Vivienda de Interés Social del Futuro



Jardín de las Catalinas, Caguas



Égida de la Florida, Florida



Hogar Manuel Mediavilla Negrón, 

Humacao



Industria de Alimentos 





Producción Porcina Mundial 2000-2011











Producción de carne de Pollo



Producción de carne de Pollo -

Toneladas en miles

Año 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Puerto Rico 49.6 50.0 52.4 52.0 52.2 52.2

America 32,695.0 33,680.8 35,330.9 37,385.0 36,724.1 38,379.8

Mundo 70,208.0 72,319.7 76,676.9 80,785.7 82,511.5 86,205.0



Industria de Turismo



Occupancy % Totals
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Occupancy % by class
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Metropolitan Hotels NonMetropolitan Hotels Paradores



Average Room Rate $

$129.77 $125.11 $131.26 
$148.46 

$98.06 $98.06 $101.70 $106.08 

$157.41 $164.22 $169.44 

$205.04 

 $-

 $50.00

 $100.00

 $150.00

 $200.00

 $250.00

2009 2010 2011 2012

Average Room Rate $

ARR Puerto Rico ARR Estados Unidos ARR Caribe



Average Room Rate $ - Puerto Rico
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Aportación del Turismo al Producto Bruto (en 

millones $)
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Empleos Directos e Indirectos
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Impacto Económico de los Visitantes (en 

millones $)
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Registros Hoteleros

2011 2012 2013

2,090,084

2,152,786

2,220,186



Desarrollo Turístico en los Municipios



Punta Maracayo, Hatillo



Las Cascadas Water Park, Aguadilla



Aguadilla Ice Skating Arena



Museo del Niño, Carolina



Parques Aquasol, Carolina



Cooperativas de Puerto Rico



Principales Aportaciones

 El cooperativismo ha realizado grandes aportaciones socioeconómicas al 
País. 

 Inversiones en proyectos de vivienda de interés social mediante la creación de 
alianzas entre cooperativas

 Creación de sobre 10,000 empleos directos e indirectos en el sector 

 Inversiones acumuladas de sobre $1 billón en emisiones de Bonos del Gobierno de 
Puerto Rico para construir escuelas, carreteras, puentes y obras públicas

 Creación y sostenimiento de capital local de las clases baja y media, sirviendo 
como entidad financiera para guardar su recursos financieros

 Creación de organismos centrales cooperativos, como el Banco Cooperativo, 
Cooperativa de Seguros Múltiples, FIDE Coop y COSVI

 Inversión social millonaria en la comunidad mediante la educación, actividades de 
desarrollo comunitario y la salud, entre otros

 Ha servido de fuente de financiamiento para las aspiraciones de nuestro pueblo



Retos

 Lograr mayor integración entre el sistema financiero 
cooperativo para hacer posible economías de escala, 
reducir costos y aumentar la competitividad del sistema. 

 Diversificar las áreas de actividad cooperativista hacia 
otros sectores productivos como la manufactura, el 
turismo, el comercio, la agricultura, y los servicios. 

 Lograr mayor conexión entre los diferentes componentes 
del sistema para lograr fortaleza multisectorial 

 Lograr una fiscalización simple y más funcional, 
principalmente para el sector no financiero



Recomendaciones

 Creación de consorcios cooperativos o subsidiarias para 

desarrollar actividades de producción de ingresos no 

tradicionales en alianza con los municipios en Puerto Rico.

 Revisar la reglamentación vigente para que cooperativas 

de condición adecuada puedan establecer subsidiarias no 

financieras con mayor agilidad a la existente.

 Utilizar el modelo cooperativo para viviendas de interés 

social y de la tercera edad, en la creación, construcción, 

desarrollo y administración de cooperativas de vivienda.



Recomendaciones

 Lograr que el movimiento cooperativo mediante una 

autodeterminación establezca una porción de su capital 

como inversión en cooperativas no financieras para lograr 

un desarrollo económico local y firme para el país.

 Asegurar la elaboración de planes de negocios y estudios 

de viabilidad como elemento esencial en el 

establecimiento de actividades no financieras en las 

cooperativas.



Economía



¿Cómo usted proyecta el desarrollo del sector 

de ahorro y crédito con la actividad 

prestataria?
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CARTERA DE PRÉSTAMOS (EN MILLONES)



 En los momentos de crisis, solo la imaginación es más 

importante que el conocimiento – Albert Einstein

 Lo que ahoga a alguien no es caerse al río, sino 

mantenerse sumergido en él. - Paulo Coelho







Reacciones y Preguntas



Gracias

63


