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ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO
DEPARTAMENTO DE SALUD
ADMINISTRACION DE SERVICIOS MEDICOS DE PUERTO RICO
CENTRO MEDICO

RESUMEN EJECUTIVO

La Administracién de Servicios Médicos de Puerto Rico (ASEM) fue creada en
virtud de la Ley Nimero 66 del 22 de junio de 1978, segiin enmendada. Entre sus
objetivos se encuentran:

» Brindar servicios médicos y hospitalarios terciarios y supra terciarios.

» Proveer el contexto y la infraestructura de servicios a los hospitales e
instituciones educativas que componen el Centro Médico tales como:
alimentos, lavanderia, esterilizacion de instrumentos, oxigeno, electricidad y
tanques de agua.

Ademas, presta servicios médicos y provee medicamentos a centros de
diagnéstico y tratamiento (CDT) a través de la isla asi como a varias actividades
multitudinarias que se llevan a cabo en el pais.

La Administracion de Servicios Médicos de Puerto Rico se compone de tres
principales programas : Servicios Médicos Directos a Pacientes, Servicios
Operacionales y Direcciéon y Administracion.



PRESUPUESTO PARA GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

El presupuesto recomendado para la Administracién de Servicios Médicos
de Puerto Rico asciende a $249,699,000.00 para el afio fiscal 2016-2017. Este
incluye $51,700,000.00 millones provenientes de una Asignacion Especial con
cargo al Fondo General para la compra de medicamentos y gastos de
funcionamiento, incluyendo némina y costos relacionados, y $197,999,000" de
Ingresos propios. Los ingresos propios provienen de la facturacién y cobro a
planes médicos y de los anticipos recibidos de las instituciones hospitalarias por
concepto de bienes y servicios brindados. Ademas, incluye una asignacion
especial proveniente del Fondo General que refleja un cambio de $24,814,000 en
comparacién con la recibida en el afio 2015-2016. El presupuesto recomendado
2016-2017 presenta un aumento por $22,413,000 millones en comparacién con

el presupuesto vigente. Este aumento se refleja en el renglén de Asignaciones
Especiales.

El presupuesto 2016-2017 no contempla fondos adicionales para el pago de
deudas acumuladas al 31de marzo de 20162 con suplidores y agencias del

gobierno ascendentes a $475,539,398.00, la cual se desglosa de la siguiente
manera:

o BGF-Linea de crédito $ 308, 302,463
e Suplidores corrientes 53,165,811
e Agencias 101,514,043
e Instituciones 12,557,081

$475,539,398

“Cantidad basada en el *“Gross Service Revenue.”

* Como fue sometido por la OGP. No obstante, de la asignacion adicional recomendada. contemplamos
asignar recursos para minimizar las deudas por pagar. Esto en funcién de las disminuciones significativas en
las perdidas operacionales de 76.6 millones de délares a 17.3 de junio 30 del 2013 al presente (-39.3).



Al 31 de marzo de 2016 en las cuentas por pagar a las Agencias la ASEM adeuda:

e Administracion Sistemas de Retiro $ 61,302,696

¢ Autoridad Energia Eléctrica 24 584 515

o Autoridad Acueductos y Alcantarillado 4,726,381
_$ 90,613,592

La Agencia proyecta terminar con wuna deficiencia operacional de
aproximadamente de 17,248,548.00 millones para el afo fiscal 2015-2016. La
deficiencia para el afio fiscal 2014-2015 fue de 42,781,336 millones de délares
segun los estados financieros auditados.

La Administraciéon de Servicios Médicos de Puerto Rico ha estado funcionando
bajo un déficit operacional desde 1998, segln se demuestra en los estados
financieros auditados.

Resultardos Financierns Operacionales 1993. 2016
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Un examen mas detallado para los afios 2011 al 2015 presenta lo siguiente:

Arios Fiscales Terminados el 30 de junio
2011 2012 2013 2014 2015

Ingresos por concepto de servicios | $123.762.949 | $122570.688 | $110,871.847 | $123,143.434 | $136.230.499

médicos prestados a Instituciones

Miembros, planes de seguros y

privados, y poblacion médico

indigente, neto de ajustes

contractuales y provision de

cuentas malas
Costos y gastos:

Costos de servicios 158,105,055 | 155,975,784 | 166,451,540 | 166,613,266 | 158,722,178

Gastos generales y administrativos 10,484,119 14,974 727 16,558,116 17,068,520 15,316,041

Depreciacion y amortizacion 6.393,070 7,125,922 4,516,367 4,588,793 4973616

Total costos y gastos 174,982 244 178,076,433 187,526,023 188,270,579 179,011,835
Pérdida operacional $(51.219.205 | §(55,505.745) | $(76.654.176 | $(65.127.145) | §(42.781,336)

Ahora bien, desde su origen en el 1957 la Junta Provisional del Centro Médico,
luego en el 1962 la Corporacion de Servicios del Centro Médico (CSCM) vy
posteriormente la Administracion de Servicios Médicos (ASEM) en 1978 no
contaron con un modelo o estructura adecuada para cumplir compromisos
economicos con proveedores y diversas organizaciones gubernamentales a tono
con los términos acordados.

Esta situacién emergi6 principalmente producto de las deudas acumuladas de las
entidades participantes con la organizacién, las deudas acumuladas de las
aseguradoras de planes médicos a partir del afio 1998, asi como por la diferencia
de los costos de proveer servicios y las tarifas pagadas por la industria de seguros
medicos. Otros factores que influyeron y contindan siendo relevantes hoy dia son
la politica del estado de atender a todo paciente independientemente de su



capacidad economica o disponibilidad de un albergue luego del tratamiento
médico, el costo operacional-transaccional® de los acuerdos/contratos con los
constituyentes del Centro Médico, incluyendo los pactos laborales, proveer
médicos y medicamentos a los Centros de Diagnosticos y Tratamiento (CDT) asi
como en las actividades multitudinarias como las Justas Inter-Universitarias y
Fiestas de la Calle San Sebastian, entre otras.

Segun evidenciado en los estados financieros auditados®, historiales legislativos y
expresado por funcionarios de la ASEM, las cuentas a pagar y cobrar
sobrepasaban decenas de millones de délares desde la década de los 60.

Ademas, la inhabilidad de la Junta de Directores de la entonces corporacion en
lidiar con la ecuacién econémica y gobernanza, evidenciado en los diarios de
sesiones legislativas, fue una de las razones principales que dio lugar a la actual
ley de la ASEM en sustitucién de la ley que cred a la Corporacién. Sin embargo,
este cambio de ley no resolvié el problema. Tampoco la "Reforma de Salud" de los
90, ya que aun cuando ocurrié una transformaciénn en el modelo mediante el cual
el estado proveia servicios de salud (de proveedor a comprador, excepto en el
Centro Médico y el Hospital Regional de Bayamén) la arquitectura organizacional
de la ASEM, con la excepcion de la creacion de procesos de cobros a los planes
medicos, permanecié practicamente inalterada y las deficiencias financieras

operacionales fluctuaron entre 6.6 a 94.7 millones de délares anuales entre 1998-
2015.

Desde el punto de vista médico esta condicién seria catalogada como crénica. El

tratamiento dado por diversas administraciones se centrd, ante la inaccion del

* Andlisis basado en la teoria de costos de transacciones de Ronald Coase y Oliver Williamson,
‘ Estados Auditados del 1993-2015.



estado de proceder con cambios propuestos, en negociar planes de pagos o
posponer los mismos, solicitar lineas de crédito al Banco Gubernamental de
Fomento (BGF), obtener asignaciones legislativas para las operaciones vy
adquisiciones de equipos, requerir fondos de emergencia a la Oficina de Gerencia
y Presupuesto (OGP), entre otras cosas, a fin de evitar disminuciones
significativas o colapsos en la prestacion de servicios médicos. Sin embargo, el
“ADN" de donde emergen las perdidas operacionales no fue trabajado en su raiz.
Por lo que, las medidas paliativas adoptadas a través del tiempo no resultaron

efectivas para trabajar la cronicidad de la situacion financiera de la organizacién.

A esta situacién se le suman los costos de la educacién graduada en los
hospitales que prestan sus facilidades fisicas para el desarrollo de estos
especialistas de la salud. Esta actividad implica costos asociados que fluctGan
entre un 20% a un 30% si utilizamos como base la cantidad que se asigna para el
pago de internos y residentes en un afo fiscal.

Propuestas sustantivas a mediados del 2000 y méas recientemente entre 2013-
2015, aun se encuentran en evaluacién ante diversos foros. No obstante,
internamente se han modificado procesos y mecanismos de cobro los que han
dado como resultado una disminucién en las perdidas operacionales de 59.3

millones de ddlares durante los pasados tres (3) afios fiscales (2013-2016).

Por otra parte, el origen de recursos para cubrir los gastos de funcionamiento de
$249.7 millones provendra de las siguientes fuentes:

* $197.9 millones que se generan por la venta de servicios a
pacientes  (facturacién planes médicos) e instituciones
consumidoras.



¢ $1.7 millones de asignacion especial recurrente para el
reclutamiento y pago de los empleados para operar el Centro
Cerebrovascular de Puerto Rico y el Caribe.

» $50.0 millones de una asignacién especial para reforzar la némina

de ASEM, compra de medicamentos y cubrir déficit operacional.

La ASEM ha solicitado al Fondo de Mejoras Permanentes varios proyectos los
cuales redundaran en la oferta de nuevos servicios a pacientes que visitan el

Centro Medico cuyo costo estimado asciende a $20.8 millones.

Entre los proyectos que la ASEM tiene proyectado en el Programa de Mejoras
Permanentes, el de mayor prioridad a corto plazo es el Record Medico Electronico
para cumplir con las reglamentaciones federales. El costo estimado de este
proyecto es de $6.5 millones.

Finalmente, agradecemos a esta Honorable Comision la oportunidad de expresar
nuestra situacion financiera en beneficio del pueblo puertorriquefio en pro de
ofrecer una mejor calidad de vida en el marco de la dificil situacion actual del
presupuesto gubernamental.



Presupuesto Consolidado Por Programa

(en miles de délares)

Programa 2016 2017 |
Asig. | Recom.

Servicio Directo |

Programa

Servicios Operacionales 72,550 72.701

Servicios Médicos Directo A Pacientes 146,201 | 168,848

Subtotal, Gastos de Funcionamiento [218,751|| 241,549

Mejoras Permanentes

Servicios Médicos Directo A Pacientes
Servicios Operacionales

Subtotal, Mejoras Permanentes
Total, Programa

Servicio de Apoyo

Gastos de Funcionamiento

Direccion y Administracion General
Subtotal, Gastos de Funcionamiento

Total Servicio de Apoyo

Total, Programa

Gastos de Funcionamiento
Asignaciones Especiales

Ingresos Propios

Subtotal, Gastos de Funcionamiento

Mejoras Permanentes

Fondo de Mejoras Publicas
Subtotal, Mejoras Permanentes
Total, Origen de Recursos

[Blo o

218,751/ | [241,549|
8,535 8,150
8,535| ,15
8,535 ,15

227,286/ | [249,699)
26,886 51,700

200,400 | 197,999

227,286/ | 249,699

[Slo

227,286 | 2




Presupuesto Consolidado Por Concepto

(en miles de ddlares)

Concepto 2016 - 2017
Asig. '
Némina y Costos Relacionados 144,519 140,240
Facilidades y Pagos por Servicios 7,536 7,205
Publicos
Servicios Comprados 5,015 4,571
D_ona_two;, Subsidios y 22,416 22,727
Distribuciones
Servicios Profesionales 15,436 15,896
Otros Gastos Operacionales 19,852 20,848
Asignaciones Englobadas 0 20,000
Compra de Equipo 5,000 5,000
Materiales y Suministros 7,510 13,212
Anuncios y Pautas en Medios 2 0
Subtotal, Gastos de 227,286/ | [249,699|
Funcionamiento
Mejoras Permanentes
Inversion en Mejoras 0 0 |
Permanentes '
Subtotal, Mejoras @
Permanentes . =

Total, Concepto

[227,286]
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MEMORIAL EXPLICATIVO ANO FISCAL 2016-2017
PRESUPUESTO RECOMENDADO POR OGP
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Irving Jimdpez Narvéez Hon. Ana C. Rius Armendariz, MD
Director Hjecutivo Secretaria Departamento de Salud

Administracion de Servicios Médicos de Puerto Rico (ASEM)

BASE LEGAL:

La Ley Num. 66 del 22 de junio de 1978 , segun enmendada, conocida como “Ley de

la Administracion de Servicios Médicos de Puerto Rico”, crea la Administracion
(A.S.E.M.) y la adscribe al Departamento de Salud.

MISION:

Proveer servicios especializados de salud a pacientes, prestar los servicios
operacionales de las instituciones médicas y hospitalarias que se encuentran en el
Centro Médico a otras instituciones consumidoras como lo son otros centros
hospitalarios; asi como otros servicios educativos con eficacia , competencia clinica,
prontitud, seguridad y respeto. De la misma manera, contribuir a la formaciéon de
profesionales de la salud , y educativas con eficacia, competencia clinica, prontitud,
seguridad, y respeto. De la misma manera, contribuir a la formacién de profesionales
de la salud, sirviendo como taller de ensefianza y de investigacion cientifica con el
objetivo de velar por el bienestar y la salud de la ciudadania. Este Organismo esta
encargado de desarrollar y operar los servicios centrales de la Corporacion del Centro
Médico de Puerto Rico.



PUESTOS OCUPADOS

2014 2015 2016 2017
Puestos Ocupados y Propuestos Sept./13 [Septid Sept./15 Proy.
Cantidad total de puestos 1,922 1,969 1,006 1,912

Los datos provienen del Informe de Puestos Ocupados certificados por la Agencia al 30 de septiembre de cada afio fiscal. El nimero
correspondiente al Afio Fiscal 2015-2016 es proyectado durante el proceso presupuestario.

PUESTOS AUTORIZADOS Y PROPUESTOS

02014 D2015 02016 02017

Memorial Explicativo 2015-2016




INVERSION DE RECURSOS

La inversion de recursos destinados para cumplir con los deberes ministeriales de la
Agencia en el Afio Fiscal 2015-2016 ascendi6é a $227,286,000. La fuente principal de
recursos son los Ingresos Propios, a través del cual se asigné $200,400,000 lo que
representa el 88.17% del presupuesto consolidado. Ademas, se asignaron de
Asignaciones Especiales $26,886,000 equivalente al 11.83%.

PROGRAMA DE SERVICIO DE APOYO

DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL
DESCRIPCION DEL PROGRAMA:

Comprende los servicios gerenciales y asesores de la Administracion de
Servicios Médicos. El Area Gerencial estd constituida por las siguientes oficinas
administrativas: Recursos Humanos , manejo de informacidon Institucional, Recursos
Fiscales, Vigilancia y Transportacion. Las Oficinas Asesoras son: Auditoria Interna,
Servicios al Paciente y Relaciones con la Comunidad, Asesoramiento Legal, Programa
de Mejoramiento del Desempefio Organizacional y la Oficina de Planificacidon vy
Presupuesto.

CLIENTELA:

Unidades organizacionales que componen la ASEM vy las instituciones que
forman parte del complejo del Centro Médico de Puerto Rico.

RECURSOS HUMANOS

Puestos Ocupados y Propuestos 2014 2015 2016 2017

Cantidad total de puestos 79 80 77 77

Memorial Explicative 2015-2016




Desglose de Presupuesto
PROGRAMA: DIRECCION Y ADMINISTRACION

2014 2015
Programa

Gasto| Gasto |

Origen de Recursos
Gastos de Funcionamiento

Ingresos Propios 7,093 7,332
Subtotal, Gastos de Funcionamiento 7,093 (7,332
Total, Origen de Recursos 7,093 7,332
Concepto

Gastos de Funcionamiento

Némina y Costos Relacionados 6,013 6,128
Facilidades y Pagos por Servicios Publicos 0 0
Servicios Comprados 108 149
Donativos, Subsidios y Distribuciones 127 133
Servicios Profesionales 777 678
Otros Gastos Operacionales 39 R
Asignaciones Englobadas 0 0
Compra de Equipo 27 2/
Materiales y Suministros 1 2
Anuncios y Pautas en Medios 1 0
Subtotal, Gastos de Funcionamiento 7,093 [7,332]

Total, Concepto

[7,093| |7,332|

Memorial Explicativo 2015-2016




SERVICIOS OPERACIONALES

DESCRIPCION DEL PROGRAMA:

Incluye todas las actividades relacionadas con los servicios auxiliares,
generales, generales, ingenieria y conservacion de la planta fisica de la ASEM. Los
servicios auxiliares consisten en la prestacion de servicios centralizados de alimentos,
ropa y mantenimiento de edificios. En los servicios generales estan las divisiones de:
Compras, Almacenes de Suministros Generales y Servicios de Oficina. La estructura
fisica incluye ingenieria y conservacion de las 31 instalaciones que integran el Centro
Médico, los sistemas eléctricos (regular y emergencia), acondicionador de aire, gases

medicos, alarmas contra incendios, vapor y agua potable, entre otros.

CLIENTELA:

Instalaciones adscritas al Centro Médico.

RECURSOS HUMANOS

Puestos Ocupados y Propuestos 2014 2015 2016 2017

Cantidad total de puestos 685 653 637 637

Memorial Explicative 2015-2016




PROGRAMA: SERVICIOS OPERACIONALES

2014 | 2015 2016 | 2017
Programa

Gasto | Gasto Asig. '
Origen de Recursos
Gastos de Funcionamiento
Asignaciones Especiales 10,000 0 0
Ingresos Propios 75,968 68,528 | 75,860 | 72,550
Subtotal, Gastos de Funcionamiento  [85,968 (68,528 | [75,860| (72,550
Mejoras Permanentes
Fondo de Mejoras Publicas 0 3,500 0
Subtotal, Mejoras Permanentes o [3,500 o
Total, Origen de Recursos 185,968 (72,028|| |75,860| | 72
Concepto
Gastos de Funcionamiento
Noémina y Costos Relacionados 35,058 36,764 | 38,189 | 35,225
Facilidades y Pagos por Servicios Publicos 13,769 7,908 8,835 6,202
Servicios Comprados 2427 283 2,397 2,428
Donativos, Subsidios y Distribuciones 5,108 5. 725 4,410 5,756
Servicios Profesionales 1,726 810 30 s | 1,256
Otros Gastos Operacionales 16,536 13,331 | 16,607 [EhS S
Asignaciones Especiales 10,000 0 0 ool
Compra de Equipo 100 100 1,520 1,520
Materiales y Suministros 1,544 1,356 2,391 1,356
Anuncios y Pautas en Medios 0 2 0 0
Subtotal, Gastos de Funcionamiento  [85,968| |68,528|| [75,860|| (72,550
Mejoras Permanentes
Inversion en Mejoras Permanentes 0 3,500 0
Subtotal, Mejoras Permanentes o [3,500 o]
Total, Concepto l85,968 [72,028| [75,860)
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PROGRAMA DE SERVICIO DIRECTO

SERVICI ME A PACIENTE

DESCRIPCION DEL PROGRAMA:

Facilita a los pacientes los siguientes servicios médicos directos : Medicina
Hiperbarica, Clinicas Externas, Salas de Emergencia y Operaciones, Hospital de
Trauma y Servicios de Apoyo, Farmacia, Laboratorio, Récord Médicos, Escolta,
Patologia, Radiologia, Cuidado Respiratorio, Instrumentacién Biomédica y Servicios de
Transfusion ; entre otros. Estos servicios médicos clasificados como terciarios y
supraterciarios se ofrecen las 24 horas al dia , los 365 dias del aflo. Ademas, tiene a
su cargo implantar las normas médicas de la Agencia, asi como, planificar, organizar y
dirigir las actividades relacionadas con la calidad de los servicios y la investigacién y

educacion médica.

CLIENTELA:

Pacientes de las instituciones de servicios médicos de salud que integran el
complejo del Centro Médico.

DATOS ESTADISTICOS:

\Datos Estadisticos Il 2015| 2016 2017
Dias Pacientes en Hospital de Traumas : 25,808 22,878 22,689
Intervenciones Médico - Quirurgicas 11,717 12,401 12,301
Pacientes atendidos en Sala de Emergencias 27,885 31,000 32,000

Los datos estadisticos son informacion provista por la Agencia durante el proceso presupuestario del Afio Fiscal 2015-2016.
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RECURSOS HUMANOS

Puestos Ocupados y Propuestos 2014 2015 2016 2017
Cantidad total de puestos 1,158 1,236 1,192 1,198
PROGRAMA: SERVICIOS MEDICOS DIRECTOS A PACIENTES

2014 2015 2016 |
Programa

Gasto Gasto Asig.
Origen de Recursos
Gastos de Funcionamiento |
Asignaciones Especiales 14,710 20,704 27,886 27,
Ingresos Propios 104,876 112,576 | 134,790 1
Subtotal, Gastos de Funcionamiento (119,586| [133,280|| (162,676
Concepto
Gastos de Funcionamiento
Nomina y costos relacionados 76,477 89,918 | 121,003
Facilidades y Pagos por Servicios e
Publicos : ¢ L
Servicios Comprados 2,025 2,166 2,796
Donativos, Subsidios y Distribuciones 13,387 15,957 13,523
Servicios Profesionales 18,001 16,087 13,509 |
Otros Gastos Operacionales 764 0 822 |
Asignaciones Englobadas 0 0 1,000 |
Compra de Equipo 2,998 2,998 2,720 |
Materiales y Suministros 5,932 6,152 5,932 |
Subtotal, Gastos de Funcionamiento (119,586| [133,280|| (162,676
Total, Concepto [119,586| (133,280 |_1§'2;,67Q |14 |

Memorial Explicativo 2015-2016




PRESUPUESTO RECOMENDADO A LA AGENCIA 2016-2017

El presupuesto consolidado recomendado para el Afo Fiscal 2016-2017
asciende a $249, 699,000. Los recursos incluyen $51, 700,000 provenientes de

Asignaciones Especiales y $197, 999,000 de Ingresos Propios.

Los gastos de funcionamiento reflejan un aumento de $22,413,000 en
comparacion con los recursos asignados para el Afo Fiscal 2015-2016. Este aumento

se refleja en el renglon de las Asignaciones Especiales.

Las Asignaciones Especiales son 50,000,000 para gastos de funcionamiento
incluyendo némina de la ASEM; y $1,700,000 para el pago de salarios para el Centro

Cerebrovascular de Puerto Rico y el Caribe.

Los Ingresos Propios provienen de la facturacion por servicios médicos,
hospitalario y ambulatorio, que se brindan a la ciudadania. Estos recursos se utilizan

para sufragar los gastos operacionales de la ASEM.
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RESUMEN DE LOS RECURSOS CONSOLIDADOS DE LA AGENCIA

Presupuesto Consolidado Por Programa

(en miles de délares)

2014 2015 2016 2017
Programa '
Gasto Gasto Asig. | Recom.
Servicio Directo
Programa
Servicios Médicos Directo a Pacientes 133,280 126,665| 146,201 | 168,848
Servicios Operacionales 68,528 63,677 72,550 | 42,701
Subtotal, Gastos de Funcionamiento (201,808 (190,342 | [218,751| | (241,549
Mejoras Permanentes
Servicios Operacionales 3,500 0 0 0
Subtotal, Mejoras Permanentes, 3,500 |§| 0 E
Total, Servicio Directo 1205,308| [190,342| | 218,751/ | [241,549)
Servicio de Apoyo
Programa
Gastos de Funcionamiento
Direccion y Administracion General 7332 6,695 8,535 8,150
Subtotal, Gastos de Funcionamiento 7,332 6,695 8,535 ), 1
Total Servicio de Apoyo 7,332 6,695 8,535
Total, Programa 212,640 (197,037 [227,286| | [249,699|
Gastos de Funcionamiento
Asignaciones Especiales 20,704 28,667 26,886 51,700
Ingresos Propios 188,436 168,370 | 200,400 197,999
Subtotal, Gastos de Funcionamiento [209,140| (197,037 [227,286| | [249,699|
Mejoras Permanentes
Fondo de Mejoras Publicas 3,500 0 0 0
Subtotal, Mejoras Permanentes |§| |§] @
Total, Origen de Recursos 212,640 [197,037| | [227,286] | [249,699)

Memorial Explicativo 2015-2016
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PRESUPUESTO CONSOLIDADO POR PROGRAMA
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Presupuesto Consolidado Por Concepto
(en miles de ddlares)

Concepto 2014 2015 2016 & =
. Gasto Gasto Asig. | |
Némina y Costos Relacionados 132,810 130,039 | 144,419 14

Facilidades y Pagos por Servicios 7.910 6,860 7,536 | 3

Publicos

Servicios Comprados 4,847 4,320 5,015
Donativos, Subsidios y Distribuciones 21,815 22,998 22,416
Servicios Profesionales 17,575 12,362 15,436 [
Otros Gastos Operacionales 13,546 15,785 19,852 | 2
Asignaciones Englobadas 0 965 o] 2
Compra de Equipo 3,125 1,677 5,000 |
Materiales y Suministros 7,510 2,031 7,510
Anuncios y Pautas en Medios 2 0 2

Subtotal, Gastos de Funcionamiento [209,140| (197,037 | [227,286)

Mejoras Permanentes

Inversion en Mejoras Permanentes 3,500 0 0
Subtotal, Mejoras Permanentes o] ol|
Total, Concepto 212,640 [197,037]| [227,286] | [249,€

PRESUPUESTO CONSOLIDADO POR CONCEPTO

@No6mina y costos relacionados

160,000 - DFacilidades y Pagos por Servicios
Publicos
140,000 OServicios Comprados
120!000 BDonativos, Subsidios y
Distribuciones
100'000 BServicios Profesionales
80’000 DOOtros Gastos Operacionales
60,000
40.000 W Asignaciones Englobadas
20’000 BCompra de Equipo
0 @ Materiales y Suministros
2014 2015 2016 2017 DAnuncios y Pautas en Medios
GASTO GASTO ASIG. RECOM.

Binversion en Mejoras Permanentes

Memorial Explicativo 2015-2016

12




SITUACION OPERACIONALY
FISCAL DE LA AGENCIA
2015-2016




ADMINISTRACION DE SERVICIOS MEDICOS DE PUERTO RICO
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
PROYECCIONES AL 31 DE MARZO DEL 2016

PRESUPUESTO OPERACIONAL POR CONCEPTO DE GASTOS OPG

OPG -ASEM "

PRESUPUESTO REAL PROYECTADO
ASIGNADO 15-16 ACUMULADO A JUNIO 2016
MARZO 2016
INGRESOS:
Servicios Instituciones 88,422 657 78,144 846 104,193,128
Planes Médicos 108,223,622 91,220,390 121,627,187
Menos: Ajustes Contractuales (73,541,714) (69,155,058) (92,206,744)
Otros Ingresos 34,504,215 36,231,692 46,469,237
TOTAL $157,608,780 $136,441,871 $180,082,808
GASTOS DE OPERACION:
Noéminas y Costos Relacionados 143,459,096 90,877,819 121,170,425
2 Facilidades y Pagos por Servicios
Publicos 7,535,869 4,166,717 5,655,622
3 Servicios Comprados 5,015,422 3,497,090 4,662,787
4  Donativos, Subsidios y Distribuciones 22,830,202 17,221,445 22,961,926
5 Materiales y Suministros 7,509,825 5,644,145 7,525527
6 Servicios Profesionales 16,496,480 9,021,842 12,029,123
7 Otros Gastos Operacionales 19,437,409 13,326,682 17,768,909
8 Compra de Equipo 5,000,000 4,241,807 5,655,742
9 Mejoras Fisicas - - 0
10 Anuncios 1,591 971 1,294
Total, Gastos Operacionales $227,285,894 $147.998,517 $197,331,356
SOBRANTE O DEFICIT EN
OPERACIONES ($69,677,114) ($11,556,646) ($17,248,548)

12:03 PM 5/31/2016



ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO
ADMINISTRACION DE SERVICIOS MEDICOS
DE PUERTO RICO

OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
ESTADO COMPARATIVO DE PRESUPUESTO
PROYECCION ANO FISCAL 2015-2016

Preparado por: _Lourdes C. Garcia Garcia

Titulo:  Analista Principal de Presupuesto
Teléfono:  777-3535 EZ1. 2206 62919

Irving Jiménez Marviez 25/mavo/2016
Firma del Jefe de la Agencia Fecha
o Representante Autorizado
(A) ®) (B-A) ©) ®) (0-C)
REAL PRESUPUESTO REAL
REAL MES (jul-mar/15) (jul-mar/16) PROYECTADO A PRESUPUESTO
DESCRIPCION (mar/16) 2015-2016 2015-2016 VARIACION JUNIO/2016 2015-2016 VARIACION
INGRESOS:
Servicios Instituciones 7,964,431 78,144 846 66,316,992 (11,827.854) 104,193,128 88,422 657 (15,770,471)
Planes Médicos 8,919,539 91,220,390 81,167,717 (10,052,674) 121,627,187 108,223,622 (13,403,565)
Menos: Ajustes Contractuales (6,148,512) (69,155,058) (55,156,285) 13,998,772 (92,206,744) (73,541,714) 18,665,030
Otros Ingresos 3,471,905 36,231,692 25,878,161 (10,353,531) 46,469,237 34,504 215 (11,965,022)
TOTAL $14,207,362 $136,441,871 $118,206,585 | ($18,235,286) $180,082,808 $157,608,780 ($22,474,029)
GASTOS DE OPERACION:
Salarios 4,723,615 45,182,266 54,755,115 9,572,849 60,243,021 73,006,820 12,763,799
Guardias Médicas 614,347 6,580,658 9,625,443 3,044,785 8,774,211 12,833,924 4,069,713
Bono Salarial 0 0 0 0 0 0 0
Salarios Pers. De Guardia 22,668 210,056 196,616 (13,440) 280,075 262,155 (17,920)
Bonificaciones 367,241 3,244,715 3,300,339 55,624 4,326,287 4,400,452 74,165
Horas Extras 550,480 6,556,188 9,126,525 2,570,337 8,741,584 12,168,700 3,427 116
Aportacion Gastos Funerales 0 0 0 0 0 0 0
Pension Retiro Temprano 0 0 0 0 0 0 0
Retiro Temprano-Liquidaciones 0 0 0 0 0 0 0
Aportacion Retiro Temprano 0 0 0 0 0 0 0
Bono de Navidad 167,150 1,487,858 2,139,300 651,442 1,983,811 2,852,400 868,589
Bono Uso No Enfermedad 0 (835) 0 835 (1.113) 0 1,113
Obvenciones 52,700 473,033 493,810 20,777 630,710 658,413 27,703
Bono y Liquidaciones por Jubilacion 641,014 728,680 399,105 (329,574) 971,573 532,141 (439,432)
SUBTOTAL | $7139215}  $64462,619 i  $80,036254{ $15573634 1 i  $85950159} $106715005} _ $20,764,846 |
Otros Beneficios Marginales
Seguro Social 510,512 4 894 116 6,240,956 1,346,841 6,525,487 8,321,275 1,795,787
Fondo Seguro del Estado 175,934 1,583,404 2,319,177 735,773 2,111,205 3,092,236 981,031



DESCRIPCION
Sistema de Retiro
Sinot
Desempleo
Plan Médico
Servicios Diversos
Otros Beneficios Marginales

Retiro Temprano-Plan Médico

SUBTOTAL
TOTAL SALARIOS Y BENEFICIOS

Materiales, Sum. y Piezas
Materiales Vendidos a Inst.
Drogas y Medicinas

Uniformes de Empleados
Reparacion y Mantenimiento
Electricidad

Agua

Teléfono

Combustible

Seguros

Gas

Desperdicios Biomédicos y Basura
Contrato Recinto Ciencias Médicas
Servs. Profesionales

Servs. Profesionales Médicos
Renta Equipo y Facilidades

Reparacion Vehiculos, Sellos, Libros y Fletes

Cuotas y Licencias
Gastos Viajes dentro de P.R.
Adiestramientos

Gastos Viaje fuera PR y Representacién

Anuncios e imprenta
Gastos Funerales
Deduccion Empleados

Programa para Computadoras Personales

* Otros Gastos
Servicios de Seguridad

SUBTOTAL

@) ) (B-A) © ®) (0C)
REAL PRESUPUESTO REAL
REAL MES (jul-mar/15) (jul-mar/16) PROYECTADO A PRESUPUESTO
(mar/16) 2015-2016 2015-2016 VARIACION JUNIO/2016 2015-2016 VARIACION

1,221,407 10,993,036 8,951,044 (2,041,092) 14,657,381 11,935,925 (2.721,456)
16,076 44,686 44,925 240 59,581 59,900 319

1 4 161,255 161,251 5 215,006 215,001

938,098 8,623,400 9,414,689 791,289 11,497 867 12,552,919 1,055,052

0 0 101,617 101,617 0 135,489 135,489

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
$2,862,027 |  $26,138646 |  $27,234563 |  $1,095918 $34,851,527 $36,312,751 $1,461,224
$10,001,242 | $90,601,265 | $107,270,817 | $16,669,552 $120,801,686 $143,027,756 $22,226,070
1,550,238 16,431,294 15,202,864 (1,228,430) 21,908,393 20,270,486 (1,637,907)
51,216 616,618 1,298,234 681,616 822,157 1,730,979 908,822
556,060 5,257,829 4,718,625 (539,205) 7,010,439 6,291,499 (718,940)
7,276 276,554 323,505 46,951 368,739 431,340 62,601
151,509 1,861,831 2,252,722 390,891 2,482,442 3,003,630 521,188
241,459 3,327,529 4,584,709 1,257,181 4,436,705 6,112,946 1,676,241
8,239 582,227 745,013 162,786 776,303 993,350 217,048
28,478 256,961 322,180 65,219 342,615 429,573 86,958
39,058 318,568 854,871 536,303 424,757 1,139,827 715,070
41,927 382,391 594,453 212,062 509,855 792,604 282,749
1,422 13,664 16,409 2,745 18,218 21,878 3,660
50,453 421,542 639,750 218,209 562,055 853,000 290,945
384,483 3,460,344 4,276,684 816,340 4,613,792 5,702,246 1,088,454
430,272 4,255,274 5,791,458 1,536,184 5,673,699 7,721,944 2,048,245
62,546 884,682 1,664,468 779,785 1,179,577 2,219,290 1,039,714
117,643 1,252,868 914,391 (338,476) 1,670,490 1,219,188 (451,302)
229 42,305 31,572 (10,733) 56,407 42,09 (14,311)
4,593 70,123 45,927 (24,197) 93,498 61,236 (32,262)
2,280 11,779 10,893 (886) 15,706 14,524 (1,182)

0 70 53,089 53,019 93 70,785 70,692

0 1,386 13,632 12,247 1,847 18,176 16,329

0 971 1,193 223 1,294 1,591 297
4,000 24,008 12,244 (11,764) 32,011 16,326 (15,685)

0 0 0 0 0 0 0

18,013 103,409 575,626 472,217 137,879 767,501 629,622
1,418,896 13,301,218 14,499,091 1,197,873 17,734,958 19,332,122 1,597,164
0 0 0 0 0 0 0

| 5170289 |  $53155446 |  $59.443603 |  $6.288,158 | | $70,873,928 | $79,258,138 | $8,384,210




DESCRIPCION
SUBTOTAL DE GASTOS

TOTAL DE INGRESOS
SUBTOTAL DE GASTOS
Mas: Depreciacion
Mas: Equipos y Mejoras Fisicas

TOTAL GASTOS
SOBRANTE O DEFICIT EN OPERACIONES

(A) (B) (B-A) (C) (D) (D-C)
REAL PRESUPUESTO REAL
REAL MES (jul-mar/15) (jul-mar/16) PROYECTADO A PRESUPUESTO
(mar/16) 2015-2016 2015-2016 VARIACION JUNIO/2016 2015-2016 VARIACION
$15,171,532 $143,756,711 $166,714,420 $22,957,710 $191,675,614 $222,285,894 $30,610,280
$14,207,362 $136,441,871 $118,206,585 | ($18,235,286) $180,082,808 $157,608,780 ($22,474,029)
$15,171,532 $143,756,711 $166,714,420 $22,957,710 $191,675,614 $222,285,894 $30,610,280
413,484 3,746,849 3,730,211 (16,638) 4,995,799 4973614 (22,185)
146,852 494,958 3,750,000 3,255,042 659,943 5,000,000 4,340,057
$15,731,867 $147,998,517 $170,464,420 | $ 22,465,903 $197,331,356 $227,285,894 $29,954,537

($1,524,505)

($11,556,6486)

($52,257,836)

(40,701,189)

($17,248,548)

($69,677,114)

($52,428,566)




ANALISIS DEL PRESUPUESTO
RECOMENDADO

ANO FISCAL 2016-2017




CONCEPTO

Gastos Funcionamiento

Pago salarios Centro Cerebrovascular
Noémina y Costos Relacionados
Asignaciones Englobadas

Materiales y Suministros

Subtotal, Gastos de Funcionamiento

Se reduce la asignacion especial RC #63
por la cantidad de $1,000,000.00

ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO

ADMINISTRACION DE SERVICIOS MEDICOS DE PUERTO RICO

DESGLOSE ASIGNACION ESPECIAL AJUSTADA 2016 Y VERSUS 2017

Asignacion
Especial
Ao Fiscal
2016

1,700,000
$ 20,186,000
1,000,000
5,000,000

$ 27,886,000

Asignacion
Especial
Transferencia
2016

1,000,000

$ 1,000,000

Asignacion
Especial
Resolucién
Conjunta #63
2016

1,700,000
20,186,000

5,000,000

$ 26,886,000

Asignacién
Especial
Recomendada
2017

1,700,000
$ 20,000,000
20,000,000
10,000,000

$ 51,700,000

Variacion

(186,000)
20,000,000
5,000,000

$ 24,814,000



Estado Libre Asociado de Puerto Rico
Adm. Servicios Médicos de Puerto Rico
Planificacién y Presupuesto

Distribucion de Estimados de Presupuesto
Ano Fiscal 2015-2016

Institucion

Departamento de Salud

Hospital Universitario

Hospital Pediatrico

ASSMCA

Oficina Central({incluye clets y bayamon)
Salud Correccional

Instituciones Juveniles

Cardiovascular

Total Departamento de Salud
Hospital Municipal

Hospital Industrial

Recinto Ciencias Médicas
Rehabilitacion Vocacional
Hospital Oncolégico

Otros

Common Service

Total Otras Instituciones

Total de Ingresos Institucional

Planes Médicos
Ajustes Contractual

Total de Facturacion a Planes Médicos

Otros Ingresos
Total Ingresos ASEM

Contribucciones

Total Ingresos

Nota:* Esta informacion es preliminar y esta sujeta a cambios.

REAL A MARZO PROYECCION
2016 2015-2016
45,535,477 60,713,969
10,504,861 14,006,481
3,364,164 4,485,552
2,633,368 3,511,157
1,848,349 2,464,465
82,058 109,411
151,033 201,377
64,119,310 85,492,413
3,452,186 4,602,915
4,094,508 5,459,344
2,344,790 3,126,387
319,554 426,072
334,739 446,319
1,379,539 1,839,385
2,100,220 2,800,293
14,025,536 S 18,700,715
78,144,846 S 104,193,128
91,220,390 121,627,187
(69,155,058) (92,206,744)
22,065,333 29,420,443
1,693,336 2,257,782
101,903,515 135,871,353
34,538,356 44,211,455
136,441,871 S 180,082,808




Registro de Puestos Nomina Page 1 of 2
Estado Libre Asociado de Puerto Rico
OFICINA DEL CONTRALOR
San Juan, Puerto Rico
Nombre de Entidad [2] Admini de Servicios Médicos de Puerto Rico R&smmff Preslns . ]nron:“'flén zle“cmnada
Niimero de Entidad (3] 2160 I y costos r ehae
Nombre Funcionario Principal [4] S, lrving Jiménez Narvaéz Para el mes de Abril 2016
Nombre del Oficial de Enlace [S] Maria De Los Angeles Carreras Perez
[Abril [w] 201 & ]
Balance
{presupuesto PORCIENTO
Ajustes ylo Ajustes de ndminas y Importe que PORCIENTO | Totaldela | POR CIENTO Total
Ajustes ylo transferencias V] d bl ] ol costos menos deberia tener Total de la nhmina y de desemtolsos
Presup transfe i P de | P del Pr Presup lados de dos de lados de gastado en nbming ¥ costos| coslos ajusiados de
Ia Entidad del Presupuesto Ia Entidad total de la total de ln total de ln Ia ndmina y I némina y Ia ndmina y nbminos y nbémina y costos | Diferencia entre| pr il | bl dmiinas y costos por;
Gubernamental | de la Entidad | Gubernamental | néimina y costos| némina ¥ costos| ndmina y costos costos costas costos costos relacionados o que deberfa | y presupuesto | y presupuesto | el por diento del mes
para el afio | Gub para el afio fiscal Tacionads lach relacionados | relacionados rvelacionados) | hasta este mes | tener gastadoy | delaentidad | dela entidad de nominas
Recursss fiscal [13] 114 sjustado [15] 116] 117) justados [18] 119] (20 (21] 123) 23] lo gastade |24] 125) 126] o dos [27]
Fondo General [6] £ 0.00] £ 0.00] $0.00 £0.00 £0.00 $0.00] $0.00 £0.00 $0.00 £0.00) $0.00] $0.00 0% 0% ol
Asignaciones Especiales [7] 26,886,000.00 $0.00] $26,886,000.00( 21,886,000,00 $0.00] $21,886,00000 § 18,925,574.56 $0.00] $18925574.56] $296042544] $1823833333  -$687,241.23 $1% 0% 104%]
Ingresas Propios [8] 200,400,000.00f $0.00] $200,400,000.00 122,633,000.00] $0.00] §122,633,000000 §76,648734.68 $0.00] S76.648,734.68) $45984.265.32] §102,535,066.67) %25.826,331.99) 61%, 38%| 7994}
Fondes Especiales Estatales [9] $ 0.00] £ 0.00] $0.00 $ o_au‘ $0.00 $0.00 £ 0.00] $0.00] $0.00] £0.00 $0,00 $0.00 0% [ 0
Fondos Federales [10] £ 0.00| 5 0.00] $0.00 50, 5 0.00) $ 0.00, 50.00 5 0.00] $0.00 50,00 50,00 50.00] 0% 024 0
Owos Ingresos [11] $0.00 5 0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $ 0.00] $0.00] £ 0.00) $0.00 $0.00 $0.00] $0.00 0%, 0% o
Otros Fondos [12] $0.00 $0.00] $0.00] $0.00) $0.00 $0.00 £0.00] $ 0.00) $0.00 £0.00 $0.00 £0.00 0% 0%| 0
Total 227,286,000.00 $0.00{ $227,286,000.00] 144,519,000, $0.00) 144519000000  95574,309.24 50,000 $95,574,309.24| $48,944,690,76| §120,773,400.00| $ 25,199,000.7 64% 2%} T9%)
Liquidacion ; g
Recursos Navidod 281 | MesP91 | Licencias | es 1) O | mMepy Ajustesen; o
R - Exeesos 0] | Correccién a mes anterior. = f:
Fondo General [6] $0.00 £ 0.00 50,00 '
Asignaciones Especiales [7] £ 0.00 £0.00 5 0.00)
Ingresos Propios [8] 2045400000 Diciembre $0.00 Julio £ 0.00
Fondos Especiales Estatales [9] $ 0,001 $ 0.00) $ 0,00
Fondos Federales [10] £ 0.00 50.00 30.00
Otros Ingresos [11] 5 0.00 50 5 0.00
Otros Fondos [12] $0.00 % 0,00 5 0.00)
Total 2,04 s,4oo.oo| 3 0.00{ 3 o_mg ] i i 4
3
o L Al ez
Descertificar N %f S
Certifico que la informacién suministrada en este documento estd completa y es correcta. Firma Funcidhario Principal Firma Oficial Enlace
Maria De Los Angeles Carreras
Certificado por:Perez Fecha: 5/31/2016 1:45:09 PM
http://aplicacionpuestos.ocpr.gov.pr/wfINomina.aspx 5/31/2016



Agencia: Administracion de Servicios Médicos de Puerto Rico

II. Nomina propuesta para el afio fiscal 2015-2016

Desglose del Costo de la Nomina y Gastos Relacionados

Anejo I

) Sueldos Devengados Aportacion Patronal
: Numero de - = Total
Origen de Recursos Emplentos | Regular Confianza Otro Ben. Marg Pl. Méd Bono
5 5 $ 5 $ $ S
R. C. Presupuesto
General sof
|Asignaciones Especiales||
e 4 21,886,000) 21,886,000
Total, Fondo General _0"
Fondos Federales ()Il
Fondos Especialcs
|_Estatalcs
Fﬁgre.sos Propios 2519 63,599,708 1,676,292 41,951,681 12,552,919 2,852,400(} 122,633,000"
[Otros Recursos " ()II
TOTALES 2519 $85,485,708" $1,676,292| $0| $41,951,681 $12,552,919 $2,852,400| §$ 144,519,00(1'

Nota: La asignacion especial se utiliza para el programa de servicios médicos

Preparado por:

Lourdes Garcia Garcia

Num. Teléfono:

Fecha:




ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO

ADMINISTRACION DE SERVICIOS MEDICOS DE PUERTO RICO

PORCIENTO DE NOMINA DEL PRESUPUESTO CONSOLIDADO POR CONCEPTO

CONCEPTO

Gastos Funcionamiento

Noémina y Costos Relacionados
Facilidades y Pagos por Servicios
Pudblicos

Servicios Comprados

Donativos, Subsidios y Distribuciones
Servicios Profesionales

Otros Gastos Operacionales
Asignaciones Englobadas
Compra de Equipo

Materiales y Suministros
Anuncios y Pautas en Medios

Subtotal, Gastos de Funcionamiento

% de Némina del Presupuesto
Recomendado OGP 2017

Presupuesto
Aiio Fiscal
2014

$ 134,406,000

9,599,000
5,602,000
22,467,000
26,213,000
17,703,000
1,000,000
8,000,000
9,630,000
700

$ 234,620,700

57%

Presupuesto
Ao Fiscal
2015

$ 166,233,000

10,349,000
5,544,000
18,115,000
16,339,000
17,583,000
1,000,000
4,344,000
8,324,000
1000

$ 247,832,000

67%

Presupuesto
Vigente 2016

$ 144,519,000

7,536,000
5,015,000
22,416,000
15,436,000
19,852,000

5,000,000
7,510,000
2000

$ 227,286,000

64%

Presupuesto
Recomendado
OGP 2017

$ 140,240,000

7,205,000
4,571,000
22,727,000
15,896,000
20,848,000
20,000,000
5,000,000
13,212,000
0

$ 249,699,000

56%



ADMINISTRACION DE SERVICIOS MEDICOS DE PUERTO RICO

OFICINA DE RECURSOS HUMANOS
AREA DE COMPENSACIONES

INFORME COMPARATIVO TOTAL DE PUESTOS OCUPADOS Y VACANTES PRESENTACION DEL PRESUPUESTO

- — — —

033115 | 03/3ij16

S s S

r.- --------- T
! CATEGORIA PUESTO

J_ocupp.nos VACANTESJ_OCUPADCE] VACANTES | OCUPADOS | VACANTES

VARIACION ’
/

L‘“‘—d_ ''''' A —— — — A — — i — A S A — — —i — A — A — A — A — A — A —A — — J
CONFIANZA 20 12 20 12 0 0
REGULARES 1913 580 1892 601 21 21
TRANSITORIOS 0 0 0 0 0 0
IRREGULARES 0 0 0 0 0 0
OTROS 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1933 592 1912 613 21 21
i _
IN J. PAMIAS VELAZQUEZ 04/15/16
i RSOS HUMANOS FECHA

Informe comparativo vac ocup Marzo 2015 2016 (3)
YFD



Relaciéon de Puestos Ocupados

Agencia: ADMINISTRACION SERVICIOS MEDICOS DE PUERTO RICO

I- Puestos Ocupados a septiembre de 2015

[Confianza it
Regulares
[ Ley 45

Excluidos
Transitorios
Irregulares
Contratos
Otros (Detallar) |

L UTOTALES. waik S Gy T

II- Puestos Ocupados a marzo de 2016

JEneNtaNT  General | |

Confianza
Regulares

Ley 45

Excluidos
Transitorios
Irregulares
Contratos
Otros (Detallar)

e FOTALES = i e

III- Puestos Proyectados a estar
Ocupados al 30 de junio de 2016

T Fondo |

Confianza
Regulares

Ley 45

Excluidos
Transitorios
Irregulares
Contratos
Otros (Detallar)

POPALES - oo DU 0

Preparado por: . Pamias Yelazquez, Director Recursos Humanos
Num. Teléfono: (787)777-3535 / EXTS. 2402, 2403
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Administracion de Servicios Médicos de Puerto Rico Contratos: 2015-2016

Ndmero de Contrato Contratista Vig. Desde Vig. Hasta Cuantia Justificacion
2005-000026 ADA |. LEBRON GONZALEZ 7/1/2015 6/30/2016 $38,400.00|SERVICIO DE TERAPISTAS
2007-000114 SHIRLEY M. SILVA CABRERA 7/1/2015 6/30/2016 $38,400.00|SERVICIO DE TRABAJADOR SOCIAL, CONSEJERO O PSICOLOGO
2008-000008 INSTITUTO DE CIENCIAS FORENSES 7/1/2015 6/30/2016 $45,000.00|SERVICIOS DE LABORATORIO
2011-000023 WILMARIE CARABALLO MARQUEZ 7/1/2015 6/30/2016 $20,000.00{SERVICIOS DE ENFERMERAS
2011-000088 DR. LUIS BAERGA VARELA 7/1/2015 6/30/2016 $48,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2011-000098 DRA. SANDRA FRANQUI PAGAN 7/1/2015 6/30/2016 $77,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2011-000134 DR. SEGUNDO A. RODRIGUEZ QUILICHINI 7/1/2015 6/30/2016 $49,500.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2011-000135 DR. ANDRES M. BRITT LARREGUI 7/1/2015 6/30/2016 $48,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2011-000136 DR. OSCAR J. BENITEZ RODRIGUEZ 7/1/2015 6/30/2016 $36,000.00[SERVICIOS DE MEDICOS
2011-000137 DR. ARTURO A. ORTIZ PADUA 7/1/2015 6/30/2016 $36,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2011-000138 DR. JORGE ARZOLA COLON 7/1/2015 6/30/2016 $60,000.00{SERVICIOS DE MEDICOS
2011-000140 DR. ABIEZER RODRIGUEZ CENTENO 7/1/2015 6/30/2016 $105,600.00|{SERVICIOS DE MEDICOS
2011-000147 DR. GIOVANNI C. CASILLAS MURPHY 7/1/2015 6/30/2016 $75,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2011-000148 DR. MIGUEL R. GARRATON MARTIN 7/1/2015 6/30/2016 $85,860.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2011-000149 DR. LUIS F. LOJO SCJO 7/1/2015 6/30/2016 $120,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2011-000150 DR. JORGE A. ALDRICH NOVOA 7/1/2015 6/30/2016 $85,860.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2011-000152 DR. JUAN C. PORTELA ARRAIZA 7/1/2015 6/30/2016 $52,930.00[SERVICIOS DE MEDICOS
2011-000155 DR. FERNANDO L. SANTIAGO CASTILLO 7/1/2015 6/30/2016 $150,000.00{SERVICIOS DE MEDICOS
2011-000156 DR. HERIBERTO PAGAN SAEZ 7/1/2015 6/30/2016 $72,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2011-000162 DR. JOSE ERIC DIAZ ALCALA 7/1/2015 6/30/2016 $48,000.00{SERVICIOS DE MEDICOS
2011-000165 DR. LUIS G. BAEZ TRINIDAD 7/1/2015 6/30/2016 $48,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2011-000167 DR. JOSE M. BUSQUETS FERRIOL 7/1/2015 6/30/2016 $75,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2011-000168 DR. HECTOR A. CARDONA DOBLE 7/1/2015 6/30/2016 $65,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2011-000222 ELIZABETH TORRES ROSA 7/1/2015 6/30/2016 $16,800.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2011-000235 MARIA MILAGROS NARVAEZ MALDONADO 7/1/2015 6/30/2016 $20,000.00|SERVICIOS DE LABORATORIO
2011-000246 MARIA LETICIA DE LEON DE LEON 7/1/2015 6/30/2016 $22,000.00{SERVICIOS DE ENFERMERAS
2011-000264 EMERITO RIVERA ORTIZ 7/1/2015 6/30/2016 $46,000.00{SERVICIOS DE LABORATORIO
2012-000027 DR. ALEJANDRO J. HIDALGO RIOS 7/1/2015 6/30/2016 $60,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2012-000076 WILLIAM MORALES ANDINO 7/1/2015 6/30/2016 $13,500.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS




2012-000080 CARMEN M. RIOS MIRANDA 7/1/2015 6/30/2016 $13,336.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2012-000110 MARIA A. PANIAGUA SANTANA 7/1/2015 6/30/2016 $46,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2013-000012 MADELINE AYALA ACOSTA 7/1/2015 6/30/2016 $20,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2013-000013 ROBERTO RIVERA ROSARIO 7/1/2015 6/30/2016 $30,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2013-000015 LIZZIE ALBINO LUGO 7/1/2015 6/30/2016 $20,000.00|SERVICIOS DE LABORATORIO
2013-000016 MARIA DEL C. RODRIGUEZ VEGA 7/1/2015 6/30/2016 $20,000.00{SERVICIOS DE LABORATORIO
2013-000017 CARMEN N. SANTIAGO MARTINEZ 7/1/2015 6/30/2016 $20,000.00|SERVICIOS DE LABORATORIO
2013-000021 SUGEI LAUREANO CHICO 7/1/2015 6/30/2016 $20,000.00|SERVICIOS DE LABORATORIO
2013-000022 MARGARITA LLORENS VEGA 7/1/2015 6/30/2016 $20,000.00|SERVICIOS DE LABORATORIO
2013-000024 MARTA J. MARTINEZ NARVAEZ 7/1/2015 6/30/2016 $20,000.00|SERVICIOS DE LABORATORIO
2013-000026 MARIE GONZALEZ SOTO 7/1/2015 6/30/2016 $20,000.00|SERVICIOS DE LABORATORIO
2013-000027 LUCY E. GONZALEZ BURGOS 7/1/2015 6/30/2016 $20,000.00{SERVICIOS DE LABORATORIO
2013-000037 STEPHANIE AGUILA VALE 7/1/2015 6/30/2016 $20,000.00{SERVICIOS DE LABORATORIO
2013-000039 FRACISCO A. CARVAJAL FALCON 7/1/2015 6/30/2016 $20,000.00|SERVICIOS DE LABORATORIO
SERVICIOS RELACIONADOS CON EL PROCESAMIENTO DE
2013-000048 ASSERTUS, INC. 7/1/2015 6/30/2016 $55,140.00|DATOS
2013-000069 RICARDO O. TORRES NAZARIO 7/1/2015 6/30/2016 $30,000.00/SERVICIOS DE ENFERMERAS
2013-000093 ANGEL L. PADILLA MAYMI 7/1/2015 6/30/2016 $15,400.00{SERVICIOS DE GUARDIA DE TECNOLOGIA RADIOLOGICA
2013-000094 DRA. ROSALIE E. BARRIOS RUIZ 7/1/2015 6/30/2016 $194,844.00{SERVICIOS DE MEDICOS-DIRECTORA SALA EMERGENCIA
2013-000105 MARIA LETICIA DE LEON DE LEON 7/1/2015 6/30/2016 $22,000.00|{SERVICIOS DE ENFERMERAS
2013-000158 MAYMI, RIVERA LLC 7/1/2015 6/30/2016 $96,000.00|SERVICIOS LEGALES
2013-000160 JAN CARLOS BONILLA SILVA 7/1/2015 6/30/2016 $126,000.00|SERVICIOS LEGALES
2013-000163 TRANSCRIPTORES Y TAQUIGRAFOS PROFESIONALES ASOCIAD 7/1/2015 6/30/2016 $12,000.00|SERVICIOS LEGALES
2013-000164 COTO & ASSOCIATES 7/1/2015 6/30/2016 $111,000.00{SERVICIOS LEGALES
2013-000167 MARTA YOLANDA PEREZ CORTES 7/1/2015 6/30/2016 $69,360.00|SERVICIOS DE LABORATORIO
2013-000175 CARMELO VELAZQUEZ CARRASQUILLO 7/1/2015 6/30/2016 $101,900.00{CONSULTORIA ADMINISTRATIVA
2013-000181 KERENLY AYALA BAEZ, ID 7/1/2015 6/30/2016 $55,880.00{SERVICIOS TRABAIO DE OFICINA
2013-000187 EDWARD HIRALDO DEL VALLE 7/1/2015 6/30/2016 $30,000.00{SERVICIOS DE ENFERMERAS
2014-000010 DRA. LOURDES GUERRIOS RIVERA 7/1/2015 6/30/2016 $53,000.00{SERVICIOS DE MEDICOS
2014-000019 ORLANDO GAROFALO CABRERA 7/1/2015 6/30/2016 $38,880.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2014-000039 YESSENIA RODRIGUEZ TORRES 7/1/2015 6/30/2016 $20,000.00|SERVICIOS DE LABORATORIO
2014-000075 NEREIDA GALAN VAZQUEZ 7/1/2015 6/30/2016 $30,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS




2014-000091 DR. JUAN C. ARRAUT GONZALEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $93,600.00|SERVICIOS DE MEDICOS

2014-000118 OMAR GARCIA RODRIGUEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $49,500.00|SERVICIOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA
2014-000120 EDIEL 0. RAMOS MELENDEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $40,613.76/SERVICIOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA
2014-000123 DRA. LOURDES GUERRIOS RIVERA 7/1/2015|  6/30/2016 $61,776.00|SERVICIOS DE MEDICOS

2014-000128 DR. ANGEL E. ROMERO SANCHEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $24,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS

2014-000131 MARITZA TIRADO CRUZADO 7/1/2015|  6/30/2016 $14,000.00{SERVICIOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA
2014-000133 DR. JUAN A. NAZARIO FERNANDEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $44,525.60|SERVICIOS DE MEDICOS

2014-000137 DR. RICARDO A. HERNANDEZ CASTILLO 7/1/2015|  6/30/2016 $26,500.00|SERVICIOS DE MEDICOS

2014-000139 LHYELL M. BAERGA CEPEDA 7/1/2015|  6/30/2016 $16,200.00|SERVICIOS TRABAJO DE OFICINA
2014-000142 LCDA. CHARLENE DE LEON GUEVARA 7/1/2015|  6/30/2016 $34,560.00|CONSULTORIA ADMINISTRATIVA
2014-000163 ALFREDO PACHECO VILLANUEVA 7/1/2015|  6/30/2016 $20,000.00{SERVICIOS DE ENFERMERAS

2015-000020 KRISTY A. VARGAS ABRUZZESE 7/1/2015|  6/30/2016 $28,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS

2015-000024 JUAN A. CINTRON DERIEUX 7/1/2015|  6/30/2016 $28,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS

2015-000028 CHEIDY SANTIAGO CORREA 7/1/2015|  6/30/2016 $28,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS

2015-000030 EDWIN R. ORTIZ RAMOS 7/1/2015|  6/30/2016 $28,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS

2015-000034 ANGELA M. PIZARRO MEDINA 7/1/2015|  6/30/2016 $28,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS

2015-000036 JORGE L. PEREZ TORRES 7/1/2015|  6/30/2016 $70,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000040 DANIEL A. MARQUEZ GAUTIER 7/1/2015)  6/30/2016 $28,000.00[SERVICIOS DE ENFERMERAS

2015-000042 GLORYDEL TORRES TORRES 7/1/2015|  6/30/2016 $28,000.00[SERVICIOS DE ENFERMERAS

2015-000067 MELISSA M. PELLICIER DE JESUS 7/1/2015|  6/30/2016 $20,000.00{SERVICIOS DE LABORATORIO
2015-000069 ELIZABETH TORRES DELGADO 7/1/2015|  6/30/2016 $20,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS

2015-000074 JOSUE PAGAN MATIAS 7/1/2015|  6/30/2016 $20,000.00[SERVICIOS DE ENFERMERAS

2015-000076 ALEXANDRA M. RIVERA SERRANO 7/1/2015|  6/30/2016 $20,000.00|SERVICIOS DE GUARDIA DE TECNOLOGIA MEDICA
2015-000080 SOL ANGELICA MUNIZ COLON 7/1/2015|  6/30/2016 $20,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS

2015-000081 DENISSE M. MOLINA GARCIA 7/1/2015|  6/30/2016 $20,000.00|SERVICIOS DE GUARDIA DE TECNOLOGIA MEDICA
2015-000082 ROBERT NIEVES ORTIZ 7/1/2015|  6/30/2016 $20,000.00{SERVICIOS DE ENFERMERAS

2015-000085 JULIA I. COLON PIZARRO 7/1/2015|  6/30/2016 $26,400.00{SERVICIOS DE INSPECCION

2015-000089 DR. CHARLES H. OLIVERA OLIVERA 7/1/2015|  6/30/2016 $48,000.00[SERVICIOS DE MEDICOS

2015-000091 RAFAELA GONZALEZ FLORES 7/1/2015|  6/30/2016 $16,000.00{SERVICIOS DE ENFERMERAS

2015-000109 EILEEN MADRAZO HENKEL 7/1/2015|  6/30/2016 $43,200.00[SERVICIOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA
2015-000117 JUAN M. CRUZ GOMEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $20,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS




2015-000130 LYSANDRA FOURNIER PANTOJAS 7/1/2015|  6/30/2016 $23,040.00/SERVICIO DE TRABAJADOR SOCIAL, CONSEJERQ O PSICOLOGO
2015-000132 EDGAR J. COLON CASILLAS 7/1/2015|  6/30/2016 $26,400.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000135 CARLOS J. FALCON GALARZA 7/1/2015|  6/30/2016 $30,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000138 RAMON JIMENEZ CRUZ 7/1/2015|  6/30/2016 $20,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000144 AITZA M. RODRIGUEZ JACKSON 7/1/2015(  6/30/2016 $35,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000146 JUAN R. RODRIGUEZ PANTOJA 7/1/2015|  6/30/2016 $20,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000148 ABNER SANTANA VIERA 7/1/2015  6/30/2016 $20,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000149 KRYSTEL M. ORTIZ RAMOS 7/1/2015|  6/30/2016 $20,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000153 MARTA OSORIO VILLEGAS 7/1/2015|  6/30/2016 $20,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000155 IVELISSE PEREZ RESTO 7/1/2015|  6/30/2016 $20,000.00|SERVICIOS DE LABORATORIO
2015-000161 JOAN RODRIGUEZ VAZQUEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $20,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000162 ANTONIO V. RODRIGUEZ GARCIA 7/1/2015|  6/30/2016 $25,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000164 DR. YAMIL GERENA LOPEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $12,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2015-000167 NICOLAS LINARES ORAMA 7/1/2015|  6/30/2016 $30,000.00|SERVICIOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA
2015-000168 ANGELICA M. CARTAGENA BRACERO 7/1/201S|  6/30/2016 $36,000.00|SERVICIO DE TRABAJADOR SOCIAL, CONSEJERQ O PSICOLOGO
2015-000169 AURELIS PAGAN MONSERRATE 7/1/2015|  6/30/2016 $36,000.00[SERVICIO DE TRABAJADOR SOCIAL, CONSEJERO O PSICOLOGO
2015-000170 GREYSHA M. CANTERO ROSADO 7/1/2015|  6/30/2016 $20,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000171 MELISSA M. CALDERO HERNANDEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $28,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000172 KELITZA N. RIVERA BRAVO 7/1/2015 6/30/2016 $49,405.00|SERVICIOS DE LABORATORIO
2015-000175 YAZMIN CASTRO RODRIGUEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $36,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000176 EDNA L. RODAS MONTALVO 7/1/2015|  6/30/2016 $28,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000177 LISSETTE M. O'NEILL RODRIGUEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $28,000.00/SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000178 SHAMARI H. VAZQUEZ RODRIGUEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $28,000.00/SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000179 MONICA M. BONILLA DiAZ 7/1/2015|  6/30/2016 $38,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000181 BRIGITTE L. SANTIAGO VENEZUELA 7/1/2015 6/30/2016 $28,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000185 ALBERTO RODRIGUEZ VAZQUEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $21,520.00{SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000188 SAMUEL O. VELAZQUEZ FONSECA 7/1/2015]  6/30/2016 $28,000.00[SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000190 LUIS J. DECLET VEGA 7/1/2015 6/30/2016 $28,000.00{SERVICIOS DE ENFERMERAS
SERVICIOS RELACIONADOS CON EL PROCESAMIENTO DE
2012-000117 COLUMBUS NETWORKS PUERTO RICO, INC. 7/28/2015|  4/15/2016 $429,400.00| DATOS




2014-000160 RECINTO DE CIENCIAS MEDICAS 11/4/2015 11/3/2016 $85,640.00|SERVICIOS DE LABORATORIO
2014-000162 JOSE L. ROSARIO CRUZ 9/1/2015 6/30/2016 $25,000.00|SERVICIOS DE MANTENIMIENTO DE EQUIPO
2015-000069 ELIZABETH TORRES DELGADO 3/28/2016 6/30/2016 $15,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000084 AT & T MOBILITY PUERTO RICO, INC. 1/1/2016] 12/31/2016 $49,038.19|ACUERDOS DE USO/COMERCIALIZACION DE PATENTES/LICEN
2015-000091 RAFAELA GONZALEZ FLORES 8/21/2015 6/30/2016 $16,000.00{SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000099 A.M.M.V.R. GROUP INC. D/B/A IMMUMO REFERENCE LAB 1/12/2016 6/30/2016) $34,671.00|SERVICIOS DE LABORATORIO
SERVICIOS RELACIONADOS CON EL PROCESAMIENTO DE
2015-000103 EVERTEC GROUP, LLC 1/15/2016 6/30/2016| $33,423.40|DATOS
2015-000129 NRI TECHNICAL SERVICES & RIBBONS CORP. 2/1/2016 2/1/2017 $22,620.00|SERVICIOS DE MANTENIMIENTO DE EQUIPO
2015-000144 AITZA M. RODRIGUEZ JACKSON 3/31/2016 6/30/2016 $35,000.00{SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000185 ALBERTO RODRIGUEZ VAZQUEZ 8/21/2015 6/30/2016 $30,520.00{SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000191 JOHANNA M. REYES CRUZ 7/1/2015 6/30/2016 $28,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000193 CHRISTINA M. VILLALBA PEEREZ 7/1/2015 6/30/2016 $54,000.00| CONSULTORIA ADMINISTRATIVA
2015-000195 YASLIN RAMOS MATOS 7/1/2015 6/30/2016 $28,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000196 ISRAEL RODRIGUEZ COLON 7/1/2015 6/30/2016 $28,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000197 SAMUEL RIVERA CINTRON 7/1/2015 6/30/2016 $34,530.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000199 CARMEN M. TRAVIESO FLORES 7/1/2015 6/30/2016) $27,000.00| CONSULTORIA ADMINISTRATIVA
2015-000201 NATALIE CHEVERE BAEZ 7/1/2015 6/30/2016| $28,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000202 CHRISTIAN D. HERNANDEZ GARCIA 7/1/2015 6/30/2016| $28,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2015-000204 JENNIFER E. VAZQUEZ RIVERA 7/1/2015 6/30/2016 $20,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2016-000001 DRA. MELISSA SANTIAGO GARRATON 7/1/2015 6/30/2016 $69,351.00{SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000002 DR. JAMES M. BRYAN DIAZ 7/1/2015 6/30/2016 $67,827.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000003 DRA. RACHELLY ABREU MERCADO 7/1/2015 6/30/2016 $58,980.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000004 DRA. ANGELISSE M. ALMODOVAR BERNIER 7/1/2015 6/30/2016 $88,315.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000005 DR. DAVID M. BADIA RIVERA 7/1/2015 6/30/2016 $185,090.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000007 DR. ALEXIS J. BAYO MCGRATH 7/1/2015 6/30/2016 $192,210.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000008 DR. EDWIN BETANCOURT ORTIZ 7/1/2015 6/30/2016 $85,424.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000009 DR. JOSE A. BREA PIMENTEL 7/1/2015 6/30/2016 $84,999.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000010 DRA. ZENAIDA CASTILLO AVILES 7/1/2015 6/30/2016 $102,352.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000011 DR. REGINO COLON ALSINA 7/1/2015 6/30/2016 $123,218.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000012 DRA. GARDINE M. COLON GUERRA 7/1/2015 6/30/2016 $176,000.00{SERVICIOS DE MEDICOS-DIRECTORA ASOCIADA S.E.




2016-000013 DR. WILFREDO DIAZ ROMEROQ 7/1/2015|  6/30/2016 $168,983.00[SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000014 DR. MARIO R. FERNANDEZ SALGAS 7/1/2015)  6/30/2016 $28,910.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000016 DR. JAVIER GASCOT ZAYAS 7/1/2015|  6/30/2016 $36,761.00SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000017 DR. SAUL IRIZARRY VAZQUEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $57,459.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000018 DR. JOHN A. JONES ROSARIO 7/1/2015|  6/30/2016 $22,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000019 DRA. ALODIA LAMEIRO AGUAYO 7/1/2015]  6/30/2016 $58,182.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000020 DR. PABLO LAUREANO MARTI 7/1/2015]  6/30/2016 $192,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000021 DR. PEDRO J. MARTINEZ COLLAZO 7/1/2015|  6/30/2016 $114,384.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000022 DRA. SYLVIA A. MARTIR PEREZ 7/1/2015|  6/30/2016, $91,944.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000024 DR. EDWIN MIRANDA APONTE 7/1/2015|  6/30/2016 $68,509.00{SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000025 DR. JOAQUIN N. NG FRANJUL 7/1/2015|  6/30/2016 $116,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000026 DR. JULIO PEREZ RODRIGUEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $141,203.00/SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000027 DRA. DORAYDE QUINONES FOSTER 7/1/2015|  6/30/2016 $95,360.00{SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000028 DRA. HILSA QUINONES RAMOS 7/1/2015]  6/30/2016 $27,658.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000030 DR. DAVID RODRIGUEZ FERNANDEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $78,815.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000032 DR. LUIS A. RODRIGUEZ RIVERA 7/1/2015|  6/30/2016 $159,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000033 DR. FERNANDO EUGENIO ROURA RIZZO 7/1/2015|  6/30/2016 $86,991.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000035 DR. ANIBAL E. SANDOZ RIVERA 7/1/2015|  6/30/2016 $130,552.00[SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000036 DR. JAIME E. SANTANA BURGOS 7/1/2015|  6/30/2016 $127,552.00[SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000038 DRA. YOSANNA SEGARRA VALLEJO 7/1/2015|  6/30/2016 $106,213.00[SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000039 DR. CARLOS ALBERTO SOSA VELIS 7/1/2015|  6/30/2016 $91,272.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000040 DR. ANIBAL TORNES ACOSTA 7/1/2015|  6/30/2016 $187,218.00[SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000041 DR. ANGEL L. TORRES AVILES 7/1/2015|  6/30/2016 $171,792.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000042 DR. PEDRO M. TORRES LOPEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $86,705.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000043 DRA. LUISA YSLAND EUSEBIO 7/1/2015|  6/30/2016 $120,584.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000044 DR. JOSE A. ZAYAS RIVAS 7/1/2015|  6/30/2016 $90,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000045 DR. JONATHAN BENITEZ GONZALEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $66,334.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000047 DR. ISRAEL AYALA OLIVERAS 7/1/2015|  6/30/2016 $256,517.00|SERVICIOS DE MEDICOS-DIRECTOR SERVICIOS MEDICOS
2016-000048 DRA. ALICIA L. ALONSO RODRIGUEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $95,531.70|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000051 DRA. LIZAMAR CRUZ FONTANEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $121,787.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000052 DR. MARIO R. FERNANDEZ SALGAS 7/1/2015|  6/30/2016 $119,406.00|SERVICIOS DE MEDICOS




2016-000053 DRA. ADABELL ROSABAL RIVERA 7/1/2015|  6/30/2016 $118,584.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000054 DR. NOEL A. RODRIGUEZ VILLANUEVA 7/1/2015|  6/30/2016 $111,232.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000055 DR. GUSTAVO DE LA PAZ ALEGRET 7/1/2015|  6/30/2016 $116,268.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000056 DR. MIGUEL A. PAGAN VELEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $104,974.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000057 DR. JOHN A. JONES ROSARIO 7/1/2015|  6/30/2016 $128,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000058 DRA. YOLIAN RIVERA RIVERA 7/1/2015|  6/30/2016 $117,366.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000059 DR. RICARDO E. BAUZA VINAS 7/1/2015|  6/30/2016 $116,989.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000060 DR. ARTURO A. NOLASCO GARRIDO 7/1/2015|  6/30/2016 $105,748.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000061 DR. ALEXIS V. MORALES GARCIA 7/1/2015|  6/30/2016 $107,891.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000073 DR. JOSE E. ORELLANA BELTRAN 7/1/2015|  6/30/2016 $103,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000074 DR. JORGE GAGO RIVERA 7/1/2015|  ©6/30/2016 $105,781.00{SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000075 DR. HECTOR M. CABAN HERNANDEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $27,201.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000076 DR. AUGUSTO C. BURGOS GANDIA 7/1/2015|  6/30/2016 $53,677.00{SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000078 DR. IGNACIO CORADIN RUIZ 7/1/2015|  6/30/2016 $28,684.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000079 DRA. JARIS J. JIMENEZ MEJIA 7/1/2015|  6/30/2016 $78,126.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000080 DRA. VIRGINIA E. SOLIMAN PERA 7/1/2015|  6/30/2016 $74,310.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000081 DRA. LUZ D. PENA ALEMAN 7/1/2015|  6/30/2016 $43,877.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000082 DRA. FELICIA GUERRERO MARTE 7/1/2015|  6/30/2016 $72,733.00{SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000084 DR. JEREMIAS ATENCIO GARCIA 7/1/2015|  6/30/2016 $44,803.00{SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000085 DR. CESAR 0. MONSALVE RIZO 7/1/2015|  6/30/2016 $161,539.00{SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000086 DR. JOSE F. RIVERA VILCHES 7/1/2015 6/30/2016 $59,366.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000088 DR. JOSE JUAN GARCIA MORALES 7/1/2015|  6/30/2016 $86,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000089 DRA. OLGA I. CRUZ RESTO 7/1/2015|  6/30/2016 $182,949.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000090 DR. VICTOR GRILLO DE LEON 7/1/2015|  6/30/2016 $35,000.00/SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000091 DR. CARLOS ALBERTO SOSA VELIS 7/1/2015|  6/30/2016 $48,638.00{SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000092 DR. ANIBAL E. SANDOZ RIVERA 9/15/2015|  6/30/2016 $9,359.00|{SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000094 DR. SAUL IRIZARRY VAZQUEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $102,416.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000095 DR. JAVIER GASCOT ZAYAS 7/1/2015|  6/30/2016 $5,573.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000096 DR. CARLOS D. AMY VAZQUEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $6,586.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000104 DR. JOSE F. CAMPOS JOVEL 7/1/2015|  6/30/2016 $30,256.00{SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000106 DR. JOSE L. COLLADO MARCIAL 7/1/2015|  6/30/2016 $191,260.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000108 DRA. GINNETTE SANCHEZ SANCHEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $130,907.00|SERVICIOS DE MEDICOS




2016-000121 DR. JOSE ANTONIO HERRERA DALMAU 7/1/2015|  6/30/2016 $95,674.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000125 DRA. ALICIA L. ALONSO RODRIGUEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $19,140.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000126 DRA. YOSANNA SEGARRA VALLEIO 7/1/2015|  6/30/2016 $14,304.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000127 DR. MARIO R. FERNANDEZ SALGAS 7/1/2015|  6/30/2016 $14,840.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000128 DR. CARLOS ALBERTO SOSA VELIS 7/1/2015|  6/30/2016 $30,189.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000129 DR. JOHN A. JONES ROSARIO 7/1/2015|  6/30/2016 $24,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000130 DRA. INGRID A. MERCEDES ABREU 7/1/2015|  6/30/2016 $25,598.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000131 DRA. RUTH EVELIN RAMOS FELIZ 7/1/2015|  6/30/2016 $89,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000133 DR. PEDRO L. ARROYO RAMIREZ 7/1/2015|  6/30/2016 $165,960.00[SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000134 DR. CARLOS ALBERTO GOMEZ MARCIAL 7/1/2015|  6/30/2016 $88,333.00/SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000135 DR. RICHARD FONTANEZ ALDEA 7/1/2015|  6/30/2016 $96,382.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000136 DR. FERNANDO J. TORRES MARTINEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $84,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000137 WILFREDO RODRIGUEZ TORRES 7/1/2015|  6/30/2016 $30,240.00|SERVICIOS DE GUARDIA DE TECNOLOGIA RADIOLOGICA
2016-000138 DRA ALBA Y. GIUSTI RODRIGUEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $100,000.00{SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000139 DRA. BRENDA LEE ROBLES DIAZ 7/1/2015|  6/30/2016 $112,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000140 DRA. JOANY BOURDON ESPINOSA 7/1/2015|  6/30/2016 $107,807.00{SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000141 DR. GUILLERMO ACEVEDO AGUILERA 7/1/2015|  6/30/2016 $88,665.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000143 DRA. MARILYN LLAVONA SUAREZ 7/1/2015|  6/30/2016 $86,285.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000144 DRA. INGRID A. MERCEDES ABREU 7/1/2015|  6/30/2016 $96,883.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000150 DR. OMAR SEGARRA ALONSO 7/1/2015|  6/30/2016 $113,760.00[SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000159 DRA. LISSAN FIGUEROA SANCHEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $103,815.00[SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000160 DRA. MAGDA T. FIDALGO BENETT 7/1/2015|  6/30/2016 $94,291.00[SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000161 DRA. NORMA SANCHEZ GONZALEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $104,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000162 Dr. Luis D, Muiiz Vargas 7/1/2015|  6/30/2016 $101,945.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000163 CENTRO DE CUIDO EDUCATIVO BORIQUEN, INC 8/1/2015|  5/31/2016 $111,150.00|SERVICIO DE CUIDO DE NINOS
2016-000164 BANCO DE SANGRE SERVICIOS MUTUOS, INC. 3/15/2016]  9/14/2016 $799,959.00{SERVICIOS DE LABORATORIO
2016-000166 DRA. MARIA DEL CARMEN CALDERON LOPEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $67,284.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000167 DR. FRANCISCO F. SERRANO MURIZ 7/1/2015|  6/30/2016 $14,104.00|SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000171 DR. OSCAR L. LUGO GONZALEZ 7/1/2015|  6/30/2016 $119,910.00{SERVICIOS DE MEDICOS
2016-000172 CORPORACION DEL FONDO DEL SERGURO DEL ESTADO 9/25/2015|  6/30/2017 $17,000.00|SERVICIOS DE LABORATORIO
2016-000173 STERICYCLE 10/1/2015|  9/30/2018 $252,000.00|RECOGIDO DE DESPERDICIOS BIOMEDICOS
2016-000174 FPV & GALINDEZ, CPAs, PSC 12/22/2015|  3/31/2016 $99,460.00/SERVICIOS ACTUARIALES




2016-000175 PUERTO RICO TELEPHONE COMPANY 8/1/2015|  7/31/2016 $20,000.04|SERVICIO DE INTERNET

2016-000176 PORFIRIO A. TOLEDO Y ASOCIADOS 9/28/2015|  6/30/2016 $41,500.00|SERVICIOS DE GUARDIA DE TECNOLOGIA RADIOLOGICA
2016-000177 DR. PEDRO L. ARROYO RAMIREZ 8/7/2015|  6/30/2016 $45,000.00[SERVICIOS DE MEDICOS

2016-000178 DR. CARLOS ALBERTO GOMEZ MARCIAL 8/7/2015|  6/30/2016 $45,000.00[SERVICIOS DE MEDICOS

2016-000179 DR. RICHARD FONTANEZ ALDEA 8/7/2015|  6/30/2016 $45,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS

2016-000180 DR. FERNANDO J. TORRES MARTINEZ 8/7/2015|  6/30/2016 $45,000.00[SERVICIOS DE MEDICOS

2016-000182 DR. JUAN M. RAMOS ACEVEDO 9/25/2015|  6/30/2016 $48,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS

2016-000183 DRA. YAHAIRA A. FRANCO VERAS 12/8/2015|  6/30/2016 $24,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS

2016-000187 DR. JUAN C. CARRO RIVERA 8/21/2015|  6/30/2016 $80,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS

2016-000188 CAB ENGINEERING, PSC 11/28/2015|  2/26/2016 $135,519.36|EDIFICIOS

2016-000189 FERNANDO IRIZARRY ARCHITECTS, P.S.C. 10/1/2015|  6/30/2016 $13,658.00{SERVICIOS DE ARQUITECTURA /DISENO
|2016-000190 11FP,LLC 8/18/2015|  6/30/2016 $45,760.00|CONSULTORIA ADMINISTRATIVA
|2016-000191 RAD ONE, PSC 9/16/2015|  6/30/2016 $9,999.00|SERVICIOS DE GUARDIA DE TECNOLOGIA RADIOLOGICA
2016-000192 JARILY LOPEZ LOPEZ 3/1/2016|  6/30/2016 $9,500.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2016-000195 DR. JOSE R. SANTANA RABELL 2/5/2016|  6/30/2016 $124,500.00|SERVICIOS DE MEDICOS

2016-000196 DR. JULIO DIAZ PADILLA 2/4/2016|  6/30/2016 $124,500.00|SERVICIOS DE MEDICOS

2016-000197 CARLOS HECTOR CARBINI 1/12/2016|  6/30/2016 $131,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS

2016-000199 FININ M. COLON COLON 3/1/2016 6/30/2016 $9,500.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2016-000201 STERICYCLE OF PR, INC. 1/1/2016| 12/31/2017 $454,729.68|RECOGIDO DE DESPERDICIOS BIOMEDICOS
2016-000202 DR. CALEB E. FELICIANO VALLS 12/16/2015|  6/30/2016 $68,500.00|SERVICIOS DE MEDICOS

2016-000203 DR. ERIC F. CARRO FIGUEROA 12/10/2015|  6/30/2016 $68,500.00|SERVICIOS DE MEDICOS

2016-000204 DR. JORGE BERTRAN PASARELL 9/8/2015|  6/30/2016 $43,200.00|SERVICIOS DE MEDICOS

2016-000206 AON HEWITT ASSOCIATES CARIBE, INC. 12/5/2015|  1/31/2016 $23,000.00|SERVICIOS ACTUARIALES

2016-000208 DR. OMAR SEGARRA ALONSO 10/8/2015|  6/30/2016 $23,600.00|SERVICIOS DE MEDICOS

2016-000210 DRA. MARIA DEL CARMEN CALDERON LOPEZ 10/19/2015|  6/30/2016) $78,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS

2016-000213 SHARIMAR P. TORRES MONTANEZ 10/22/2015|  6/30/2016, $8,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2016-000217 DR. REGINO COLON ALSINA 11/3/2015|  6/30/2016 $9,000.00|SERVICIOS DE MEDICOS

2016-000218 RAPHET COLON CORTES 11/16/2015|  6/30/2016 $8,100.00|SERVICIOS DE LABORATORIO
2016-000225 ISLA LAB PRODUCTS, LLC 4/1/2016|  3/31/2021 $48,049.13|SERVICIOS DE LABORATORIO
2016-000228 ANEUDI J. OLIVO DE JESUS 3/7/2016]  6/30/2016 $6,750.00{SERVICIOS DE LABORATORIO
2016-000229 YANIS CARDONA SOUFFRONT 3/7/2016|  6/30/2016 $6,750.00|SERVICIOS DE LABORATORIO
2016-000230 REY O. MERCADO ORTIZ 3/2/2016|  6/30/2016 $6,750.00{SERVICIOS DE LABORATORIO




2016-000231 WANDA J. VAZQUEZ NARVAEZ 3/7/2016 6/30/2016 $6,750.00|SERVICIOS DE LABORATORIO
2016-000232 LUIS A. NIEVES MARTINEZ 3/2/2016 6/30/2016 $6,750.00|SERVICIOS DE LABORATORIO
2016-000233 JORGE L PENA JIMENEZ 3/9/2016 6/30/2016 $6,750.00|SERVICIOS DE LABORATORIO
2016-000235 LIZ P. NAVARRO LEBRON 3/7/2016 6/30/2016 $9,500.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2016-000237 EDUARDO NIEVES MARTINEZ 3/17/2016 6/30/2016 $8,000.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS
2016-000238 ANTONIO A. APONTE RODRIGUEZ 3/28/2016 6/30/2016 $9,500.00|SERVICIOS DE ENFERMERAS

$18,343,747.86

Certifico que la informacién suministrada en este documento es cierta, correcta y completa:

Mahuel Clavell Spitche, JD., PH.D

Director Oficina de Radicacion de Contratos




Administracion de Servicios Medicos de Puerto Rico

Cuentas a Cobrar

Instituciones

DEPARTAMENTO DE SALUD
Centro de Enfermedades Transmisibles

Oficina Central Salud-Otros Programas
Hospital Universitario

Hospital Pedidtrico

Salud Correccional

Pacientes Medicos Indigentes

Hospital Sub-Regional de Bayamadn
TOTAL DEPARTAMENTO DE SALUD

MUNICIPIO DE SAN JUAN
Hospital Municipal
TOTAL MUNICIPIO DE SAN JUAN

CORPORACION FONDO SEGURO ESTADO
Hospital Industrial
TOTAL CORPORACION FSE

HOSPITAL ONCOLOGICO

REHABILITACION VOCACIONAL
Rehabilitacion Vocacional

ASSMCA

Assmca

ESCUELA DE MEDICINA
Escuela de Medicina

PROYECTADO RESERVA BALANCE ACUMULADO RESERVA BALANCE
GROSS PROYECTADA PROYECTADO GROSS ACUMULADA ACUMULADO
@ JUNIO 2016 @ JUNIO 2016 @ JUNIO 2016 @ JUNIO 2015 @ JUNIO 2015 @ JUNIO 2015
437,611.76 - 437,611.76 435,259.60 - 435,259.60
7,041,848.35 (1,000,000.00) 6,041,848.35 4,683,128.76 (1,000,000.00) 3,683,128.76
15,395,802.51 (32,112.92)  15,363,689.59 10,785,620.87 (32,112.92) 10,753,507.95
3,079,715.72 . 3,079,715.72 1,071,750.87 - 1,071,750.87
6,158,603.34 (6,131,340.26) 27,263.08 6,143,357.30 (6,131,340.26) 12,017.04
21,518,094.34 (21,518,094.34) - 21,495,399.23  (21,495,399.23) 0.00
203,895.45 - 203,895.45 202,462.32 - 202,462.32
53,835,571.47 (28,681,547.52)  25,154,023.95 44,816,978.95 (28,658,852.41) 16,158,126.54
577,708.15 . 577,708.15 2,391,626.62 (320,099.03) 2,071,527.59
577,708.15 - 577,708.15 2,391,626.62 (320,099.03) 2,071,527.59
768,186.00 (768,186.00) - - (0.00) (0.00)
768,186.00 (768,186.00) - - (0.00) (0.00)
5,011,277.36 (2,098,544.99) 2,912,732.37 5,443,279.53 (3,934,564.13) 1,508,715.40
57,147.37 (30,923.39) 26,223.98 62,592.90 (30,923.39) 31,669.51
1,197,427.83 B 1,197,427.83 590,904.68 - 590,904.68

20,851,260.14

(20,851,260.14) )

18,121,841.59

(18,121,841.59)



Cuentas a Cobrar

Instituciones

Hospital Regional de Carolina

Unidad Investigaciones Clinicas sobre SIDA (ACTU)

TOTAL ESCUELA DE MEDICINA

Hospital Cardiovascular

OTRAS INSTITUCIONES
Aeromed

Agencia Estatal Manejo Emergencias
Albert Kacking Fung

Asociacion de Empleados ELA
Asociacion Distrofia Muscular
Banco Popular

Banco Vivienda

Caribbean Restaurants

CDJTS Ponce

Centro Nefroldgico

Comp. Privada

Consejo Renal

Cooperativa Centro Médico
Coqui Blood Services

Cruz Roja Americana
Departamento de Familia
Departamento de Justicia
Departamento Recursos Naturales
Doctores Parea

Drogueria Guaynabo Med. Mall
Family Medine Group

Fondo de Enfermedades Catastroficas
Grupo Unido del Este

Health South

Hima San Pablo- Bayamon
Hima San Pablo- Caguas

Hogar Crea

Hosp. Auxilio Mutuo, Lab.
Hosp. Doctors Center Manati
Hosp. General Menonita, Lab.

PROYECTADO RESERVA BALANCE ACUMULADO RESERVA BALANCE
GROSS PROYECTADA PROYECTADO GROSS ACUMULADA ACUMULADO
@ JUNIO 2016 @ JUNIO 2016 @ JUNIO 2016 @ JUNIO 2015 @ JUNIO 2015 @ JUNIO 2015
1,405.13 (1,405.13) (0.00) 1,405.13 (1,405.13) (0.00)
20,852,665.27 (20,852,665.27) (0.00) 18,123,246.72  (18,123,246.72) (0.00)
1,600,145.89 (464,828.00) 1,135,317.89 1,445,635.33 (464,828.00) 980,807.33
348,621.25 (304,290.46) 44,330.79 348,621.25 (304,290.46) 44,330.79
83,550.39 (83,550.39) - 83,550.39 (83,550.39) -
939.20 (939.20) - 939.20 (939.20) g
11,307.68 (6,313.76) 4,993.92 9,408.62 (6,313.76) 3,094.86
28,526.90 (28,526.90) - 28,526.90 (28,526.90) -
5,545.60 (5,545.60) - 5,545.60 (5,545.60) #
8,520.00 (8,520.00) - 8,520.00 (8,520.00) =
133,218.69 (133,218.69) - 133,218.69 (133,218.69) -
2,927.92 (2,927.92) - 2,927.92 (2,927.92) -
11,228.49 (11,228.49) - 11,228.49 (11,228.49) -
1,407,361.61 (876,639.00) 530,722.61 1,006,424.95 (876,639.00) 129,785.95
739.35 (739.35) - 739.35 (739.35) -
23,645.88 (18,742.32) 4,903.56 21,478.70 (18,742.32) 2,736.38
19.03 - 19.03 107.58 (107.58) -
37,760.00 (23,023.51) 14,736.49 35,387.83 (23,023.51) 12,364.32
690.06 (690.06) - 690.06 (690.06) -
(583.34) (2,552.09) (3,135.43) 2,527.59 (2,552.09) (24.50)
10,881.94 (10,881.94) - 10,881.94 (10,881.94) -
774.77 (774.77) - 774.77 (774.77) -
20,578.71 (20,578.71) - 20,578.71 (20,578.71) -
877.75 (877.75) - 877.75 (877.75) -
42,219.47 (42,219.47) - 42,219.47 (42,219.47) -
8,795.98 (8,795.98) - 8,795.98 (8,795.98) -
172,926.46 - 172,926.46 1,894,678.81 (1,808,683.51) 85,995.30
2,355.74 (733.81) 1,621.93 733.81 (733.81) -
11,070.50 (10,690.82) 379.68 10,690.82 (10,690.82) -
373.24 (373.24) - 373.24 (373.24) -
114,860.69 (63,751.62) 51,109.07 64,274.17 (63,751.62) 522.55
153.05 (153.05) - 153.05 (153.05) -
5,031.10 (5,467.35) (436.25) 5,467.35 (5,467.35) -



Cuentas a Cobrar

Instituciones

Hosp. Prebisteriano (Ashford)

Hospicio SIDA
Hospital Arecibo
Hospital Bella Vista

Hospital Cayetano Coll y Toste

Hospital de Veteranos
Hospital del Maestro
Hospital Damas
Hospital General

Hospital Hermanos Melendez

Hospital Humacao
Globus Medical
Nuvasive

Medtronic

Tech Medical

Vitalife

Orthobone

Next Step

Boromet

Bio Tech Medical Corp
Odisseo

Othority corp

Surgifix

Surgical Innovation

1 &) DEPUY

RMC

EBI

EOM

Caribbean Healthcare
Caribbean Linen Laundry
Orthofix

Smith & Nephew
Hospital Mayaguez
Hospital Metropolitano
Hospital Mimiya
Hospital Pavia
Hospital Ponce
Hospital San Francisco
Hospital San Gerardo

PROYECTADO
GROSS

@ JUNIO 2016
2,341.42
36,736.56
106.59
8,766.36
2,651.01
1,979,115.30
10,680.18
194.25

96.14
1,290.65
222.45
88.10
3,955.31
B884.55
10,748.22
892.00
1,866.48
441.03
4,273.49
264.30
9,173.80
1,772.71
1,688.89
2,532.80
10,471.66
495.55
6,842.76
4,369.75
2,701.55
3,647.65
93.26
983.03
173.03
1,392.74
150.00

(839.50)
6.05

RESERVA
PROYECTADA
@ JUNIO 2016
(2,526.42)
(36,736.56)
(106.59)
(7,663.15)
(2,583.20)
(813,486.96)
(6,647.75)

(96.14)

(308.35)
(4,669.30)

(44.05)
(1,277.45)

(1,354.26)
(2,026.30)
(264.30)
(313.44)
(792.90)
(44.05)
(1,717.95)

(272.30)
(264.30)
(93.26)
(930.55)
(173.03)
(1,499.93)
(150.00)
839.50
(6.05)

BALANCE
PROYECTADO
@ JUNIO 2016
(185.00)

1,103.21
67.81
1,165,628.34
4,032.43
194.25

1,290.65
222.45
88.10
3,955.31
576.20
6,078.92
847.95
589.03
441.03
2,919.23
264.30
7,147.50
1,508.41
1,375.45
2,532.80
9,678.76
451.50
5,124.81
4,369.75
2,429.25
3,383.35

52.48

(107.19)

ACUMULADO

GROSS
@ JUNIO 2015

2,526.42

36,736.56

106.59

7,663.15

2,583.20

1,154,704.90

9,060.91

96.14
881.00
132.15

88.10
1,585.80
572.65
8,567.82
660.75
1,866.48
88.10

3,396.94
264.30

7,048.00

1,266.16

1,411.39

1,101.25

7,793.56

264.30
5,785.61
4,369.75

712.80
1,843.90

93.26
930.55
173.03
1,499.93
150.00
(839.50)
6.05

RESERVA
ACUMULADA
@ JUNIO 2015
(2,526.42)
(36,736.56)
(106.59)
(7,663.15)
(2,583.20)
(813,486.96)
(6,647.75)

(96.14)

(308.35)
(4,669.30)
(88.10)
(1,277.45)

(1,354.26)
(2,026.30)
(264.30)
(313.44)

(792.90)
(1,717.95)

(272.30)
(264.30)
(93.26)
(930.55)
(173.03)
(1,499.93)
(150.00)
839.50
(6.05)

BALANCE
ACUMULADO
@ JUNIO 2015

341,217.94
2,413.16

881.00
132.15
88.10
1,585.80
264.30
3,898.52
572.65
589.03
88.10
2,042.68
264.30
5,021.70
1,001.86
1,097.95
1,101.25
7,000.66
264.30
4,067.66
4,369.75
440.50
1,579.60



Cuentas a Cobrar

Instituciones

Hospital San Jorge Childrens
Hospital San Juan Capestrano
Imigracion - Aduana
Immunorefernce Lab.
Instituciones Educativas
Instituto Central de Diagndstico
Instituto de Ciencias Forenses
Instituto Médico del Norte
Lab. Quest - Diagnostics

Lab. Schering Plough
Laboratorio Manati Medical Cente
Laboratorio Caparra
Laboratorio Clendo
Laboratorio Cooperativo
Laboratorio Dengue Ped
Laboratorio Epidemiologico Naranjito
Laboratorio Funcion Pulmonal
Laboratorio Las Marias
Laboratorio Surgical Solution
Life Link

Metro-East Blood Service

P.R. Concra

Parking Management

Policia de P.R

Puerto Rico Poison Center

R & G Reinversion Comunitaria
Schnitzer P.P Inc

Ser de Puerto Rico

Sociedad Americana de Cancer
Subway Restaurants
Telefonica de P.R.

Traslado Medico P.R
Wackenhut Correctional
Wilma Vazquez

TOTAL OTRAS INSTITUCIONES

GRAN TOTAL INSTITUCIONES

PROYECTADO RESERVA BALANCE ACUMULADO RESERVA BALANCE
GROSS PROYECTADA PROYECTADO GROSS ACUMULADA ACUMULADO
@ JUNIO 2016 @ JUNIO 2016 @ JUNIO 2016 @ JUNIO 2015 @ JUNIO 2015 @ JUNIO 2015
67,692.55 (67,692.55) - 67,692.55 (67,692.55) -
39.40 (39.40) - 39.40 (39.40) E
40,335.08 (40,335.08) - 40,335.08 (40,335.08) -
8.46 (8.46) B 8.46 (8.46) E
28,647.53 (18,227.53) 10,420.00 28,987.53 (18,227.53) 10,760.00
2,586.85 (2,586.85) - 2,586.85 (2,586.85) -
32,862.30 (32,840.45) 21.85 30,766.32 (32,840.45) (2,074.13)
6,471.50 (6,471.50) - 6,471.50 (6,471.50) -
2,424.82 (2,424.82) - 2,424.82 (2,424.82) -
7,800.85 (7,800.85) - 7,800.85 (7,800.85) -
226.03 (42.28) 183.75 42.28 (42.28) -
21,847.05 (21,847.05) - 21,847.05 (21,847.05) -
2,773.77 (2,773.77) - 2,773.77 (2,773.77) -
- - - 19,543.26 (19,543.26) -
7,942.34 (7,942.34) - 7,942.34 (7,942.34) E
168,479.85 (160,181.13) 8,298.72 160,181.13 (160,181.13) -
2,645.00 (2,645.00) - 2,645.00 (2,645.00) -
595.96 (148.86) 447.10 457.21 (148.86) 308.35
466,459.85 (142,273.03) 324,186.82 326,199.27 (142,273.03) 183,926.24
(65.33) - (65.33) (33.08) (33.08)
2,879.00 (2,879.00) . 2,879.00 (2,879.00) E
177,830.37 (177,830.37) - 270,430.37 (33,242.27) 237,188.10
33,640.69 (10,567.64) 23,073.05 41,271.11 (10,567.64) 30,703 .47
12,265.50 (12,265.50) - 12,265.50 (12,265.50) -
(16.00) 16.00 - (16.00) 16.00 -
852.20 (765.09) 87.11 297.20 (765.09) (467.89)
5,526.36 (5,526.36) - 5,526.36 (5,526.36) =
1,615.00 (1,615.00) - 1,615.00 (1,615.00) -
(20,275.31) (8,159.37) (28,434.68) 5,324.69 (8,159.37) (2,834.68)
25,200.00 300.00 25,500.00 - 300.00 300.00
825.21 - 825.21 825.21 - 825.21
125.41 (125.41) - 125.41 (125.41) -
2,276.17 (2,276.17) - 2,276.17 (2,276.17) -
5,708,706.69 (3,295,930.15) 2,412,776.54 6,097,066.60 (4,979,676.40) 1,117,390.20
89,608,836.03 (56,192,625.32)  33,416,210.71 78,971,331.33 (56,512,190.08) 22,459,141.25




Cuentas a Cobrar

Planes Médicos
Acca
Humana
Triple SSS
Medical Card System
Private (Solvente)
Salud Correcional
Reforma de Salud
Hogar Juvenil
Medicare
Otros Seguros
Total Planes Médicos

Otras Ctas a Cobrar

TOTAL CUENTAS A COBRAR

PROYECTADO RESERVA BALANCE ACUMULADO RESERVA BALANCE
GROSS PROYECTADA PROYECTADO GROSS ACUMULADA ACUMULADO
@ JUNIO 2016 @ JUNIO 2016 @ JUNIO 2016 @ JUNIO 2015 @ JUNIO 2015 @ JUNIO 2015
1,673,357.33 (1,166,848.83) 506,508.50 1,419,113.53 (620,001.52) 799,112.01
2,719,479.61 (2,347,339.19) 372,140.42 2,507,957.87 (1,433,273.18) 1,074,684.69
6,433,911.39 (1,251,477.93) 5,182,433.46 5,908,445.46 (495,078.19) 5,413,367.27
4,970,859.65 (3,501,368.05) 1,469,491.60 3,882,044.98 (1,806,851.84) 2,075,193.14
53,130,000.84 (53,130,000.84) - 45,494,421.31  (45,494,421.31) J
773,577.52 (750,690.49) 22,887.03 1,283,142.45 (470,268.04) 812,874.41
7,763,394.37 - 7,763,394.37 2,088,435.11 2,088,435.11
579,455.85 (475,877.18) 103,578.67 419,401.33 (345,526.31) 73,875.02
1,160,671.12 (1,088,862.96) 71,808.16 1,455,419.36 (1,088,862.96) 366,556.40
10,168,562.68 (7,700,094.21) 2,468,468.47 9,427,741.82 (4,046,536.17) 5,381,205.65
89,373,270.36 (71,412,559.68)  17,960,710.68 73,886,123.22  (55,800,819.52) 18,085,303.70
950,477.46 (881,837.23) 68,640.23 930,002.95 (881,837.73) 48,165.22

179,932,583.85

(128,487,022.23)

51,445,561.62

153,787,457.50

(113,194,847.33)

40,592,610.17




ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO
ADMINISTRACION DE SERVICIOS MEDICOS DE PUERTO RICO

INFORME DE DEUDAS AL 31 DE MARZO DE 2016

CLASIFICACION DE SUPLIDORES | <1 m i
Agencias A 26,309,939.40 (520,591.20) 450,576.20 34,447,576.34 60,687,500.74 283,470,329.90 344,157,830.64 33.19%
Instituciones 1 6,256,217.78 85,062.81 (418,186.51) 6,633,987.21 12,557,081.29 - 12,557,081.29 6.87%
Reserva para Autoseguro R - - - - - 2,280,067.70 2,280,067.70 0.00%
Otros Suplidores - Retenciones de Nomina 0 63,944,005.57 = - 2,737,308.76 66,681,314.33 . 66,681,314.33 36.46%
Chros Suplidores - A iones de Nomina 0-AN 7,935,665.27 - - - 7,935,665.27 6,912,756.54 14,848,421 81 4,34%
Suplidores Operacionales B 6,756,696.50 2,765,368.48 3,922,383.89 21,570,233 .65 35,014,682.52 - 35,014,682.52 19.15%
TOTAL DE CLASIFICACION 111,202,524.52 2,329,840.09 3,954,773 .58 65,389,105 .96 182,876,244.15 292 663,154, 14 475,539,398.29 100.00%

NUMERO S NOMBRE DE SUPLIDOR Clase etnheine %

SUPLIDOR Futuros

A0000617714  |ADM SISTEMAS DE RETIRO-PLAN DE PAGO A (927,655.82) (1,078,481.90) (821,627.11) 3,594,804 80 767,039.97 1,022,638.25 1,789,678.22 0.38%
A0000620340  |AUT ENERGIA ELECTRICA A 1,041,976.39 - 1,146,785 .86 22,395,752.58 24,584,514 .83 . 24,584,514.83 5.17%
A0000620700  |GDB - LINEA DE CREDITO A 25,854,771.31 - - (0.00) 25,854,771.31 282,447,691 65 308,302,462 96 64.83%
A0000620034  |AUT. ACUEDUCTOS Y A. DE P A - 355,072.28 - 4,371,308.58 4,726,380.86 2 4,726,380.86 0.99%
A0000023124  ISECRETARIO DE HACIENDA - SEGUROS A 335,416.00 (503,124.00) 12541745 222236533 2,180,074.78 - 2,180,074.78 0.46%
A0D00022881  SEC HACIENDA-NEGOCIADO CONCILIACION A s = - 611,520.00 611,520.00 - 611,520.00 0.13%
A0000022716  |SECRETARIO DE HACIENDA-DESEMPLEO A = = 2 396,335,53 396,335.53 - 396,335.53 0.08%
A0000110339  |P.R. TELEPHONE COMP. A 5,381.52 - - 8,279.65 13,661.17 : 13,661.17 0.00%
A0D00610379  [SECRETARIO DE HACIENDA A 2 = < 221,390.92 221,390.92 - 221.390.92 0.05%
A0D00020853  |SECRETARIO DE HACIENDA-OCALARH A = = & 141,360.00 141,360.00 o 141,360,00 0.03%
A0000119339  |ADMINISTRACION SERVICIOS GENERALES A 50.00 - - 60.00 110.00 = 110.00 0.00%
A0000022526  JAUTORIDAD PARA EL FINANCIAMIENTO A - 705,942 42 = 484,398 95 1,190,341,37 - 1,190,341.37 0.25%
A0000620443  |TESOREROQ UPR (Net of Receivables) * 1 6,784,019.12 85,062 81 56,813.51 4,192,798.78 11,118,694.22 - 11,118,694,22 2.34%
| A0000620196  |FONDO DEL SEGURO DEL ESTADO (Net of Recd I (527,801.34) i (475,000.02) 2,441,178.09 1,438,376.73 - 1,438,376.73 0.30%
A0D00615866  IMUNICIPIO DE SAN JUAN 1 = 5 2 10,34 10,34 z 10.34 0.00%
A0000117693 | TRIPLE-S SALUD, INC. 0 3,342,849.30 - - 522,252.70 3,865,102.00 : 3,865,102.00 0.81%
A0000617714.1  |ADM SISTEMAS DE RETIRO (RETENCIONES DR 0 60,533,627.17 - - - 60,533,627.17 2 60,533,627.17 12.73%
A0000117697  |ASOC. EMPLEADOS E.L.A. DE 8] (15,055.01) = - 1,778,952.02 1,763,897.01 = 1,763,897.01 0.37%
A0D00015961  {UGT FONDO RECREATIVO T EDUCATIVO 0 - - - 420,000.00 420,000.00 - 420,000.00 0.09%
A0000022443  {DEP. DE HACIENDA 0 15,829.19 - - = 15.829.19 5 15,829.19 0.00%
ADO00117700  {UNION GENERAL DE TRABAJADORES 0 24,522.09 . - - 24,522.09 - 24,522.09 0.01%
A0000118015  |ASUME - RETENCIONES 0 693.31 - - 16,104.04 16,797.35 - 16,797.35 0.00%
AD000023128  |SECRETARIO HACIENDA - INCOME TAX 8] (5,039.41) - - = (5,039.41) - (5,039.41) 0.00%
ADDOO017261  |COOP. AHORRO DEP, TRABAJO [s] 1,121.42 = - - 1,121.42 . 1,121.42 0.00%
ADD00117694  |COOP OFICIALES DE CUSTODIOS 0 1,146.00 - = - 1,146.00 < 1,146,00 0.00%
A0000117695  |COOP LA SAGRADA FAMILIA 0 485.19 = - - 485.19 : 485.19 0.00%
A0000021872  ALEJANDRO OLIVERAS INSURANCE 0 610.00 > 5 - 610,00 : 610.00 0.00%
AD000117696  |FONDOS UNIDOS 0 395.00 - - - 395.00 2 395.00 0.00%
ADDO0117702  {CODP A/C COOPAC 0 169.74 - = : 169,74 - 169.74 0.00%
A0000022882  |COOP A/C CAPARRA 0 50.00 - - § 50.00 = 50,00 0.00%
A0000022941  |METLIFE [s] 860.93 = S L 860.93 - 860.93 0.00%
A0000022926  |SECRETARIO HACIENDA -LEY 48 -2013 0 4128345 - - - 41,283.45 - 41,283 45 0.01%
A0000023014  [ALLIED INTERSTATE 0 373.53 = . : 373.53 . 373.53 0.00%
A0000023185  |UTI COOP 0 83.67 - = = 83.67 - 83.67 0.00%
ADDO000005  |BENEFICIOS EMPLEADOS DE LA ASEM 0-AN 7,863,601.12 - . - 7,863,601.12 5.078.455.54 12,942,056.66 2,72%
A000000000  |ACUMULACIONES DE NOMNAS 0-AN 83,256,69 : - - 83,256.69 1,834,301.00 1,917,557.69 0.40%




ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO

ADMINISTRACION DE SERVICIOS MEDICOS DE PUERTO RICO

INFORME DE DEUDAS AL 31 DE MARZO DE 2016

NUMERO DE NOMBRE DE SUPLIDOR Clase Desembo %
SUPLIDOR Futu
ADO00022714 IRS O-AN (11,192.54) - - - (11,192.54) (11,192.54)| 0.00%
A0DO0022801 BORSCHOW HOSPITAL & MEDICAL s 45,220.00 616,843 93 37.,650.00 5,850,00 705,563.93 705,563.93 0.15%
AD0001 10489 BAXTER SALES AND DIST CORP S 369,192 &5 83.867.92 117,000.32 1,589,836.28 2,159.897.37 2,159,897.37 0.45%
A000000001 OTRAS CUENTAS POR PAGAR S 875.603.88 - - - RB75,603 88 875,603.88 0.18%
AD0001 19396 CARDINAL HEALTH 5 419,277.62 124,742 64 353,182.80 1,422,712.53 2,319,915.59 2,319,915.59 0.49%
A0000022999 AON s - - - 36,000.00 36,000.00 36,000.00 0.01 %
ADDOO1 18797 ISMI s 48,567.93 - 1,451,410.60 1,710,873.32 3,210,851.85 3,210,851.85 0.68%
AD000118299 SMITH & NEPHEW INC s 542,734 .82 - 1,650.00 2.382.021.71 2.926,406.53 2,926,406.53 0L62%
ADD001 14705 MEDTRONIC 5 216,981.00 11,738.00 46,841.00 3,092,187 64 3,367,747 64 3,367,747 .64 0.71%
AD000116369 UNIVERSAL CARE CORP s 268,574.90 177,050.43 136,519.06 624,352.27 1,206,496 .66 1,206,496 66 0.25%
AD000119129 EBI A BIOMET COMPANY 5 11,824 94 28,805.44 548.80 232917135 2.370,350.53 2,370,350.53 0.50%
A0000115797 VITALIFE S 36,004.50 - 1,696.00 446 59947 53429997 53429997 Mil1%
A00DO1 14066 MALLINCKRODT MED CARIBE 5 81,737.14 92 886.96 122,122.24 179,368 .06 476,114.40 476,114.40 0.10%
AD0DO115239 ISLA LAB PRODUCTS OF PR ] 309,122.89 135,306.61 197.481.12 138.429 68 780,340.30 78034030 0.16%
AD000118793 BANCO SANGRE SERVICIOS MUTUOS s 146,012.00 109.513.00 1 10,000,00 - 365,525.00 365,525.00 0.08%
A0000012016 PPG ARCHITECTURAL COATING hy - - - 725.00 725.00 725.00 0.00%
ADDDO1 19530 SANOFI-AVENTIS PUERTO RICO, INC. S 62.327.08 - - 482 928.76 54525584 54525584 0.11%
AODDOT 19618 MEDICAL & VACCINE PRODUCTS, INC s 245 004.64 75.975.03 78,924 .44 364,985.99 764.890.10 764,890.10 0.16%
AD000219365 HOSPIRA WORLDWIDE INC s 5,791.50 - - 459 884.30 465,675.80 465.675.80 0.10%
AD000114692 BORSCHOW HOSP s 18, 100.84 - - 343,508.90 361,609.74 361,609.74 0.08%
AO0D0OT 10335 PR HOSPITAL SUPPLY INC S 162,765.07 30,488 .57 107,715.53 266,091.83 567,061.00 567,061.00 0.12%
A0000012026 RIMACO INC 5 4,320.00 - - - 4,320.00 4.320.00 0.00%
ADO0D021201 DIO MEDICAL CORP 8 14,630.00 - - - 14,630.00 14,630.00 0.00%
A0000119021 PHILIPS MEDICAL SYSTEMS S 79,619.10 46.971.57 46,971.57 48, 188.67 221,750.91 221,750.91 0L05%
AO00000003 ACUMULACIONES DE SERVICIOS PROFESIONA 8 385.246.10 - - 224.639.55 609, 885.65 609, 885.65 0.13%
A000000004 ACUMULACIONES DE SERVICIOS PROFESION s - - 341 870.03 - 341,870.03 341,870.03 DOT%
AD00000000 1 DEMANDA s - - - 267,540.00 267,540.00 267,540.00 006 %
AD0D0022858 TOTAL PETROLEUM PUERTO RICO,CORP. S - 39.018.67 - - 3901867 3901867 0.01%
ADD0O117311 EL COQUI WASTE DESPOSAL S 28,761.00 28.317.00 31L,717.00 57.078.00 145,873.00 145,873.00 0.03%
ADDO0119847 ABBVIE CORP s 71.110.00 - - 43 890.00 121,000.00 121,000.00 0.03%
A0000119241 IRON MOUNTAIN RECORDS MAN s 10,925.00 - - 156,094.31 167,019.31 167,019.31 0.04%
ADDDO119853 MALLINCKRODT CARIBBEAN INC, S 38,420.00 9. 850,00 1,600.00 123,054.00 172,924.00 172,924.00 0.04%
A0000614957 DIV. REP. DE DOCUMENTOS 5 (6,435.00) 735.00 1,568.70 99,222 25 95.090.95 95,090.95 0.02%
A00D01 19013 RMC ORTHOPEDIC & SURGICAL 5 82, 184.00 - 5,749.00 724,737 86 £812,670.86 812,670.86 0.17%
ADDOOL18238 JOHNSON & JOHNSON 5 111,757.20 67,037.00 27.454.00 4,980.00 211,228.20 211,228.20 0.04%
A0000023090 STERICYCLE INC. s 19,145.07 18,736.21 18,736.21 74,944 81 131,562.30 131,562.30 0.03%
A0000111500 PR SALES & MED SERVICE, INC. s 48,752.18 6,903.60 18,555.20 174,375.07 248 586.05 248 586.05 0.05%
ADDOOL 16644 PRAXAIR PUERTO RICO,INC. 5 113,237.10 - 43,573.00 42,737.80 199,547 90 199,547 90 0.04%
A0000114966 ALCON PHARMACEUTICALS INC 5 6,889.56 900,00 2.040.00 20,500.00 30,329 56 30,329.56 001 %
AD0DOT 10440 UMECOQ, INC s 15,287.39 - - 24,753 46 40,040.85 40,040.85 0.01%
A0000110228 JOSE SANTIAGO, INC s 4,788 84 7.568.16 58,368.39 57.867.36 133,592.75 133,592.75 0.03%
A0000119537 DELL PUERTO RICO.CORP. 5 = 26,400.00 132,000.00 26,400.00 184, 800,00 184,800.00 0.04%
AD000110255 MENDEZ & CO INC s 89,594.03 - - 3,430.47 93,024.50 93,024.50 0.01%
ADDODL 19457 SIEMENS MEDICAL SOLUTIONS s 4892523 4,158.00 9,066,75 12,952 92 75,102.90 75,102.90 0.02%
ADDOOT 19421 CARIBBEAN HEALTHCARE S 2.832.00 23,709.02 - - 26,541.02 26,541.02 0.01%
A0DDOO119188 SECURITY INTEGR.GROUP INC R 2781.66 - - 23,771.50 26,553.16 26,553.16 D01%
ADODO022851 DR. JOSE R. SANTANA RABELL s - - - (18,798.11) (18,798.11) (18,798.11) 0.00%




ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO
ADMINISTRACION DE SERVICIOS MEDICOS DE PUERTO RICO
INFORME DE DEUDAS AL 31 DE MARZO DE 2016

NUMERG N NOMBRE DE SUPLIDOR Clase Yo
SUPLIDOR
A0000119305  |BOSTON SCIENTIFIC DEL CARIBE S 30,844.00 2,875.00 17,390.00 115,211.00 166,320.00 166,320.00 0.03%
ADD00318860 |CESAR CASTILLO INC S 76.53 290.85 . 54,972.72 55,340.10 55.340.10 0.01%
A0000318243  |BORSCHOW HOSP & MED SUP INC S 181.64 1,827.02 7,687.64 10,828.70 20,525.00 20,525.00 0.00%
AD000112133 | XEROX CORPORATION S - = = 79,725.51 79,725 51 79.725.51 0.02%
AD000113189  |RIMACO INC S 21,020.25 - - 105,417.69 126,437.94 126,437.94 0.03%
A0000110473  IMERCK SHARP & DOHME IA CORP S 27,423.20 - 27.400.80 18,544.56 73,368.56 73,368.56 0.02%
A0000119611  ICONVATEC INC. S 1,705.70 - - - 1,705.70 1,705.70 0.00%
AD000110462  {WYETH PR INC S 22,686.00 z . 65,795.67 88.481.67 88,481.67 0.02%
AD000110487  |ABBOTT LABORATORIES PR INC S 17,941.23 . - 3.624.96 21,566.19 21,566.19 0.00%
A0000116057  |MENACO CORP. S 1,413.07 - - 48936 1,902.43 1,902.43 0.00%
AD000118296  |INST. CIENCIAS FORENSE S - 379.00 7,795.00 42,700.00 50,874.00 50,874.00 0.01%
AD000117634  |INTERBORO SYSTEMS S 984,00 - 4 60,000.00 60,984.00 60,984.00 0.01%
A0000022824  |GENESIS SECURITY SERVICES,INC. S - 3 - 49,309 56 49.309.56 49,309 56 0.01%
A0000118254  |QUEST DIAGNOSTICS S - 5 - 23,122.56 23,122.56 23,122.56 0.00%
A0000115638  |[MEDICAL BIOTRONICS, INC. S 7.479.09 - - 6,010.56 13,489.65 13,489 65 0.00%
A0000110080  |CESAR CASTILLO INC S 61,913.16 258.24 1,999.98 65,004.28 129,175.66 129,175.66 0.03%
A0000022775  |BUFETE MAYMIRIVERA & ROTGER, S = g - 67.628.07 67.628.07 6762807 0.01%
A0000119877  |ORTHOBONE, INC. S 56.557.24 148,088 29 - 57.535.63 262.181.16 262,181 16 0.06%
ADD00117761 | TECH MEDICAL GROUP S 215.00 s 2 207,595.00 207,810.00 207 ,810.00 0.04%
AD000117130  |RICOH LANIER PUERTO RICO INC. S 11,902.40 8,529.93 8,529.93 10,172.62 49,134 88 49,134 88 0.01%
A0000118653  ISTRYKER PUERTO RICO LIMITED S = - = 23,417.80 23,417.80 23,417.80 0.00%
AD0O00119849  IMULTICOMPUTOS DE PUERTO RICO LLC s s - - 1,846.50 1,846.50 1,846.50 0.00%
AD000119280  JALADDIN TEMP-RITE PR INC. S 11,697 40 : - 37.406.00 49.103.40 49,103 40 0.01%
A0000118156  |ABEL SANCHEZ DIST. S 3,064.00 - 1,077.25 - 4,141.25 4,141.25 0.00%
A0000022711  |UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO S i = - 36,440.00 36.440.00 36.440.00 0.01%
A0000117004  IMEDLINE INDUSTRIES INC S 1,869.84 . = - 1,869.84 1,869.84 0.00%
ADD00116724  |PELEGRINA MEDICAL INC S 9,560,00 - 3,485.00 33,287.50 46,332.50 46,332.50 0.01%
A0000118884  |BIOMET ORTHOPEDICS PR.INC S 7,055.00 53,501.77 20,682.00 92,260.78 173,499.55 173,499.55 0.04%
A0000118601  JOFFICE GALLERY S 3,013.00 - = 17,295.20 20,308.20 20,308,20 0.00%
A00D0116438  |SYSTEM ONE, INC S 6,086.05 - - 1,425.00 7,511.05 7.511.05 0.00%
AO00D0118981  |AGA LINDE HEALTHCARE S 9,334.56 - 236.00 1,244.00 10,814.56 10,814 56 0.00%
A0000022863  |COLUMBUS NETWORK PR.INC. S 18,428 91 18.428.91 14,828.91 91,928.91 143,615 64 143,615.64 0.03%
A0000110510  |PARKE, DAVIS & CO, LLC S 108,074.76 - - 8.256.00 116,330.76 116,330.76 0.02%
A0000118572  |CENTENNIAL PUERTO RICO S 2,173.84 928.62 543.21 4,208.91 7,854.58 7,854.58 0.00%
A0000022777  |ASSERTUS, INC. S 11,308.90 £,608.90 4,238 90 12,847.80 37,004.50 37,004.50 0.01%
A0000119729  [SURGICAL SOLUTIONS S 27,485.00 323,265.17 . 182,873.14 533,623.31 533.623.31 0.11%
A0000119786  |MED CARRIERS CORP (MCC) S 3,472.50 z - 1,902.50 5,375.00 5,375.00 0.00%
A0000023066  [SENSE SOFTWARE INC. S 2,785.28 2,785.28 18,104.35 1,392.64 25,067.56 25,067.56 0.01%
A0000119098  |G. MED. PRODUCT, INC S 5,650.00 29,019.08 1,848.00 12,093 30 48,610.38 48,610.38 0.01%
A0000117710  ICOOP. AHORRO CENTRO MEDICO S 29,622.72 - - - 29,622.72 29,622.72 0.01%
A0000022788  IFPV & GALINDEZ CPA, PSC S - - - 38,692.55 38,692.55 38,692, 55 0.01%
A0000022904  |COTTO & ASSOCIATES S 3 - 16,195.50 4,666.50 20.862.00 20,862.00 0.00%
A0000119606  |SUMMIT INTERNATIONAL S 2,335.12 - - 1,572.52 3,907 64 3,907.64 0.00%
A0000114565  {F BARAGANO PHARMACEUTICALS, INC S 71.60 - - - 71.60 71.60 0.00%
A0000118646  |DEL CENTRO PRODUCE s 5,005.96 3 - - 5,005.96 5.005.96 0.00%
AD000110308  |AMERICAN PAPER CORP. S 20,512.46 = 10,387.40 9,003.50 39,903.36 39,903 36 0.01%
A0000022428  |RIMCO, INC S = - - 24.516.00 24,516,00 24.516.00 0.01%
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AD000114475  |DEYA ELEVATOR SERVICE 5 3,815.00 5,629.50 - 6,526.50 15,971.00 15,971.00 0.00%
A0000119104  |CARIBE RX SERVICE, INC S - 18,004.40 - - 18,004.40 18,004.40 (.00%
A0000119845 |BEC. CO., INC. EMPACADORA HILL s 2,490.00 - - - 2,490.00 2,490.00 0.00%
A0000118899 | BIO-NUCLEAR S 3,961.61 8,017.68 - 30,350.87 42,330.16 42,330.16 0.01 %
A0000017828  ISPECIALTY MEDICAL DEVICES INC S - - - 2,100.00 2,100.00 2,100.00 0.00%
A0000219604  [FENWAL BLOOD TECHNOLOGIES 5 (2,760.00) - - 9,155.53 6,395.53 65,395.53 0.00%
A0000119639  |SURGICAL INNOVATIONS S 26,720.00 - - 96,962.50 123,682.50 123,682.50 0.03 %
A0DO0116674  |VWR ADV INSTRUMENTS, LLC S 5,852.42 1,618.03 720.60 26,890.36 35,081.41 35,081.41 0.01%
A0000022782  INEUROSURGICAL ONCOLOGY GROUP 5 - - - (783.39) (783.39) (783.39) 0.00%
A0000119404 |EDWARDS LIFESCIENCES SALES CORP. 5 2,045.40 - 4,285.60 12,329.60 18,660.60 18,660.60 0.04%
A0000119668 | TRAFON GROUP, INC. S 5,775.02 = - 5,956.80 11,731.82 11,731.82 0.00%
A0000319355  |DRUGS UNLIMITED, INC S 2,361.50 - = 2,779.46 5,140.96 3,140.96 0.00%
A0000119134  |ELIEL ORTHO MEDICAL CORP. 5 - - 3,415.00 16,151.20 19,566.20 19,566.20 0.00%%
A0000119737  |CE & L FIRE EXTINGUISHERS S 625.00 62,316.86 - - 62,941.86 62,941.86 0.01%
AD000110422  ITHE FAIRBANK CO, S 7,355,58 - - 31,363.54 38,719.12 38,719.12 0.01%
A0000118948  |CARIBBEAN HOTEL SUPPLIES 5 7.656.12 9,007.20 - - 16.663.32 16,663.32 0.00%
AD000117752  |PHARMACY HOSPITAL LABORATORY, INC S 1,241.00 1 - - 1,241.00 1,241.00 0.00%
A0D00111718 | VAQUERIA TRES MONJITAS, INC. 5 6,704,00 - - 4,370.00 11,074.00 11,074.00 0.00%
A0000110145  |F. OLAZABAL & CO. 5 6,900.00 - = 10,787.00 17.687.00 17,687.00 0.00%
A0000116723  |ECOLAB MANUFACTURING S 13,116.34 - 4,033.70 5,363.18 22,513.22 22,513.22 0.00%
AD000119219  ITHE YATES CO., INC, 5 - - - 10,523.06 10,523.06 10,523.06 00025
A0D00O119791  |ASD S - 4,638.99 6,826.50 - 11,465.49 11,465 49 0.00%
ADOO0O114846  |SUIZA DAIRY CORP LTD s 8,820.00 - - 7,182.00 16,002.00 16,002.00 0,004
A0000119540  |ST. JUDE MEDICAL 5 53,502.70 = 24,059.00 158,563.00 236,124.70 236,124.70 0.05%
A0D00118224  |GRAINGER CARIBE INC S 537.12 1,690.66 - - 2,227.78 2217.78 0.00%
AD000119754  |SURGI FIX, INC S - - = 23,727.94 23,727.94 23,727.94 0.00 %
ADD00118694  INORTHWESTERN SELECTA INC. S 1,955.88 - - 3,919.57 587545 587545 0.00%%
A0000119688  |PERFECT EQUIPMENT & PRODUCT SUPPLY, S - - - 442771 442771 4,427.71 0.00 %%
ADD0021970%  IFLORIDA BLOOD SERVICES S 13.430.00 - = - 13,430.00 13,430.00 0.00%
AD000119728  |ENT SPECIALTIES, INC S 6,349.20 - - 62,316.80 68,666.00 68,666.00 0.01%
A0000119121  {EMSYSTEMS GROUP CORP., S 13,485.00 - - - 13,485.00 13.485.00 0.00%:
A0000119025  ITROPIGAS DE P.R. INC. S 4,209.00 - - - 4,209.00 4,209.00 0.00%
A0D00118813  |PHILIPS MEDICAL SYSTEMS PR INC. S 15,395.01 - - - 15,395.01 15,395.01 0.00%
A0000119345  |PULMONARY SERVICES PR INC S - - % 11,890.10 11,890.10 11,890.10 0.00%
A0000119892  |GREEN WORKS CORP, S - - - 2,688.25 2,688.25 2,688.25 0.00%
A0000219640  INUVASIVE S 102,592.10 - - 67,423.00 170,015.10 170,015.10 0.04%
A0000118025  |CINGULAR WIRELESS S - - - (327.35) (327.35) (327.35) 0.00%
AD000119298  |BARD SHANON LTD S - - - 4,200.00 4,200.00 4,200.00 0.00%
A0000022893  |LEVY CONSTRUCTION CORP. S - - - 3,345.56 3,345.56 3,345 .56 0.00%
ADDOOL11643  ICAGUAS UNIFORMS 5 - - - 1,014.50 1,014.50 1,014.50 0.00%
AD000117408 | TRANE EXPORT, INC. S (460.00) - - - (460.00) (460.00) 0.00%
AD000116715  |[CORPORACION RODUM 3 - - - 587.00 587.00 587.00 0.00%
A0000111427  THOLSUM DE PR INC. 5 3,598.02 - - 3,745.40 7,343.42 7.343.42 0.00%
AD000117978  INEXT STEP MEDICAL CO S 11,545.00 - = 31,945.00 43.490.00 43,490.00 0.01%
AD000020540  |LANDAUER,INC, S §,812.87 - - - 8,812.87 881287 0.00%%
A0000119891  |AIR CHILLER MECHANICAL S - - - 16,917.56 16,917.56 16,917.56 0.00%
ADOOO119547  ITHOME ORTHOPEDICS, CORP, 5 1,380.00 - = 13,467.50 14,847.50 14,847.50 0.00%
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A0000119071 PAN PEPIN, INC. S 7,532.30 - - 1,527.44 9.059.74 9,059.74 0.00%
ADOOD119889 | IMMUNO REFERENCE LAB S - - - 4518.22 4,518.22 4,518.22 0.00%
ADG00119199  IMD INTERNATIONAL EQUIPMEN S 1,332.56 - - - 1,332.56 1,332.56 0.00%
A0000116692 DRUGS UNLIMITED INC > 6,012.93 1,557.25 1,456.02 8,177.75 17,203.95 17,203.95 0.00%
A0000011925  |NRI TECH SERV. Y RIBBON S 1,398.00 - - - 1,398.00 1.398.00 0.00%
A0000219770  IMCKESSON HEALTH SOLUTIONS S - = - 7.508.75 7,508.75 7,508.75 0.00%
A0000110470  |LUIS GARRATON INC 5 904,24 1,218.75 662.04 - 2,785.03 2,785.03 0.00%
A0000119377  |PRINT SOLUTION CORP S (1,275.00) - - 6,502.90 5,227.90 5,227.90 0.00%
A0000119836  |HAPPY PRODUCTS, INC, S = - - 2,262.00 2,262.00 2,262.00 0.00%
A0000119670  |DROGUERIA CENTRAL, INC. S 74,88 6,885.76 - - 6,960.64 6,960.64 0.00%
A0000119342  |PROFESSIONAL COMMUNICATIONS INC. 5 7,024.70 - 304.00 14,505.70 21,834 40 21,834.40 0.00%
AQDD0119574  |LEODI INTERNATIONAL S 2,521.92 = - 1,776.00 4,303,92 4,303.92 0.00%
ADDOD118838  [KING UNIFORMS & INDUSTRIA S 571.40 8,898,938 - - 9,470.38 947038 0.00%
A0000116308  {GARRIDO CO. S 2,666.40 - - 2,504.80 5,171.20 5,171.20 0.00%
A0000022585  {HOSPIRA S 2,100.00 - - - 2,100.00 2,100.00 0.00%
A0000119255  {NRI TECH. SERV, & RIBBON S 6.416.25 - - 8,753.06 15,169.31 15,169.31 D.00%
AODOOT19030  {ITORCOS, INC. 5 1,832.38 - - 416.38 2,248.76 2,248.76 0.00%
A0000110416  {PITNEY BOWES/ S 340.00 - - - 340.00 340.00 0.00%
AD0DOL19411 PK INDUSTRIES CORP, S - - - 6,031.98 6,031.98 6,031.98 0.00%
AD00OD119677  IGENERAL COATING PRODUCTS 5 159.60 - - (143.64) 15.96 15.96 0.00%
A0D00119680  |DISTRIBUIDORA BLANCO INC. S 1,752 46 3,175.91 - £,996.51 13,924 88 13,924 88 0.00%
ADD00119769  |GASCO INDUTRIAL CORP S (810.00) - - - (810.00) (810.00) 0.00%
A0000119102  {GLAXO SMITHKLINE PR INC S 612,43 - - - 612,43 612,43 0.00%
ADDOO119487  IEDWARD J. MARTINEZ 5 - - - 4,728.45 4,728 45 4,728.45 0.00%
A0000118069  [FIDEICOMISO DE CUENTAS DE RETIRO 5 2.028.67 - - - 2,028.67 2,028.67 0.00%
ADDO0119607  |DISTRIBUIDORA TITAN POWER, INC 5 3,297.00 - - 1,671.54 4968 54 4,968 54 0.00%
AD00OL19879  |HIMA SAN PALBLO CAGUAS 5 204.00 - - - 204.00 204.00 0.00%
AD000117499  [CARIBBEAN DENTAL PROD. CO S 3,594.00 - - - 3,594.00 3,594.00 0.00%
ADO0O0L19674  |ARAMSCO 5 7,325.96 - - 366,40 7.692.36 7,692.36 0.00%
ADDOO119824  DISTRIBUIDORA CENTRAL S 405.40 - - 1,443.76 1,849.16 1,849.16 0.00%
AD000116903 LA CASA DE LOS TORNILLOS/ 5 - - - 4,055.50 4,055.50 4,055.50 0.00%
A0D00118933  |SCANNER OVERSEAS DE PR 5 555.00 - - 21,508.00 22,063.00 22,063.00 0.00%
A0000119801  |LUCARA OFFICE ISLAD FURNITURE, CORP S 250.00 - - - 250.00 250,00 0.04%
AD000113914  |P.R. DUST CONTROL 5 2,261.50 - - - 2,261.50 2,261.50 0.00%
ADDOO119209  IWASTE MANAGEMENT PR S 2,310.00 - - - 2,310.00 2.310.00 0.00%
A0000219724  [WorldPoint 5 2,809.96 - - - 2,809.96 2,809.96 0.00%
AD000117684  |ASOC. EMPLEADOS GERENCIALES S 2,825.00 - - - 2,825.00 2,825.00 0.00%
A0000014442 PORFIRIO A TOLEDO 5 7,238.00 - - 11,536.00 18.774.00 18,774.00 0.00%
AD000218804  |BIO RAD LABORATORIES 5 954.00 2,741,60 - - 3,695.60 3,695.60 0.00%
A0D00119660  |GE HEALTHCARE S 180.00 - - - 180.00 180.00 0.00%
AD000119625  |P.R. SOLUTION SUPPLY, INC. 5 7,970.00 - - 10,209.22 18,179.22 18,179.22 0.00%
A0000118858 ITECHNICAL DISTRIBUTORS 5 - - - 15,677.40 15,677.40 15,677.40 0.00%
A0000119375  [MR. INK OF P.R. CORP. 5 400.96 - - 9,234 .52 9,635.48 9,635.48 0.00%
ADODOT18041 NATIONAL STANDARDS OF PR S 1,186.00 - - 5,500.00 6,686.00 6,686.00 0.00%
AD000318241  |P.R. HOSP. SUPPLY INC. 5 505.73 - - 24,847.92 25,353.65 25,353.65 0.01%
ADDO0L19632  ICARIBE PRO SERVICESING S - 2,651.70 - - 2,651.70 2,651,770 0.00%
ADDOD119829  THOSPITAL AUXILIO MUTUOQ S 2,520.00 - - - 2,520.00 2,520.00 0.00%
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AODDO118227 TELEFONICA LARGA DISTANCIA s 2.510.00 - - - 2,510.00 2,510.00 0.00%
A00002 19386 CARL ZEISS MEDITEC, INC. s 2,448 34 - - - 2,448 34 2,448 34 0.00%
AD0DOL 19045 SANTURCE X RAY & MEDICAL s - - - 2,125.44 212544 212544 0.00%:
AD00O119657 CALIBRATION VALIDATION & RESEARCH, 8 1,050.00 - 261975 2,467.20 6,136.95 6,136.95 0.00%
ADDO0118526 REFRICENTRO DE HATO REY S 42.50 - - - 42.50 42 50 0.00%
A0000011857 SURGICAL Y MEDICAL SPECIALTY s - - - 2,200.00 2.200.00 2,200.00 0.00%
A0000219096 D.M.1. MEDICAL, INC. s 810.00 = - - 810.00 Bl1O.00 0.00%%
ADODORS0R44 EUSEBIO MONTANEZ DONIS 8 - - 2,000.00 - 2,000.00 200000 0.00%
ADD00T 16293 MICHICA INTERNA. COQ, INC. 5 - - 2,080.00 - 2,080.00 2,080.00 0,004,
A0000119295 NEOMEDICS GROUP, INC s 106.80 - - 1,827.50 1,934.30 1,934.30 000%
ADD00119051 FACILITIES ENGINEERING s - - - 49.00 49 .00 49.00 0.040%%
ADODOT 16340 WDC PUERTO RICO (WARREN) s - - - 7.957.97 795797 795797 0.00%
AD0DO1 19904 BATTERY GIANT PR, LLC s 1,518.00 - - - 1.518.00 1,518.00 0.00%
AD000110515 CORP. INDUSTRIA DE CIEGOS b 614.10 - - - 614.10 614,10 0.00%%
ADDDO1 19382 XEROX CORP. (MAT) s - - - 1,650.00 1,650.00 1,650.00 0.00%
AO000118814 BECKMAN COULTER iy 1,688.75 - - - 1,688.75 1,688.75 0.00%
AD000119193 CARIBBEAN DATA SYSTEM S - 1,622.24 - - 1,622.24 1,622.24 0.00%
ADD00219568 BEST THERATRONICS LTD s 720.00 614.80 - - 1,334.80 1,334.80 0.00%
A00001 19462 ANTI FIRE OF PUERTO RICO s 425.00 - - 1,115.50 1,540.50 1,540.50 0.00%
A0000219890 TYCO INTEGRATED SECURITY LLC S 676.78 - - 85549 1,532.27 1,532.27 0.00%
AD00D1 15768 SEXAUER S - - - 1,503.20 1,503.20 1,503.20 0.00%
A0000117454 ACUALAB DE PUERTO RICO S - 2.807.32 - - 2,807 32 2,807.32 0.00%,
AODDOO115153 TECNO LITE DE P R INC. 5 1,395.00 - - 640,00 2,035.00 2,035 00 0.00%,
ADDOD115546 GREKORY EQUIPMENT CORP. s 1,368 96 - - - 1,368.96 1,368 96 0.00%
AMDO219730 ESSENTIAL TECHNOLOGIES, INC S 1,362.00 - - - 1,362.00 1,362 00 000 %
AQO00117273 FORTIFLEX s 1,347.90 - - - 1,347.90 134790 0.00%
AD000119304 JULIO E. ABREU MIRANDA PE S - 1,290.00 - - 1,290.00 1,290.00 D.00%
ADODO1 19858 HENRY SCHEIN PUERTO RICO, INC. 5 12.69 - - 7,191.90 7,204.59 7.204.59 0.00%
A00001 18908 GULF LUMBER, INC, 5 - - - 1,200.00 1,200.00 1,200.00 0.00%%
A0000117890 FLANES ACEVEDO S 384.00 - - - 384.00 384.00 0.00%
AD000119734 ISLAND CHURCH FURNITURE, INC. S 65.00 - - - 65.00 65.00 0.00%
AD0DDO1 15557 PITIRRE MFG s (1,168.20) - - 35,982 55 34.814.35 34 814.35 0.01%
AODOD 119344 MARTEX FARMS S.E. s 620.00 - - 310.00 930.00 930.00 0.004%
ADOOD 119089 CARRIER DE PUERTO RICO 5 910,00 - - - 910.00 910.00 0.00%
AODO0319777 HEMOCO BVBA 5 B853.00 - - - B53.00 853.00 0.00%
A0000022916 GRUPO DE CARDIOLOGIA-RCM s - - - 840,00 840,00 840.00 0.00%
ADODO219116 DELL CATALOG SALES L.P. S 785.30 - - - 785.30 785.30 0.00%
ADDDOT 19190 ADVANCE OFFICE ELECTRONIC S - - - 783.52 T83.52 783.52 0.00%
A00DOOZ2880 COOP A/C FAMILIAR PROGRESISTA S 808.00 - - - B08.00 208.00 0L.00%
ADD002 18495 AMRON INTERNATIONAL s 702,00 - - - T02.00 T02.00 0,007%,
AQ0DO3 18309 RUSS BERRIE & CO. S 697.50 - - - 697,50 69750 00
AON0D0022621 CADBURY ADAMS PUERTO RICO s - - - 671.49 671.49 671 49 0,.00%,
ADO0O022751 NIKI SEGUROS INC N - - - 624.75 624,75 62475 D.00%:
AD000119128 THE SHERWIN WILLIAMS CO. s 575.00 - - - 575.00 375.00 0.00%
A0000118723 INSTRUMENTATION SER\-"ICES, INC S 1,706.00 - - 60.00 1,766.00 1,766.00 0.00%
A0DOD2 19478 CLINICAL AND LABORATORY STANDARD s - - - 545.00 545.00 545.00 0.00%
ADDODO22887 COOP COOPAE 5 511.99 - - - 511.99 511.99 0.00%
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A0000115652  [INDUSTRIAL LIGHTING SUPPL S 500.00 500.00 500.00 0.00%:
A0000022886  |COOP AHORRO Y CRED. YABUCOE S 482 00 - - - 482.00 482.00 0.00%
A0000119832  |JORGE ROMAN AGOSTO 5 450.00 - - - 450.00 450.00 0.00%
A0000116232  |MICROPTICS SERVICE 5 435.00 2.812.00 - - 3,247.00 3,247.00 0.00%
AD000022770  [MUNICIPIO AUTONOMO DE CAROLINA S - - - 750.00 750.00 750.00 0.00%
A0000119787 |E.Q. ANALYTICAL CO. S - - - 370.00 370.00 370.00 0.00%
A0000119579 |ADT INTEGRAL SOLUTIONS 5 333.61 - - - 333.61 333.61 0.00%
A0000212196 JAMERICAN MEDICAL ASSOCIAT S - - 314.00 - 314.00 314.00 0.00%%
A0000119467 |KEM-TECH CHEMICAL 5 - 295 80 - - 295.80 295,80 0.00%
AG000017262 U5 DEPT. OF EDUCATION S 180.00 - - - 180.00 180.00 0.00%
A0000022704  |EASTERN AMERICA INSURANCE 5 - - - 279.00 279.00 279.00 0.00%
AD000022901 COOP. A/C JESUS OBRERO 5 977.08 - - - 977.08 977.08 0.00%
AD000022908  |VEGABAJENA COOP S 258.00 - - - 258.00 258.00 0.00%
A0000119353  ICARIBBEAN STITCHES, INC, S - 249.05 - - 249.05 249.05 0.00%,
A0000119245  FOFFICE MAX PUERTO RICO INC. S - - - 1,001.92 1,001.92 1,001.92 0.00%
AD000L12141 FERRETERIA ABRAHAM INC. s 202.80 - - - 202 80 202 80 0.00%
A0000022877  |SUBWAY CENTRO MEDICO 5 - - - 200,00 200.00 200.00 0.00%
A00001 19683 VENTURE RETAIL CENTER, INC/ S 188.15 - - - 188.15 188.15 0.00%
A0D00119426  [F & B CONSTRUCTION CORP. S - - 181.09 - 181.09 181.09 0.00%
A0000022829  |MSS BUSINESS MANAGEMENT,INC. s - - - 140.00 140.00 140.00 0.00%
A0000116734  {SUPER AUTOMOTIVE PRODUCTS S 132.00 - - - 132,00 132.00 0.00%
A0000119709 A R. SANCHEZ & ASSOCIATTES INC. S = - - 300.00 300.00 300.00 0.00%,
A0000022773  ICOMPANIA DE COMERCIO Y EXPORTACION s - - - 125,00 125.00 125.00 0.00%
A0000114993  {GABRIEL ENGRAVING CENTER 5 123.00 - - - 123.00 123.00 0.00%
AD000119323 SIDIF DEL CARIBE 5 820.00 - - - 820.00 §20.00 0.00%
AD000118991 DROGUERIA BETANCES ] 101,508.83 92,962.35 25,689.32 428.78 220,589.28 220,589.28 0.05%
AD000022544 |EL ANGEL ICE PLANT S 100.00 - - - 100.00 100.00 0.00%
AD0D00117224  {PROVISIONES LEGRAND AND/ S 61.25 - - - 61.25 61.25 0.00%
AO0001 19461 NEWMED, INC. S - - - 56.00 56.00 56,00 0.00%
A0000022910  jCUERPO DE VOLUNTARIOS HOSPITAL SJ -] - 52.30 - - 52.30 52.30 0.00%
A0000891236  |PEDRO F. JIMENEZ CRUZ 5 - - - 36.30 36.30 3630 0.00%
ADDOOT 16708 MADERAS 3 C 5 23,70 - - - 23.70 23.70 0.00%
ADDD02 19455 AMERICAN PROFICIENCY INSTITUTE S 20.00 - - - 20,00 20.00 0.00%
AODODI19185  IGRAYBAR INTERNATIONAL S - 5.00 - - 5.00 5.00 0.00%
ADD00119652  IMANAGEMENT CONSULTANTS & COMPUTER S 43,128.47 43,128 47 43,128 47 - 129,385 41 12938541 0.03%
A0000119865  |S.P. SURGICAL PRODUCTS, INC. s 4,000.00 - 108,029.53 115,064.00 22709353 227,093.53 0.05%
ADODD022781 INDUSTRIAL FIRE PRODUCTS CORP. S = - - 7,479 56 7.479.56 747956 0.00%
AD000022806  |HCG GENERAL CONTRACTOR.INC, S (3,500.00) - - - (3,500.00) (3,500.00) 0.00%
A0000022889 ICALIFORNIA STATE DISBURSEMENT UNIT 5 - - 258.50 - 258.50 258 .50 0.00%
ADDODO22813 STATE OF FLORIDA DISBURSEMENT UNIT 5 - - - 264 25 26425 26425 0.00%:
AD000119802 W. MED SOLUTIONS, INC. 5 - - - 2,847 .66 2,847 .66 2.847.66 0.00%
ADDODT 19578 BIO-SYSTEMS INTERNATIONAL,INC., s 593.00 1,779.00 - 593.00 2,965.00 2.965.00 0.00%
A0000022890 |BANCO SANTANDER ) - - - 192.00 192.00 192.00 0.00%
A0000891760 |IVETTE MORALES BERMUDEZ 5 - - 6.00 - 6.00 6.00 0.00%
A0000891376 |GERALY ROMAN S = = - 12.00 12.00 12.00 0.00%
A0000117603 BANCO POPULAR - VISA S £ - - 2,981.00 2981.00 2,981.00 0.00%
A0000119313 NETXAR 5 - - - 32,407.60 32,407.60 32,407.60 0.01%




ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO
ADMINISTRACION DE SERVICIOS MEDICOS DE PUERTO RICO
INFORME DE DEUDAS AL 31 DE MARZO DE 2016

IUMERD IS NOMBRE DE SUPLIDOR Clase Yo
SUPLIDOR
A0000114155  |CASCO SALES COMPANY 5 1,800.00 - - 1,800.00 3,600.00 3.600.00 0.00%
A0000119781 [RAD PR, INC. S - - - 1,760.00 1,760.00 1,760.00 0.00%
A0D00115327  [MONTEQUIN DIST. INC. 5 - = - 240.00 240.00 240.00 0.00 %
A0000022761  |R & G PREMIER BANK S - - - 415.00 415.00 415.00 0.00%
A0000023086  IBANCO POPULAR DE PR-MANUTENCION S - - - 1,853.31 1,853.31 1,853.31 0.00%
AD000022844  JARIETA & SON ASSURANCE CORPORATION S - - - 116,976.33 116,976.33 116,976.33 0.02%
A0000022897  JCARDINAL HEALTH, P.R. 120 INC 3 - 2,282.48 - - 2,282.48 2,282.48 0.00%
AD000022361 HOLOGIC-CYTYC LP, INC. S - - - 16,740.00 16,740.00 16,740.00 0.00%
A0000118478 I TECHNICAL SERVICE GROUP S - - - 651.00 651.00 651.00 0.00%
ADDOD022779  |GRUPO RADIOTERAPIA DEL NORTE 5 - - - 6,453.75 6,453.75 6.453.75 0.00%
A0000118574  |SURGICAL & MED. SPECIALTY S 7,650.00 = - - 7,650.00 7.650.00 0.00%
AD000119810  |ECS BIOMEDICAL, INC. S 330.00 - - 1.780.00 2,110.00 2,110.00 0.00%
AD000119731  [INDUSTRIAL SECURITY PRODUCTS, INC. S 1,677.40 - - = 1,677.40 1,677.40 0.00%
A0000219752  |GLOBUS MEDICAL INC. S 62,624.00 12,586.00 7,778.00 135,884.00 218,872.00 218,872.00 0.05%
AD000023085  [COMMITTEE ON TRAUMA AMERICAN 5 - - - 1,196.00 1,196.00 1,196.00 0.00%
A0000022581 EDGARDO COLON GARCIA S - - - 380.65 380.65 38065 0.00%
ADDOO119011 MORS COMPANY, INC. S 422.00 - - - 422.00 422.00 0.00%
A0000119282  |RUEDAS Y CARRITOS CORP. S - - - 205.80 205.80 205.30 0.00%
A0000119284  |DADE PAPER S 479.75 - - - 479.75 479.75 0.00%
A0000119324  [PULMONARY EQUIPMENT CORP, S - = - 150.00 150.00 150.00 (L0056
AD000L19347  ITHE STATE CHEMICAL SALES INTL. S - - - 2,133.20 2,133.20 2,133.20 0.00%
A0000119409  |IMILLENIUM SURGICAL DEVICE, INC. S 1,550.00 - - 2,400.00 3.950.00 3,950.00 0.00%
A0000119627 |G CONTRACTORS GROUP, INC S - - - 24,887.34 2488734 24,887.34 0.01%
A0000119689  |TECHNICAL POWER S 1,125.00 - - - 1,125.00 1,125.00 0.00%
A0000119738  |BIO-TECH MED CORP 5 13,770.00 - - - 13,770.00 13,770.00 0.00%
A0000219610  |NELCO S 37.495.50 - - - 37,495 .50 37,495.50 0.01%
A0000119608  |PRIME CONTROLS, INC S = - (15.00) - (15.00) (15.00) 0.00%
A0000218837  1OLYMPUS LATIN AMERICA INC, S - - - 5,984.19 5,984.19 5.984.19 0.00%
AD00119496  IDISTRIBUIDORA TIERRA ADENTRO B {40.00) - - - (40.00) (40.00) 0.00%
ACDDOT 18700  [L&M GUAYNABO INC. S - - - (157.00) (157.00) (157.00) 0.00%
A0000114609  IFORTO CHEMICALS CORP 5 (318.75) - - - (318.75) (318.75) 0.00%
AD000219638 |ACCU VEIN, LLC S (428.00) - - - (428.00) (428.00) 0.00%
AODO0118312  INATIONAL COPIER & OFFICE 5 - - - 220.00 220.00 220.00 0.00%
A0000115953  |ROGER ELECTRIC ) 1,102.95 - - (1,648.50) (545.55) (545.55) 0.00%
A0000117417 JOLDACH & ASSOCIATES,INC S 1,853.00 - = (4.980.00) (3,127.00) (3,127.00) 0.00%
A0000117128  |ALL TOOLS S - - - 2,235.00 2,235.00 2,235.00 0.00%
A0000119902  JAAA CONSTRUCTION s - - - 2,908.00 2,908.00 2.908.00 0.00%
ADDO0022328  |ADA M. QUINONES ROMERO 5 - 55.00 - - 55.00 55.00 0.00%
A0000119939  |ADVANCE IMPLANT, TISSUE AND CELL S 12,535.00 - - - 12,535.00 12,535.00 0.00%
A0000119881 AMERICAN TEST & BALANCE, INC. S - - - 1,976.00 1,976.00 1,976.00 0.00%
A0000219871  |APPLIED SCIENCE ) 247.64 - - - 247.64 247 64 0.00%
ADDOO119912  |BANCO SANTANDER PUERTO RICO S 1,139.16 - - - 1,139.16 1,132 16 0.00%
A0000022963  |CARDINAL HEALTH P.R. 120,INC. S - 67,390.30 - - 67,390.30 67,390.30 0.01 %
A0000117447 [CARIBBEAN RUBBER 8 762.30 5,720.80 - - 6,483.10 6,483.10 0.00%
A0000022769  |COMPANIA DE FOMENTO RECREATIVO Y 5 = - - 150.00 150.00 150.00 0.00%
ADDOD022488  |CRUZ MOYA ELEVATOR CONSULTANTS 5 - 1,800.00 - - 1,.800.00 1,800.00 0.00%
A0000219704  ICYBERNET MANUFACTURING INC. S = - - 17,811.00 17,811.00 17,811.00 0.00%




ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO
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NONS. NOMBRE DE SUPLIDOR Clase Yo

SUPLIDOR

AD000119922  |ENERSYS ENGENEERING CORPORATION S - - 51,620.00 51,620.00 51,620.00 0.01%
AD000 119628 ENGINEERED PART & SERVICES (EPS) S - - 9,200.00 9,200.00 9,200.00 0.00%
A0000219887 |EPPENDORF NORTH AMERICA. INC. S - - 1,170.00 1,170.00 1,170.00 0.00%
A0000119905  |ERA ORTHOPEDICS CORP. 5 - 2,048.00 - 2,048.00 2,048.00 0.00%
A0000023097  {FIRST BANK S - - 300.00 300.00 300.00 0.00%
A0000119936  {FONDO FOMENTO INDUSTRIA DE HUEVOS S 4,542.00 - - 4,542.00 4,542.00 0.00%
A0000022499  IGLOBAL AGENCY INC. S - - 4,604.74 4,694.74 4.694.74 0.00%
A0000023134  |GRUPO MEDICO NUCLEAR S - - 239.15 239.15 239.15 0.00%
A0000117115  THILTI CARIBE, INC. S 369.14 - - 369.14 36914 0.00%
AD000114762  [HOBART SALES& SERV, INC S 3237 - - 3237 3237 0.00%
A0000119908  |HVAC DIGITAL S - - 446.40 446.40 446.40 0,00°%
AD00D023104  |LCDA. MARIA A. OLIVERA 5 - - 160.00 160.00 160.00 0.00%
ADDDOL16146  IMEDIKA INTERNATIONAL, INC S - - 64,990.00 64,990.00 654,990.00 001 %
ADD0O119930  IMEDISPEC PUERTO RICO 5 - * 8,281.90 8,281.90 8,281.90 0.00%
A0000119931  |ODISSEO CORP. S 8,575.00 - 7,214.00 15,789.00 15,789.00 0.00%
AD0OO119835  JORTHO & SURGICAL SOLUTIONS, INC. S 14,030.00 - - 14,030,00 14,030.00 D.00%
AD0DDO23115 PRIMERA HORA S 48538 - - 48538 485 38 0.00%
ADO00119940  |PROFESSIONAL QUALITY HEALTH S 2,786.40 - 5,291.00 B,077.40 8,077.40 0.00%
AD000119935  {PUERTO RICO FIRE PRO, INC. S - - 7,614.00 7.614.00 7,614.00 0.00%
ADODD119443  TPUERTO RICO SURGICAL S - - 140.00 140.00 140.00 0.00%
AD0DOIT9918  [RAVA 5 965.22 - - 965.22 965.22 0.00%
A0001075795  |RENE L. LUGO MORALES S - - 25.00 25.00 25.00 0.00%
AD00DD022925  |RX COMPOUNDING CONSULTANTS S - - 201.00 201.00 201.00 0.00%
A0000119817  |SAFETY MEDICAL CORP S 2,194.00 - - 2.194.00 2,194.00 0.00%
AO0000119718  |STRONG - CARE, CORP S - - 10,266.00 10,266.00 10,266.00 0.00%
A0000119744  ISTRUCTURAL WELDING TECHNOLOGY 5 - - 6,226.05 6,226.05 6,226.05 0.00%
A0002199126 | TELEDYNE HASTINGS INSTRUMENTS S - - 125,00 125.00 125.00 0.00%
A0000119924 | TRIPOLI CONSTRUCTION CORP b - = 32,925.00 32,925.00 32,925.00 0.01 %
A0000119969  [SECURITY ALARM SYSTEM & ELECTRIC S 22,074.20 - 5,025.65 27,099 .85 27,099.85 0.01%
A0000119974  |AXISCARE HEALTH LOGISTICS, INC. S 15,226.42 1,845.39 13,704.12 40,775.93 40,775.93 0.01%
ADDOOL19979  JEMPRESAS AGROPECUARIAS/ S 12,725.35 - 1,735,88 24,461.23 2446123 0.01%
A0000219959  [ONE BLOOD, INC. S 632,00 - - 632.00 632.00 0.00%
A0000119953  {JLB ELECTRICAL CONTRACTOR 5 795.00 2,601.50 - 3,396.50 3,396.50 0.00%
AO000119948  IBATISTA OFFICE SUPPLY 5 189.00 - - 189.00 189.00 D.00%
A0D00219997  {INTERSECT ENT. S = - 2,475.00 2,475.00 2.475.00 000"
A0000011993  |A. OSCAR RIVERA, INC S 1,772.50 - - 1,772.50 1,772.50 0.00%
A0000022972  {IIFP,LLC 5 - - 9.410.00 9.410.00 9,410.00 0.00%
A0000022982  [PARQUE LA ESPERANZA CATANO 5 = - 648.00 648.00 648.00 0.00%
A0000022990  |DR. VICTOR L. MEDINA CRUZ S - - 3,293.00 3,293.00 3,293.00 0.00%
A0000022991  |FIRST MEDICAL HEALTH PLAN S - - B84.35 884.35 884.35 0.00%
ADDODO23177  |CAB ENGINEERING,P.S.C. 5 - - 26,728.62 26,728.62 26,728.62 0.01%
A0000119944 IFIRST CHOICE PROSTHETIC CORP, S 77,356.12 - - 77.356.12 77,356.12 0.02%
A0000119951 RECICLAJE DEL NORTE INC, P.T. S 100.00 - - 100.00 100.00 0.00%
A0000119964  ITHE PROGRESSIVE ORTHOPAEDICS S - - 3.331.10 333110 3,331.10 0.00%
A0000119970  IMONTEHIEDRA CT MRI CENTER 5 - - 1,219.50 1,219.50 1,219.50 0.00%%6
A0000119972  |FELIX MOLINA FLORES 5 - - 4,528.07 4,528.07 4,528.07 0.00%
ADDOOBBRR11 JOSE LUIS GUZMAN PEREZ S 160.00 - - 160.00 160.00 0.00%




ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO

ADMINISTRACION DE SERVICIOS MEDICOS DE PUERTO RICO

INFORME DE DEUDAS AL 31 DE MARZO DE 2016

NUMERO DE NOMBRE DE SUPLIDOR Clase Corriente Vencido %
SUPLIDOR 0-30 31-60 mas de 90
ADOD0D00006  |RESERVA PARA AUTOSEGURO R - - - - - 2,280,067.70 2,280,067.70 0.48%
AD000120007 BAXALTA WORLD TRADE LLC S 46,402.07 21,553.48 13,609.26 31,147.58 112,712.39 - 112,712.39 0.02%
ACO00119945 MEDI-TECH ORTHOPEDICS S 13,623.00 - - 3,275.00 16,898.00 - 16,898, 00 0.00%
A000D0112015 CMPR, INC. CONTRATISTAS 5 91,000.00 - - 15,897.00 106,897.00 - 106,897.00 0.02%
AD000012029 RLA CORPORATION 5 - - - 3,647.13 3,647.13 - 3,647.13 0.00%
A0000120004  |DIESEL ENGINE TECHNICIAN INC S - - 5 4,564.32 4,564.32 - 4,564.32 0.00%
ADOODBERI0E  IMARIA A PARRILLA CARRASQUILLO g = B = 465.70 465.70 = 465.70 0.00%
A0000119993  |KCI MEDICAL PUERTO RICO, INC 5 12,835.98 = & 3 12,835.98 = 12,835.98 0.00%
AD000890860  [MARTIN FUENTES DIAZ S = = - 731242 7,312.42 - 7,312.42 0.00%
A0000112010  |PUBLI-INVERSIONES PR, INC. S - - - 485.38 48538 = 485.38 0.00%
A0000890416  |DIANA COLON S - - - 6.62 6.62 - 6.62 0.00%
ADOOOB908BG | JESSICA ROLDAN REYES s = & 6.00 = 6.00 & 6.00 0.00%
A0000120009 | TONER MAX INC. S 5,131.00 - - 10,303.00 15,434.00 - 15,434.00 0.00%
AD000023008 VICTOR SANTIAGO 5 - - - 24,60 24.60 - 24.60 0.00%
ADD0D0891671 GLORIMAR MORALES CRUZ S - 2,000.00 - - 2,000,00 - 2.000.00 0.00%
A0000118924 |ALPHA BIOMEDICAL & DIAGNOSTIC, CORP 5 1,225.00 - - 890.00 2,115.00 - 2,115.00 0.00%
TOTAL DE DEUDA DE SUPLIDORES 111,211,464 42 2,329,840.09 3,954,773.58 65,380, 166.06 182,876,244.15 292,663,154, 14 475,539,398.29 100.00%
23.39% 0.49% 0.83% 13.75% 38.46% 100.00%




Administracion de Servicios Medicos de Puerto Rico

Estado Libre Asociado de Puerto Rico

Cuentas a Pagar

Al 30 de junio de 2015

Clase . encido Desembolsos ota %

CLASIFICACION DE SUPLIDORES 0-30 50 51-90 de 90 Corriente Futuros Deuda
| Agencias A 18,375,739.53 1,376,601.86 982,217.38 25,058,337.66 46,692 896.43 283 467 779.90 330,160,676.33 31.58%
Instituciones 1 3,881,479.10 - 5,700.00 4,058,448 .94 8,045,628.04 = 8,045,528.04 5.44%
Reserva para Autosequro R - - - - - 2,444 226 66 2,444,226 .66 0.00%
Otros Suplidores - Retenciones de Nomina o) 5,809,288.73 . - 45,974,424.94 51,783,713.67 = 51,783,713.67 35.02%
Otros Suplidores - Acumulaciones de Nomina 0-AN 8,670,634.95 - - = 8,670,634.95 6,012,756 .54 15,583,391.49 5.86%
Suplidores Operacionales S 9,043,274.71 1,438 471.43 2,032,569.53 19,265, 768.73 32,680,084.40 : 32,680,084.40 22.10%

TOTAL DE CLASIFICACION 46,780,417.02 2,815,073.29 3,020,486.91 95,256,980.27 147,872,957.49 292,824 763.10 440,697,720.59 100.00%

$ 0
NOMBRE DE SUPLIDOR Clase SO, i s %
31-60 mas de 90 orrie Futuros Deuda

ADM SISTEMAS DE RETIRO-PLAN DE PAGO A 4,363,080.87 1,299 629.90 322,298.51 (2,916,849.40) 3,068,159.88 1,022,638.25 4,090,798.13 0.93%
AUT ENERGIA ELECTRICA A 786,979.71 - 393,283 64 20,916,722.80 22,096,986.15 = 22,096 .986.15 5.01%
GDB - LINEA DE CREDITO A 13,144,646.42 - 195,579.36 (195,579.36) 13,144,646 42 282 445,141.65 295 589,788 07 67.07%
AUT. ACUEDUCTOS Y A DE P A 72,775.28 68,715.28 68,715.28 4,330,743.00 4,540,948 84 . 4,540 948 .84 1.03%
SECRETARIO DE HACIENDA - SEGUROS A e - - 2,296,697.74 2,206,697.74 - 2,296,697.74 0.52%
SEC HACIENDA-NEGOCIADO CONCILIACION A - - - 611,520.00 611,520.00 - 611,520.00 | 0.14%
SECRETARIO DE HACIENDA-DESEMPLEQ A - - - 391,609.57 391,609.57 = 391,609 57 0.09%
PR TELEPHONE COMP. A 8,257.25 8,256.68 2,340.59 . 18,854.52 - 18,854.52 0.00%
SECRETARIO DE HACIENDA A - - - 221,728 49 221,728 49 - 221,728.49 0.05%
SECRETARIO DE HACIENDA-OCALARH A s = 2 141,360.00 141,360.00 - 141,350.00 0.03%
ADMINISTRACION SERVICIOS GENERALES A : 5 = 110.00 110.00 = 110.00 0.00%
AUTORIDAD PARA EL FINANCIAMIENTO A - - s 160,184.82 160,184.82 - 160,184.82 0.04%
TESORERO UPR (Net of Receivables) * I 4,004,655.89 = b 3,763,506 .62 7,768,162.51 L 7.768,162.51 1.76%
FONDO DEL SEGURD DEL ESTADO (Net of Receivables) ** | - - - 271,755.19 271,755.19 = 271,755.19 0.06%
CRUZ ROJA AMERICANA I (23,176.79) - 5,700.00 23,176.79 5,700.00 - 5,700.00 0.00%
MUNICIPIO DE SAN JUAN I . - - 10.34 10.34 - 10.34 0.00%
TRIPLE-S SALUD, INC o 4,557,910.96 . = 125,319.10 4,683,230.06 = 468323006 1.06%
ADM SISTEMAS DE RETIRO (RETENCIONES DE NOMINA) 8] ) - - 44,962,247 94 44,962,247.94 - 44962247 94 10.20%
ASOC. EMPLEADOS E L A. DE [} 1,167,125.26 - - - 1,167,125.26 = 1,167,125.26 0.26%
UGT FONDO RECREATIVO T EDUCATIVO 0 - - 4 886,848.80 886,848.80 < 586,848 80 0.20%
UTI COOP 0 81.67 - - - 81.67 g 8167 0.00%
DEP. DE HACIENDA 0 15,822 56 = . = 15,822.56 s 15,622 56 0.00%
UNION GENERAL DE TRABAJADORES 0 25,639.78 ’ ] 25,639.78 e 25,639.78 0.01%
SECRETARIO HACIENDA -RETEN 0 = - s 9.10 9.10 < 9.10 0.00%
ASUME - RETENCIONES 0 21,207.35 - Z - 21,207.35 . 21,207.35 0.00%
SECRETARIO HACIENDA - INCOME TAX 0 (28,326.93) . = z (28,326.93) - (28,326 93) -0.01%
COOP. AHORRO DEP, TRABAJO 0 865.97 % = = 865.97 " 865.97 0.00%
COOP OFICIALES DE CUSTODIOS 0 1,282.00 : = - 1,282.00 = 1,282.00 0.00%
COOP LA SAGRADA FAMILIA 0 485.19 - - - 485.19 - 485.19 0.00%
ALEJANDRO OLIVERAS INSURANCE 0 1,110.00 - - - 1,110.00 = 1,110.00 0.00%
FONDOS UNIDOS 0 407.00 « 5 “ 407.00 = 407.00 0.00%
COOP_A/C COOPAC 0 169.74 > - - 169.74 < 169.74 0.00%
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NOMBRE DE SUPLIDOR Giase Corriente Vencido Total ota OA
31-60 mas de 90 Corriente Futuros Deuda
METLIFE [s] 892.97 - - - 802.97 - 892.97 0.00%
SECRETARIO HACIENDA -LEY 48 -2013 0 44,615.21 - - - 4461521 - 44,615.21 0.01%
BENEFICIOS EMPLEADOS DE LA ASEM 0-AN 8621624 67 - - - 8,621,624 .67 5,078,455.54 13,700,080.21 3.11%
ACUMULACIONES DE NOMNAS 0-AN 48,653.07 - - - 48 653.07 1,834,301.00 1,882,954.07 0.43%
IRS 0-AN 357.21 - - - 357.21 - 357.21 0.00%
RESERVA AUTOSEGURO R - - - - - 2,444,226.66 2444 226 66 0.55%
BORSCHOW HOSPITAL & MEDICAL S 52,790.00 37,562.25 37,562.25 901,238.95 1,029,153 .45 - 1,029,153.45 0.23%
BAXTER SALES AND DIST CORP S 278,255.85 7217411 169,581.66 1,988,078.40 2,508,090.02 - 2,508,090.02 0.57%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR S 1,008,914.58 - - 154,880.00 1,163,794 58 - 1,163,794.58 0.26%
CARDINAL HEALTH S 324 700.19 - 140,883.58 1,299,567.15 1,765,150.92 - 1,765,150.92 0.40%
ISMI s 431,314 .55 446.75 13,819.70 2,612,734.72 3,058,315.72 - 305831572 0.69"};1
SMITH & NEPHEW INC S 733,862.35 1,435.00 3,851.25 1,600,598.99 2,339,767.59 5 2,339,767.59 0.53%
MEDTRONIC 5 516,718.36 70,651.00 44,578.00 1,616,015.68 2,247,963.04 : 2,247 963.04 0.51%
UNIVERSAL CARE CORP S 160,184.86 226,622.33 132,180.63 625,186.50 1,144,174.32 - 1,144 174 32 0.26%
EBL A BIOMET COMPANY S 787,203.37 - = 1,238,996.97 2,026,200.34 - 2,026,200.34 0.46%
VITALIFE S 121,772.02 9,228.00 25,633.98 277,182.00 433,816.00 - 433,816.00 0.10%
MALLINCKRODT MED CARIBE 5 75.907.94 117,149.70 183,854.81 188,216.50 565,128.95 - 565,128.95 0.13%
ISLA LAB PRODUCTS OF PR s 310,929.14 135,532.50 200,167.06 163,555.39 810,184.09 . 810,184.09 0.18%
BANCO SANGRE SERVICIOS MUTUOS s - 12,694.00 159,993.59 32,923.41 205,611.00 - 205,611.00 0.05%
SANOFI-AVENTIS PUERTO RICO, INC. S 62,365.94 - = 486,899.35 549,265.29 - 549,265.29 0.12%
MEDICAL & VACCINE PRODUCTS, INC S 268,785.08 162,656.59 187,321 86 66,259.60 685,023.13 - 685,023.13 0.16%
HOSPIRA WORLDWIDE INC S 46.40 - - 473,878.90 473,925.30 = 473,925.30 0.11%
BORSCHOW HOSP S 54,988.12 - 61,921.92 267,299.18 414,209.22 - 414,200.22 0.09%
PR HOSPITAL SUPPLY INC s 258,267.59 49,858 98 70,905.42 226,079.63 605,111.62 - 605,111.62 0.14%
PHILIPS MEDICAL SYSTEMS S 73,681.60 46,267.00 46,267.00 79,505.57 24572117 - 24572117 0.06%
ACUMULACIONES DE SERVICIOS PROFESIONALES S 886,991.08 s = - 886,991.08 - 886.991.08 0.20%
ACUMULACIONES DE SERVICIOS PROFESIONALES MEDICOS s 452,020.52 - - - 462,020.52 = 462,020.52 0.10%
DEMENDA 5 - - - 5,000.00 5,000.00 - 5,000.00 0.00%
TOTAL PETROLEUM PUERTO RICO,CORP. s 40,455.99 21,293.02 = - 61,749.01 : 61,749.01 0.01%
NEXTAR TECHNOLOGY,INC. S (239,013.58) - - 239,013.58 - - - 0.00%
EL COQUI WASTE DESPOSAL s 84,555.00 - - 56,814.00 141,369.00 - 141,369.00 0.03%
ABBVIE CORP S 61,985.00 - - 35,595.00 97,580.00 - 97,580.00 0.02%
IRON MOUNTAIN RECORDS MAN s 8,499.50 - 17,345.99 17.321.42 43,166.91 - 43,166.91 0.01%
MALLINCKRODT CARIBBEAN INC s 31,820.00 40,160.00 18,870.00 7195225 162,802.25 : 162,802 .25 0.04%
DIV. REP. DE DOCUMENTOS S 80,464.76 - = E 80,464.76 = B0,464.76 0.02%
RMC ORTHOPEDIC & SURGICAL s 105,880.18 - = 639 541.75 745.421.93 2 745,421.93 0.17%
JOHNSON & JOHNSON s 152,837.50 - 160.00 96,558.25 249 555.75 - 249,555.75 0.06%
STERICYCLE INC s 105,310.41 = > 16.241.71 121,552.12 - 121,552.12 0.03%
PR SALES & MED SERVICE, INC. s 70,404.80 2,884.20 16.946.80 155,269.60 245,505.40 . 245,505.40 0.06%
PRAXAIR PUERTO RICO,INC. 5 90.068.30 - 6,351.80 32,833.60 129,253.70 - 128,253.70 0.03%
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ALCON PHARMACEUTICALS INC S 3,605.52 1,350.00 - 27,360.04 32,405 56 : 32,405.56 0.01%
UMECO, INC S 5,047.26 29,493.54 20,353.66 B84,680.82 139,575.28 - 139,575.28 0.03%
JOSE SANTIAGO, INC S 58,735.14 75,901 .61 9,289.57 - 143,926.32 : 143,926 32 0.03%
DELL PUERTO RICO CORP. s 80,700.00 - - 75,504.00 156,204.00 < 156,204.00 0.04%
MENDEZ & CO INC s 81,113.72 = 23,699.36 6,292 44 111,105.52 = 111,105.52 0.03%
SIEMENS MEDICAL SOLUTIONS s 33,161.85 7.082.46 18,826.96 19,242.96 78,314.23 < 78,314.23 0.02%
CARIBBEAN HEALTHCARE S 2,440.00 2 - 15,902.50 18,342.50 - 18,342 50 0.00%|
SECURITY INTEGR.GROUP INC s 430.00 - - 33,164.75 33,594.75 - 33,594.75 0.01%
DR_JOSE R. SANTANA RABELL S = 2 - (18,798.11) (18,798.11) . {18,798.11) 0.00%
BOSTON SCIENTIFIC DEL CARIBE S 67,006.00 - . 107,336.90 174,342.90 . 174,342 90 0.04%
CESAR CASTILLO INC s 27,335.31 22,451.03 41,604.61 1,797.84 93,188.79 & 93,188.79 0.02%
BORSCHOW HOSP & MED SUP INC S 3,964.71 5 2,388.96 5523.76 11,877.43 - 11,877.43 0.00%
XEROX CORPORATION S 2 - - 79,725.51 79,725.51 A 79,725.51 0.02%
RIMACO INC s 13,934.16 27,846.51 40,187.25 18,416.27 100,384.19 - 100,384.19 0.02%
CONVATEC INC, S 1,705.70 = - 50,714.06 52,419.76 = 52,419.76 0.01%
WYETH PR INC S 22,686.00 : - 65,795.67 88,481.67 - 88,481.67 0.02%
ABBOTT LABORATORIES PR INC s 30,791.89 5 11,850.00 6,000.00 48 ,641.89 o 48,641.89 0.01%
MENACO CORP. S 2,037.80 - 992.52 44,978.99 48,009.31 = 48,009.31 001%
INST. CIENCIAS FORENSE S 5 . - 48,519.00 48,519.00 - 48,510.00 0.01%
INTERBORO SYSTEMS s 315.00 - - 47,399.73 47,714.73 < 47,714.73 0.01%
GENESIS SECURITY SERVICES,INC. S - = = 49,309.56 49,309 .56 = 49,309.56 0.01%
QUEST DIAGNOSTICS S = = - 26,700.11 26,700.11 = 26,700.11 0.01%
MEDICAL BIOTRONICS, INC s 963.19 = 3,280.98 14,050.03 18,294.20 - 18,294.20 0.00%
CESAR CASTILLO INC S 19,909.74 12,273.90 20,715.13 12,143.31 £5,042.08 - 6504208 0.01%
ORTHOBONE, INC. S 175,520.07 = 5 89,911.44 265,431.51 -~ 265,431.51 0.06%
TECH MEDICAL GROUP S 215.00 - - 242,760.00 242,975.00 - 242 975.00 0.06‘5;1
|RICOH LANIER PUERTO RICO INC. S 19,214.95 8,529.93 8,529.93 18,745.18 55,019.99 - £5,019.99 0.01%
STRYKER PUERTO RICO LIMITED S 3,600.00 780.00 - 53,517.80 57,897.80 = 57,897 .80 0.01%
MULTICOMPUTOS DE PUERTO RICO LLC S - - £ 1,846.50 1,846.50 - 1,846 .50 0.00%
ALADDIN TEMP-RITE PR INC S 30,622.20 7,501.20 = 14,943.40 53,066.80 : 53,066.80 0.01%
ABEL SANCHEZ DIST. S (14,460.50) 2,649.25 2.221.00 25,957 65 16,367.40 - 16,367.40 0.00%
UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO s 4 - 2,440.00 36,200.00 38,640.00 : 38,640.00 0.01%
MEDLINE INDUSTRIES INC s 1,869.84 - . = 1,869.84 - 1,869.84 0.00%
PELEGRINA MEDICAL INC s 15,147.00 1,811.20 13,639.80 36,475.94 67.073.94 - 67,073.94 0.02%
BIOMET ORTHOPEDICS PR,INC S (79,068.00) - - 305,520.77 22645277 - 225,452.77 0.05%
OFFICE GALLERY 8 210.00 5 = 30,155.10 30,365.10 - 30,365.10 0.01%
SYSTEM ONE, INC s 10,052.65 4 600.00 23,317.32 33,969.97 - 33,960.97 0.01%
AGA LINDE HEALTHCARE . s 18,215.43 5,858.21 7,300.83 11,586.17 42,960.64 - 42.960.64 0.01%
COLUMBUS NETWORK PRINC. S 35,200.00 - 2,900.00 14,700.00 52,800.00 : 52,800.00 0.01%
PARKE, DAVIS & CO, LLC 5 18,721.92 s - 8,256.00 26,977.92 - 26,977.92 0.01%
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CENTENNIAL PUERTO RICO S 2,435.49 1,665.47 - - 4,100.96 : 4,100.96 0.00%
ASSERTUS, INC. 5 4,238.90 4,238.90 4,238.90 - 12,716.70 - 12,716.70 0.00%
SURGICAL SOLUTIONS S 341,123.28 - - 39,285.00 380,408.28 - 380.408.28 0.09%
MED CARRIERS CORP (MCC) s 1,967.50 - - - 1,967.50 - 1,967.50 0.00%
SENSE SOFTWARE INC. S - - - 13,423.40 13,423 40 - 13,423.40 0.00%
G. MED. PRODUCT, INC S 6,525.00 1,512.00 1,750.00 23,321.70 33,108.70 - 33,108.70 0.01%
COOP. AHORRO CENTRO MEDICO S 29,303.22 - - - 29,303.22 - 29,303.22 0.01%
FPV & GALINDEZ CPA,PSC S - - - 15,041.05 15,041.05 - 15,041.05 0.00%
SUMMIT INTERNATIONAL S 7,381.36 2,124.00 - 4,693.40 14,198.76 - 14,198.76 0.00%
F BARAGANO PHARMACEUTICALS, INC 5 71.60 - - - 71.60 - 71.60 0.00%
DEL CENTRO PRODUCE S 10,782.31 - 2,182.50 - 12,964.81 5 12,964.81 0.00%
AMERICAN PAPER CORP. S 20,512.46 - - - 20,512.46 - 2051246 0.00%
RIMCO, INC S - - - 27,516.00 27,516.00 - 27516.00 0.01%
DEYA ELEVATOR SERVICE S 3,297.50 3,933.92 1,840.00 16,945.74 26,017.16 - 26017.16 0.01%
B.EC. CO., INC. EMPACADORA HILL S 25,387.60 3,656.30 1,807.90 - 30,851.80 - 3085180 om%l
BIO-NUCLEAR s 25,548.97 9,673.89 3,123.10 535.00 38,880.96 - 38 88096 0.01%
SPECIALTY MEDICAL DEVICES INC S = - - 2,100.00 2,100.00 - 2,100.00 0.00%
FENWAL BLOOD TECHNOLOGIES S (2,760.00) - 16,412.90 (48.85) 13,604.05 - 13,604 05 0.00%)
SURGICAL INNOVATIONS s 22,069.00 - = 64,368.00 B6,437.00 - B6,437.00 0.02%
VWR ADV INSTRUMENTS, LLC S 8,800.98 235.46 1,053.15 15,727.16 25816.75 - 25,816.75 0.01%
NEUROSURGICAL ONCOLOGY GROUP S - - - (34,433.33) (34,433.33) - (34,433.33) -mmtH
EDWARDS LIFESCIENCES SALES CORP, s 487.00 - - 19,830.60 20,317.60 - 20,317.50 0.00%
TRAFON GROUP, INC S 242496 - 2,100.00 - 4,524 .96 . 4,524.96 0.00%
DRUGS UNLIMITED, INC s 2,295.45 719.54 - - 3,014.99 - 3,014.99 0.00%
ELIEL ORTHO MEDICAL CORP S 15,140.00 - - 12,130.00 27,270.00 - 27,270.00 0.01%
CE & L FIRE EXTINGUISHERS S 625.00 - - 76,163.82 76,788.82 - 76,788.82 0.02%
THE FAIRBANK CO. S 4,141.16 12,712.70 5,031.15 15,802.46 37,687.47 - 37.687.47 0.01%
PHARMACY HOSPITAL LABORATORY, INC 5 1,241.00 - - - 1,241.00 - 1,241.00 0.00%
VAQUERIA TRES MONJITAS, INC S 15,285.84 13,881.00 6,803.00 - 35,969.84 = 35,960.84 0.01%
F. OLAZABAL & CO S 6,900.00 - - 10,787.00 17,687.00 - 17,687.00 0.00%
ECOLAB MANUFACTURING S 9,089.24 3,369.30 2,720.85 5,931.20 21,110.59 - 21,110.59 0.00%
ASD S - - - 12,826.50 12,826.50 - 12 826.50 0.00%
ST. JUDE MEDICAL S 50,153.00 - - 172,408.00 222,561.00 = 222 561,00 0.05%
FACSMILE PAPER CONNECTION S - - - 9,700.00 9,700.00 £ 9,700.00 0.00%
GRAINGER CARIBE INC S 12,666.61 - 1,323.05 1,653.10 15,642.76 - 15,842.76 0.00%
SURGI FIX, INC s B,504.75 - - 15.223.19 23,727.94 o 23,727.94 0.01%
NORTHWESTERN SELECTA INC. 5 20,848.33 - - - 20.848.33 - 20,848.33 0.00%
PERFECT EQUIPMENT & PRODUCT SUPPLY, s = u £ 8,336.96 8,336.96 < 8,336.96 0.00%
FLORIDA BLOOD SERVICES S 13,430.00 - - - 13,430.00 - 13,430.00 0.00%
ENT SPECIALTIES, INC S 5,297 .60 4,433.55 3,520.00 14,214.26 27 465.41 - 27,455.41 0.01%
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EMSYSTEMS GROUP CORP s 3 - 3 13,485.00 13,485.00 13,485.00 0.00%
TROPIGAS DE P.R. INC s 3,608.40 - 1,998.08 502.88 6,109.36 5,109.36 0.00%
PHILIPS MEDICAL SYSTEMS PR INC. S 3,626.00 . - 123,000.00 126,626.00 126,626.00 0.03%
PULMONARY SERVICES PR INC s = - - 9,050.00 9,050.00 9,050.00 0.00%
GREEN WORKS CORP. S 2 - - 11,312.50 11,312.50 11,312.50 0.00%|
NUVASIVE s 23,242.00 - = 162,888.00 186,130.00 186,130.00 0.04%
CINGULAR WIRELESS s S 406.48 . (533.17) (126.69) (126.69) 0.00%
BARD SHANON LTD S = e - 4,200.00 4,200.00 4,200.00 0.00%
LEVY CONSTRUCTION CORP s = - S 33,455.59 33,455.59 33,455.59 0.01%
HOSPITAL EQUIPMENT s 6,086.50 2 > 2 6,086.50 6,086.50 0.00%
CORPORACION RODUM s - - = 532.00 532.00 532.00 0.00%
HOLSUM DE PR INC. s 5434.94 2,655.95 832.44 5 8,923.33 8,023.33 0.00%
NEXT STEP MEDICAL CO s 12,865.00 . c 14,400.00 27,265.00 27,265.00 0.01%
LANDAUER,INC S 8,812.87 < . - 881287 8,812.87 0.00%
AIR CHILLER MECHANICAL S 44,369.93 - . 33,528.74 77,898.67 77,898.67 0.02%
HOME ORTHOPEDICS, CORP. s 3,585.00 . . 5,112.50 8,697.50 8,697.50 0.00%
PAN PEPIN, INC. S 4,957.14 3,466.56 1,434.24 - 9,857.94 9,857.94 0.00%
IMMUNO REFERENCE LAB s < 2,149.04 3,510.16 965.60 6,624.80 6,624.80 0.00%
GARCIA APONTE & QUINONES S 141.50 - - - 141.50 141.50 0.00%
MD INTERNATIONAL EQUIPMEN s 1,332.56 = s - 1,332.56 1,332.56 0.00%
SUPERIOR ANGRAN INC s 7,745.50 = - . 7,745.50 7.745.50 0.00%
DRUGS UNLIMITED INC s 4,530.36 3,520.25 = 1,931.04 9,990.65 9,990.65 0.00%
NRI TECH SERV_ Y RIBBON s 1,398.00 = - A 1,398.00 1,398.00 0.00%
EMPRESAS JC, INC s s i - 34.99 34.99 34.99 0.00%
MCKESSON HEALTH SOLUTIONS S - : - 7,508.75 7,508.75 7,508.75 0.00%
LUIS GARRATON INC S 974.28 300.72 130.74 = 1,405.74 1,405.74 0.00%
PRINT SOLUTION CORP s = 14,950.00 12,950.00 = 27,900.00 27,800.00 0.01%
DROGUERIA CENTRAL, INC S 74.88 2 2 6,885.76 6,960.64 6,960.54 0.00%
PROFESSIONAL COMMUNICATIONS INC S 10,997.69 . . 2,300.00 13,297.69 13,297.69 0.00%
LEODI INTERNATIONAL s 1,343.92 < 592.00 3,404.00 5,339.92 5,339.92 0.00%
KING UNIFORMS & INDUSTRIA S 24,716.15 . - < 24,716.15 24,716.15 0.01%
GARRIDO CO S 60.60 3,151.20 - . 3,211.80 3,211.80 0.00%
HOSPIRA s 2,100.00 . 2 - 2,100.00 2,100.00 0.00%
NRI TECH. SERV_ & RIBBON s 5,502.85 2,429.40 2,039.40 6,960.87 16,932.52 16,932.52 0.00%
TORCOS, INC. s 1,839.00 - 112.38 1,512.00 3,463.38 3463.38 0.00%
PITNEY BOWES/ s 340.00 % - 10,868.24 11,208.24 11,208.24 0.00%
PK INDUSTRIES CORP. s 5 4 L 6,031.98 6,031.98 6,031.98 0.00%
GENERAL COATING PRODUCTS S 143.64 - - 4 143.64 143 64 0.00%
DISTRIBUIDORA BLANCO INC. S 1,309.11 ) 5 13,972.19 15,281.30 15,281.30 0.00%
GASCO INDUTRIAL CORP S (810.00) “ - C (810.00) (810.00) 0.00%
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GLAXO SMITHKLINE PR INC S 612.43 - - - 612.43 61243 0.00%
SPECIALTY OFFICE PRODUCTS INC./ s - - - 831.85 831.85 831.85 0.00%
EDWARD J. MARTINEZ S - - - 4, 728.45 4,.728.45 4 728 45 D.DD%H
FIDEICOMISO DE CUENTAS DE RETIRO s 2,038.67 - - - 2,038.67 2,038.67 0.
BONAIRE GLASS S - - - 5,627.50 5,627.50 5,627.50 0.‘”%1
DISTRIBUIDORA TITAN POWER, INC ] 3,297.00 - - 1,019.94 4,316.94 4 316 .94 0.00%
HIMA SAN PALBLO CAGUAS S 204.00 - - - 204.00 204.00 0.00%
CARIBBEAN DENTAL PROD. CO S 3,594.00 - - - 3,594.00 3,594 00 0.00%
ARAMSCO 5 403.50 - - - 403.50 403.50 U.Oﬂ%i
DISTRIBUIDORA CENTRAL 5 710.16 1,447.00 - - 2,157.16 2,157.16 IlDlHEl
LA CASA DE LOS TORNILLOS/ S - - 2,776.00 1,279.50 4,055.50 4,0685.50 0.00%
SCANNER OVERSEAS DE PR S 9,951.00 - 135.00 23,883.00 33,969.00 33,969.00 0.01%
LUCARA OFFICE ISLAD FURNITURE, CORP S 250.00 - - - 250.00 250.00 0.00%
P.R. DUST CONTROL S 503.00 - - - 503.00 503.00 0.00%
LR PROFESSIONAL TELECOM S 3,500.00 - - - 3,500.00 3,500.00 0.00%
WASTE MANAGEMENT PR s 2.310.00 - - - 2,310.00 2,310.00 0.00%
WorldPoint S 2,809.96 - - - 2,809.96 2,809.96 0.00%
ASOC. EMPLEADOS GERENCIALES S 6,305.00 - - - 6,305.00 6,305.00 0.00%
PORFIRIO A TOLEDO S 7,238.00 - - 14,222 67 21,460.67 21, 46067 0.00%
BIO RAD LABORATORIES 5 - - - 11,446.40 11,446.40 11,446.40 0.00%
GE HEALTHCARE S 180.00 = = - 180.00 180.00 0.00%
P.R. SOLUTION SUPPLY, INC. S 7,970.00 - - 12,625.01 20,595.01 20,595.01 O.UD%'
TECHNICAL DISTRIBUTORS S - - - 3,150.00 3,150.00 3,150.00 0.00%
MR INK OF P.R. CORP. S 511.72 - 1,152.00 10,873.80 12,537.52 12,5637.62 0.00%
BE WELL GROUP, INC 8 - - - 3,130.00 3,130.00 3.130.00 0.00%
NATIONAL STANDARDS OF PR 5 1,186.00 - - 5,500.00 6,686.00 6,686.00 0.00%
P R HOSP. SUPPLY INC S 2,168.02 1,440.60 B8,309.79 19,439.16 31,357.57 ,357.57 0.01%
COOPERATIVA DE SERVICIOS FUNERARIOS S 12,423.75 - - - 12,423.75 12,423.75 0.00%
CARIBE PRO SERVICESINC 5 - - - 2,651.70 2,651.70 2,651.70 0.00%
HOSPITAL AUXILIO MUTUOQ S 2,520.00 - - - 2,520.00 2,520.00 0.00%
TELEFONICA LARGA DISTANCIA 5 2,510.00 - - - 2,510.00 2,510.00 0.00%
CARL ZEISS MEDITEC, INC. 5 2,448 34 - - - 2,448 34 2.448.34 0.00%
SANTURCE X RAY & MEDICAL s - - - 2,125.44 2,125.44 2,125.44 0.00%
ORTHORITY CORPORATION 5 24,721.48 - - 21,592.93 46,314 41 46314 41 0.01%
CALIBRATION VALIDATION & RESEARCH, 2] 1,050.00 - - 2,839.70 3,889.70 3,885.70 0.00%
REFRICENTRO DE HATO REY s 42.50 - - - 42 50 42 50 0.00%
SURGICAL Y MEDICAL SPECIALTY s - - - 2,200.00 2,200.00 2,200.00 0.00%
NEUROVIRTUAL USA, INC s - - - 2,200.00 2,200.00 220000 0.00%
D M1 MEDICAL, INC. S 810.00 - - - 810.00 810.00 0.00%
GRUPO RODAS S - - - 9,484 80 9,484 .80 9 484 80 0.00%
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W.L. GORE S - - - 1.482.00 1,482 .00 1,482.00 0.00%
EUSEBIO MONTANEZ DONIS S - - - 2,000.00 2,000.00 2,000.00 0.00%
MICHICA INTERNA. CO. INC s - = - 4,580.00 4,580.00 4,580.00 0.00%
NEOMEDICS GROUP, INC S 106.80 - - 1,827.50 1,934.30 1,934.30 0.00%
WDC PUERTO RICO (WARREN) s = = - 1,875.00 1,875.00 1,875.00 0.00%
BATTERY GIANT PR, LLC S 4,162.50 - - 755.70 4,918.20 4918.20 0.00%
CORP. INDUSTRIA DE CIEGOS S 735.60 - 2,348.40 730.20 3,814.20 381420 0.00%
XEROX CORP_(MAT) S - - - 1,650.00 1,650.00 1,650.00 0.00%
BECKMAN COULTER S 1,688.75 z - - 1,688.75 1,688.75 0.00%
CARIBBEAN DATA SYSTEM S = = - 1,622.24 1,622.24 1,622.24 0.00%
BEST THERATRONICS LTD 5 720.00 - - -+ 720.00 720.00 0.00%
INTEGRATION TECHNOLOGIES CORP. S - - - 1,645.00 1,645.00 1,645.00 0.00%
ANTI FIRE OF PUERTO RICO S 425.00 - - 1,115.50 1,540.50 1,540.50 0.00%
TYCO INTEGRATED SECURITY LLC S 676.78 - = 855.49 1,532.27 1,532.27 0.00%
SEXAUER S = - - 1,503.20 1,503.20 1,503.20 0.00%
EL NUEVO DIA S - - = 1,440.00 1,440,00 1,440.00 0.00%
BIOENGINEERING GROUP S 576.00 - - - 576.00 576.00 0.00%
TECNO LITE DE P R INC S 1,395.00 - - 960.00 2,355.00 2,355.00 0.00%
GREKORY EQUIPMENT CORP s 1,368.96 = - - 1,368.96 1,368.95 0.00%
ESSENTIAL TECHNOLOGIES, INC 5 1,362.00 - = - 1,362.00 1,362.00 0.00%
FORTIFLEX S 1,347.90 - - - 1,347 .90 1,347.90 0.00%
JULIO E. ABREU MIRANDA_PE S = - - 1,290.00 1,290.00 1,290.00 0.00%
HENRY SCHEIN PUERTO RICO, INC. S 12.69 3,595.32 4 - 3.608.01 3,608.01 0.00%
GULF LUMBER, INC. S = - - 1,200.00 1,200.00 1,200.00 0.00%
FLANES ACEVEDO S 681.00 - - - 681.00 681.00 0.00%
MEDICAL INFUSION TECHNOLOGIES INC. S - - E 1,075.00 1,075.00 1,075.00 0.00%
PITIRRE MFG s (1,168.20) < = 2,483.65 1,315.45 131545 0.00%
MEDINA MEDICAL TRANSPORT DEL ESTE s 5 - - 950.00 950.00 950,00 0.00%
MARTEX FARMS S E. S 775.00 620.00 - - 1,385.00 1,395.00 0.00%
CARRIER DE PUERTO RICO 5 910.00 - - - 910.00 910.00 0.00%
HEMOCO BVBA S 853.00 - - - 853.00 853.00 0.00%
GRUPO DE CARDIOLOGIA-RCM s - - & 840.00 840.00 B40.00 0.00%
DELL CATALOG SALES LP. s 11,429.55 - - : 11,429.55 11,429.55 0.00%
ADVANCE OFFICE ELECTRONIC s - - 5 783.52 783.52 783.52 0.00%
COOP A/C FAMILIAR PROGRESISTA s 808.00 = - - 808.00 808.00 0.00%
AMRON INTERNATIONAL s 702.00 = 5 . 702.00 702.00 0.00%
RUSS BERRIE & CO. S 697.50 < = - 697.50 697,50 0.00%
CADBURY ADAMS PUERTO RICO s 3 - = 671.49 671.49 571.49 0.00%
NIKI SEGUROS INC S - - - 624.75 624.75 62475 0.00%
THE SHERWIN WILLIAMS CO. 575.00 = = - 575.00 575.00 0.00%
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Estado Libre Asociado de Puerto Rico
Administracion de Servicios Medicos de Puerto Rico
Cuentas a Pagar
Al 30 de junio de 2015

NOMBRE DE SUPLIDOR Clase - e ot AeSaAnONG : %
0-30 60 51-90 as de 90 Corriente Ueuda
INSTRUMENTATION SERVICES, INC S 1,706.00 = = 60.00 1,766.00 1,766.00 0.00%
DRUG ENFORCEMENT ADM S 3 = = 551.00 551.00 551.00 0.00%
CLINICAL AND LABORATORY STANDARD S - - - 545.00 545.00 545.00 0.00%
COOP COOPAE S 511.99 o = - 511.99 511.99 0.00%
INDUSTRIAL LIGHTING SUPPL S = = - 500.00 500.00 500.00 0.00%
COOP AHORRO Y CRED. YABUCOE S 482.00 z = - 482.00 482.00 0.00%
JORGE ROMAN AGOSTO S s = s 450.00 450,00 450.00 0.00%
INDUSTRIAL RUBBER & MECH S 439,68 - - - 439.68 439.68 0.00%
MICROPTICS SERVICE S 4,147.00 & 2 = 4,147.00 4,147.00 0.00%
MUNICIPIO AUTONOMO DE CAROLINA S . E - 750.00 750.00 750.00 0.00%
E.Q. ANALYTICAL CO S % = = 370.00 370.00 370.00 0.00%
ADT INTEGRAL SOLUTIONS s 333.61 - = - 333.61 333 61 0.00%
AMERICAN MEDICAL ASSOCIAT S - - e 314.00 314.00 314.00 0.00%
KEM-TECH CHEMICAL S - - - 295.80 295.80 295.80 0.00%
U.S DEPT. OF EDUCATION S 290.18 - - “ 290.18 290.18 0.00%
EASTERN AMERICA INSURANCE S - - 279.00 279.00 279.00 0.00%
COOP_ A/C JESUS OBRERO s 977.08 - - - 977.08 977.08 0.00%
VEGABAJENA COOP S 258.00 - - - 258.00 258.00 0.00%
BALLESTER HERMANOS INC S 1,046.91 = = E 1,046.91 1,046.91 0.00%
CARIBBEAN STITCHES, INC. s 2 - = 3,319.05 3,310.05 3,319.05 0.00%
OFFICE MAX PUERTO RICO INC. S 1,001.92 - < - 1,001.92 1,001.92 0.00%
FERRETERIA ABRAHAM INC S 202.80 - - - 202,80 202.80 0.00%
SUBWAY CENTRO MEDICO s - - < 200.00 200.00 200.00 0.00%
VENTURE RETAIL CENTER, INC/ S 188.15 S 5 = 188.15 188.15 0.00%
F & B CONSTRUCTION CORP s - - - 181.08 181.09 181.09 0.00%
MSS BUSINESS MANAGEMENT.INC. s . = 5 140.00 140.00 140.00 0.00%
SUPER AUTOMOTIVE PRODUCTS S 132.00 5 x = 132.00 132.00 0.00%
AR SANCHEZ & ASSOCIATTES INC. S - - - 300.00 300.00 300.00 0.00%
COMPANIA DE COMERCIO Y EXPORTACION s - - - 125.00 125.00 125.00 0.00%
GABRIEL ENGRAVING CENTER. s 123.00 - . - 123.00 123.00 0.00%
SECURITY & COMMUNICATIONS SERVICE S 120.00 - - = 120.00 120.00 0.00%
SIDIF DEL CARIBE S 120.00 = - . 120.00 120.00 0.00%
DROGUERIA BETANCES s 155,367.92 71,984 53 112,527.08 571.14 340,450.67 340,450 67 0.08%
EL ANGEL ICE PLANT S 100.00 - - -~ 100.00 100.00 u.un‘;d
PROVISIONES LEGRAND AND/ S 61.25 - 2 = 61.25 61.25 0.00%
NEWMED, INC S - = = 56.00 56.00 56.00 0.00%
CUERPO DE VOLUNTARIOS HOSPITAL SJ S 38.05 = 19.00 3 57.05 57.05 0.00%
PEDRO F_JIMENEZ CRUZ s - . 2 36.30 36.30 36.30 0.00%
REEMBOLSO A EMPLEADOS ASEM s - - - 194.53 194.53 194.53 0.00%
MADERAS 3 C S 23.70 - = 23.70 23.70 0.00%
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Estado Libre Asociado de Puerto Rico
Administracion de Servicios Medicos de Puerto Rico
Cuentas a Pagar

Al 30 de junio de 2015

NOMBRE DE SUPLIDOR Clase ' do Total Desembo Total %
0-30 60 90 de 90 Corriente 0 Deuda
AMERICAN PROFICIENCY INSTITUTE S 20.00 - - - 20.00 20.00 0.00%
GRAYBAR INTERNATIONAL S = = - 5.00 5.00 5.00 0.00%
MANAGEMENT CONSULTANTS & COMPUTER S 176,994.20 = - - 176,994.20 176,994.20 0.04%
EBANO 155, INC ) i = - 455.64 45564 455.64 0.00%
5.P. SURGICAL PRODUCTS, INC S 147,160.00 - - 80,676.00 227,836.00 227,836.00 0.05%
AIREKO SERVICES INSTALLATIONS INC S = - - 3,400.00 3,400.00 3,400.00 0.00%
PREDCO,INC S 5 - - 2,535.96 2,535.96 2535.96 0.00%
ISLAND COMPUTER COMPONENTS S = s - 1,417.92 1,417.92 1417.92 0.00%
REEMBOLSO A PACIENTES S 1,033.25 99.88 110.46 139.51 1,383.10 1,383.10 0.00%
HCG GENERAL CONTRACTOR,INC. S i - - 3,819.00 3,819.00 3819.00 0.00%
EM ELECTRICAL POWER S 1,600.00 - - - 1,600.00 1,600.00 0.00%
CARIBBEAN LIGHTING PROD. S r = - 10,314.68 10,314.68 10,314 68 0.00%
W. MED SOLUTIONS, INC. S 949.00 - 3,122.00 - 4,071.00 4,071.00 0.00%
BIO-SYSTEMS INTERNATIONAL,INC. S 1,779.00 - - - 1,779.00 1,779.00 0.00%
LANCO MANUFACTURING, CORP. 8 = = - 1,500.00 1,500.00 1,500.00 0.00%
GERALY ROMAN 5 = = 12.00 12.00 12.00 0.00%
FRIDMA CORP. GENERAL CONTRACTORS S = - 4 2,500.00 2,500.00 2,500.00 0.00%
BANCO POPULAR - VISA S 1,406.00 - - - 1,406.00 1,406.00 0.00%
NETXAR S £ = 16,910.24 - 16,910.24 16,910.24 0.00%
CASCO SALES COMPANY S 1,800.00 = - = 1,800.00 1,800.00 0.00%
MONTEQUIN DIST. INC. S - = - 2,400.00 2,400.00 2,400.00 0.00%
JESUS ROSADO PASTRANA S 146.76 - - - 146.76 148.76 0.00%
CARDINAL HEALTH, PR. 120 INC S 1,184.95 - 521.87 9,683.74 11,390.56 11,390.56 0.00%
TECHNICAL SERVICE GROUP S - - - 651.00 651.00 651.00 0.00%
GRUPO RADIOTERAPIA DEL NORTE S = = - 6,453.75 6,453.75 6453.75 0.00%
ECS BIOMEDICAL, INC. S = = - 2,689.40 2,689.40 2.689.40 0.00%
SKYTEC S = - - 2,520.00 2,520.00 2,520.00 0.00%
INTERPORT TRADING CORP, ] = 1,931.00 - - 1,931.00 1,931.00 0.00%
GLOBUS MEDICAL INC. S 30,809.00 - - 224,337.00 255,146.00 255,146.00 0.06%
INSTANT PRINT CORP S 4,470.00 - - - 4,470.00 4,470.00 0.00%
MORS COMPANY, INC S 422.00 - - - 422 00 422 .00 0.00%
RUEDAS Y CARRITOS CORP. S - - - 205.80 205.80 205.80 0.00%
PULMONARY EQUIPMENT CORP 5 - - - 150.00 150.00 150.00 0.00%
THE STATE CHEMICAL SALES INTL. b = = = 9,701.25 9.701.25 9,701.25 0.00%
MILLENIUM SURGICAL DEVICE, INC S 2,788.50 - - 4 B56.25 7.644.75 7,644.75 0.00%
J. SAAD NAZER, INC. S s X - 1,358.00 1,358.00 1,358.00 0.00%
INSTRUMED SERVICES, CO. S = 208.77 - - 208.77 208.77 0.00%
MANUEL GOMEZ ESTEVES, INC S = = 380.00 390.00 3080.00 0.00%
G CONTRACTORS GROUP, INC 8 = = - 8,948.00 8,948.00 B,948.00 0.00%
BIO-TECH MED CORP S 7,840.00 = ~ - 7,840.00 7,840.00 0.00%
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Estado Libre Asociado de Puerto Rico

Administracion de Servicios Medicos de Puerto Rico

Cuentas a Pagar
Al 30 de junio de 2015

NOMBRE DE SUPLIDOR Clase onte encido Yotad %
0-30 50 5 as de 90 Corriente Futuros Deuda
CYTOTHERM s - 5 = 872.00 872.00 : 872.00 0.00%
PRIME CONTROLS, INC s 1 - 5 (15.00) (15.00) : (15.00) 0.00%
OLYMPUS LATIN AMERICA INC. s = - - (15.81) (15.81) . (15.81) 0.00%
DISTRIBUIDORA TIERRA ADENTRO s (40.00) - - : (40.00) - (40.00) 0.00%
L&M GUAYNABO INC. s : - - (157.00) (157.00) - (157.00) 0.00%
FORTO CHEMICALS CORP s (318.75) - - - (318.75) . (318.75) 0.00%
ACCU VEIN, LLC s (428.00) = : N (428.00) i (428.00) 0.00%
NATIONAL COPIER & OFFICE s & - - 220,00 220.00 . 22000 0.00%
ROGER ELECTRIC s 1,102.95 E E (1,648.50) (545.55) . (545.55) 0.00%
OLDACH & ASSOCIATES,INC s 1,853.00 : : (4,980.00) (3,127.00) . (3,127.00) 0.00%
ALL TOOLS s . 2 : 2,235.00 2,235.00 - 2,235.00 0.00%
Al DIGITAL DICTATION, INC s 8,400.00 2 - : 8,400.00 - 8,400.00 0.00%
ADA M. QUINONES ROMERO s £ : 2 55.00 55.00 . 55.00 0.00%
ADVANCE IMPLANT, TISSUE AND CELL ] 12,535.00 - - - 12,535.00 - 12,535.00 0.00%
APPLIED SCIENCE S - - - 664 .44 664 44 - 564.44 0.00%
BANCO SANTANDER PUERTO RICO s 1,139.16 ! s s 1,139.16 5 1,139.16 0.00%
BARCODE SYSTEMS, INC s - § 5 190.22 190.22 . 190.22 0.00%
CARDINAL HEALTH P.R_ 120,INC s 203.90 4 203.90 1,889.30 2,297.10 - 2,297.10 0.00%
CARIBBEAN METAL FABRICATORS, INC s 707.50 B ] § 707.50 k 707.50 0.00%
CARIBBEAN RUBBER s - ] 3 2,255.80 2,255.80 . 2.255.80 0.00%
COMPANIA DE FOMENTO RECREATIVO Y s : 2 § 150.00 150.00 g 150,00 0.00%
COMPUTERLINK s . 2 1,032.00 1,546.00 2,578.00 ) 2,578.00 0.00%
CYBERNET MANUFACTURING INC s ; = 7 17,811.00 17,811.00 ! 17,811.00 0.00%
EAGLE JANITORIAL INC s 72,513.00 : i R 72,513.00 . 72,513.00 0.02%
ENERSYS ENGENEERING CORPORATION s 8 . 2 38,020.00 38,020.00 . 38,020.00 0.01%
ERA ORTHOPEDICS CORP. s - ’ . 2,048.00 2,048.00 4 2,048.00 0.00%|
FONDO FOMENTO INDUSTRIA DE HUEVOS s 2,244.00 % 1,518.00 7 3,762.00 - 3,762.00 0.00%
GRUPO MEDICO NUCLEAR s . . s 239.15 239.15 . 239.15 0.00%
HILTI CARIBE, INC. s 369.14 . . = 369.14 . 369.14 0.00%
HOBART SALES& SERV, INC s 3237 : : . 32.37 . 32.37 0.00%
HVAC DIGITAL s 1,080.00 . % : 1,080.00 - 1,080.00 0.00%
LCDA. IDA GRACIA MORALES 5 - - - 107.98 107.98 - 107.98 0.00%
LCDA. MARIA A OLIVERA s - - - 160.00 160.00 - 160.00 0.00%
LENOVO SALES s (8,088.62) - - 8,039.90 85128 - 851.28 0.00%
MEDIKA INTERNATIONAL, INC s - : - 1,687.50 1,687.50 : 1,687.50 0.00%
MEDISPEC PUERTO RICO s 5 : = 6,310.90 6,310.90 5 6.310.90 0.00%
MEDITEK SERVICES, INC s . : 22,475.00 33,510.20 55,385.20 . 55,985.20 0.01%
ODISSEO CORP. s - - - 7,214.00 7.214.00 - 7.214.00 0.00%
PROFESSIONAL QUALITY HEALTH s 4,409.60 780.00 1,560.00 283.50 7,033.10 ] 7.033.10 0.00%
PUERTO RICO FIRE PRO, INC. 5 - - - 7,614.00 7,614.00 - 761400 0.00%
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Estado Libre Asociado de Puerto Rico
Administracion de Servicios Medicos de Puerto Rico
Cuentas a Pagar
Al 30 de junio de 2015

NOMBRE DE SUPLIDOR Clase Sreaam Bncida Total g s %
0 60 90 de 90 Corriente Ueud
RAVA s 965.22 - - - 965.22 065,22 0.00%
RENE L. LUGO MORALES S - - - 25.00 25.00 25.00 0.00%
RX COMPOUNDING CONSULTANTS S - - - 201.00 201.00 201.00 0.00%
STRONG - CARE, CORP s 15,266.00 - - - 15,266.00 15,266.00 0.00%
STRUCTURAL WELDING TECHNOLOGY S - - - 6,226.05 6,226.05 §,226.05 O.DWJ
SUNSET CONTRACTORS & RECYCLING,INC. 5 5,200.00 - - - 5,200.00 5,200.00 0.00%
TELEDYNE HASTINGS INSTRUMENTS 5 - 125.00 - - 125.00 125.00 0.00%
THE INSTITUTE OF INTERNAL AUDITORS ot - - - 250.00 250.00 250.00 0.00%
ZIMMETRY ENVIROMENTAL MGT CORP. s 300.00 - - - 300.00 300.00 0.00%
NEW CENTER MEDICAL SUPPLY INC. S - - - 2,650.00 2,650.00 2,650.00 0.00%
SECURITY ALARM SYSTEM & ELECTRIC S 7.424.20 23,192.00 - 17,924 .80 48 541.00 48 541.00 0.01%
AXISCARE HEALTH LOGISTICS, INC S5 10,125.43 2,136.00 6,025.99 14 590 58 32 .878.00 32,878.00 0.01%
EMPRESAS AGROPECUARIAS/ 5 19,697 .40 5,495.22 - - 25,192 62 25,192.62 0.01%
R/O RENTAL EQUIPMENT S 7.188.75 - - - 7,188.75 7,188.75 0.00%
ONE BLOOD, INC. S - - 79.00 2,545.75 2,624.75 2.624.75 0.00%
JLB ELECTRICAL CONTRACTOR s 795.00 - - 2,601.50 3,396.50 3,396.50 0.00%
BATISTA OFFICE SUPPLY S 189.00 - - - 189.00 189.00 0.00%
PAGAN ELEVATOR SERVICE CORP S 2,000.00 - 1,000.00 2,000.00 5,000.00 5,000.00 0.00%
INTERSECT ENT S 3,975.00 - - - 3,975.00 3,975.00 0.00%
A, OSCAR RIVERA, INC S - - - 3,604.50 3,694.50 3,694 50 0.00%
IFP.LLC S - 3,820.00 3,620.00 10,900.00 18,340.00 18,340.00 0.00%
PARQUE LA ESPERANZA CATANO S - - - 648,00 648,00 648,00 0.00%
DR. VICTOR L. MEDINA CRUZ s - - - 3,293.00 3.293.00 3,293.00 0.00%
FIRST MEDICAL HEALTH PLAN S - - - B84.35 884.35 884 .35 0.00%
CAB ENGINEERING,PS.C 5 23,228.57 - - 2561554 48 844 11 48 844 .11 0.01%
RECICLAJE DEL NORTE INC, P.T. s 100.00 - 50.00 300,00 450.00 450.00 0.00%
THE PROGRESSIVE ORTHOPAEDICS S - - 6,531.10 6,531.10 6,531.10 0.00%
MONTEHIEDRA CT MRI CENTER 5 - - - 1,219.50 1,219.50 1,219.50 0.00%
FELIX MOLINA FLORES 5 - - = 4 528.07 452807 4 528.07 0.00%
AA CONSTRUCTION & MAINTENANCE 8 - - - 2,311.08 2311.08 2,311.08 0.00%
SPON COMPUTER CORP S - - - 254 85 254 85 254 85 0.00%
OPTUM 5 - - & 779.70 779.70 779.70 0.00%
DMI MEDICAL, INC. S - - - 3,550.00 3,550.00 3,550.00 0.00%
JOSE LUIS GUZMAN PEREZ 5 - - - 160.00 160.00 160.00 0.00%
FLOR E. GONZALEZ 5 - - - 2,000.00 2,000.00 2,000.00 0.00%
JESSICA GONZALEZ CARBONELL 5 - - 550.00 - 550.00 550.00 0.00%
BAXALTA WORLD TRADE LLC 5 16,984 80 15,488.00 - - 32,472 80 32472 80 0.01%
MEDI-TECH ORTHOPEDICS S 1,190.00 - - - 1,190.00 1,190.00 0.00%
DV AIR CONDITIONING S 1,800.00 - - - 1,800.00 1,800.00 0.00%
LCDA. MARIA A. GUZMAN GONZALEZ s - 49.21 - - 49 21 4921 0.00%
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Estado Libre Asociado de Puerto Rico

Administracion de Servicios Medicos de Puerto Rico
Cuentas a Pagar
Al 30 de junio de 2015

NOMBRE DE SUPLIDOR Clase ; b e %

0-30 60 90 de 90 Corriente Futuros Deuda
RR COMMERCIAL KITCHEN, INC. S 8,048.95 = 8,048.95 = 8.048.95 0.00%
TONER MAX INC. S = 720.00 = = 720.00 = 720.00 0.00%
VICTOR SANTIAGO S - - 24.60 24.60 = 24.60 0.00%
ALPHA BIOMEDICAL & DIAGNOSTIC, CORP S 335.00 = = - 335.00 i 335.00 0.00%
TOTAL DE DEUDA DE SUPLIDORES 46,780,417.02 2,815,073.29 3,020,486.91 95,256,980.27 147 872 957 49 202,824,763.10 440,697,720.59 100.00%

31.64% 1.90% 2.04% 64.42% 100.00% 198.02% 298.02%
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V. Deudas por Pagar:

4. Enumere las sentencias finales en contra de su agencia/corporacion, incluyendo
cuantias y término para cumplir con las mismas;

1. Zuannette Gonzalez Marcano y otros v. Dr. Susoni Health Community
Services y otros C DP2012-0274 :
$10,000.00 pago en o antes del 15 de junio de 2016, seguin acuerdo con
parte demandante.

2. Janet Rios Colén v. Administracién de Servicios Médicos de PR.- K DP2013-
1414 :

$37,500.00 — pagar el 30 de junio de 2016.

3. Tammy L. Colén Maldonado v. ASEM- 12 G-A-01::
$ 3,486.00 - pagar el 18 de junio de 2016.

4. éenigno Meléndez Gonzalez y otros v. Estado Libre Asociado de Puerto Rico
y otros- K DP 2014-0472
$ 700.00 - pagar el 5 de Julio de 2016.
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La insolvencia secundaria y arquitectura del modelo
organizacional: raices de las perdidas operacionales de la
entonces Corporacion de Servicios del Centro Médico y

posteriormente la Administracién de Servicios Médicos
(ASEM)

If everyone had to think outside the box, maybe it was the box that
needed fixing"- Malcolm Gladwell, What the Dog Saw

Irving A. Jiménez Narviez
Director Ejecutivo
ASEM
Mayo 2016
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Introduccion

Desde su origen en el 1957 la Junta Provisional del Centro Médico, luego en el 1962 la

Corporacién de Servicios del Centro
Meédico (la corporacién) y posteriormente,
desde 1978, la Administracién de Servicios
Médicos (ASEM), no cuenta con un
modelo o estructura adecuada para
cumplir con los compromisos econémicos
diversas

con sus proveedores y

organizaciones gubernamentales a tono

con los términos acordados entre las partes.

]

Operaci 1933-2015

B-102 58 Q5400 3T IS0ITH AET £49 28 A28 T 512 LE4 TEE 451 431 172

Esta situacion emergié principalmente como producto de las deudas acumuladas de las

Entidades Participantes! con la organizacién, las deudas acumuladas de las

aseguradoras de planes médicos a partir del afio 1998, asi como por la diferencia de los

costos que conllevan los servicios y las tarifas pagadas por la industria aseguradora de

los mismos.

Simulacion I: Efecto en el estado financiero a junio 30, 2016 del
saldo de un 75% de las deudas de las Entidades Participantes
correspondientes al 2014-2015 y 2015-2016

Cantidad en sillsnez de dolares

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018

Cuando simulamos el posible
comportamiento o resultado, en el estado
financiero de la ASEM a junio 30 del 2016,
del pago de las cuentas adeudadas por las
Entidades Participantes correspondientes

a los afios fiscales 2014-2015 y 2015-20162,

' Departamento de Salud, Hospital Psiquidtrico, Hospital Municipal, Recinto de Ciencias Médicas, Hospital
Universitario, Centro Cardiovascular, Hospital Pediatrico, Hospital Oncoldgico, Hospital Industrial, Rehabilitacién

Vocacional, Hospital de Veteranos, Administracion
eliminacién a finales de la década de los 90).

de Facilidades de Servicios de Salud (AFASS hasta su

? Las deudas ascienden aproximadamente veinte ocho millones ($28,000,000) de délares. No incluye deudas de

otros afios fiscales con anterioridad al 2014-2015.
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en un 75%, observamos que en lugar de una deficiencia de diecisiete millones
trescientos ($17,300,000) délares se obtendria un balance positivo de tres millones

setecientos mil ($3,700,000) délares3.

Otros factores estructurales que influyeron y contintian siendo relevantes hoy dia son la
politica del estado de atender a todo paciente independientemente de su capacidad
economica o disponibilidad de un albergue luego del tratamiento médico que no
requiere que los paciente contintien hospitalizado, el costo operacional-transaccional?
de los acuerdos/contratos con los constituyentes del Centro Médico, incluyendo los
pactos laborales, la provisién de médicos y medicamentos a los Centros de Diagnésticos
y Tratamiento (CDT) y otras actividades multitudinarias como las Justas Inter-

Universitarias y Fiestas de la Calle San Sebastidn, entre otras.

Segun evidenciado en los estados financieros auditados® e historiales legislativos, las
cuentas a pagar y cobrar sobrepasaban decenas de millones de délares desde la década

de los 60.

Ademas, de acuerdo con lo documentado en los diarios de

ESTADOS
FINANCIEROS

AUDITADOS

wosimawe - gesiones  legislativas, la inhabilidad de la Junta de

Directores de la entonces Corporaciéon en lidiar con la

ecuaciéon econdémica y gobernanza, fue una de las razones

principales que dio lugar a la actual Ley Ntim. 66 del 22 de
junio de 1978, segtin enmendada, conocida como la “Ley
de la Administracién de Servicios Médicos de Puerto Rico” (ley Num. 66) que deroga la
Ley Num. 106 del 26 de junio de 1962, segtin enmendada, conocida como la “Ley del
Centro Médico de Puerto Rico” (Ley Ntim. 106) con el propésito de buscar una solucién
a la problematica de organizacién, financiamiento y prestacién de servicios de salud.

Sin embargo, este cambio de ley no resolvi6 el problema y tampoco la "Reforma de

® Simulaciones adicionales se encuentran en el Anejo I.
* Analisis basado en la teoria de costos de transacciones de Ronald Coase y Oliver Williamson.
* Estados Auditados del 1993-2015.
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Salud” de los 90, ya que atin cuando se transformé en el modelo medjante el cual el
Estado provefa servicios de salud (de proveedor a comprador, excepto en el Centro
Meédico y el Hospital Regional de Bayamén) la estructura organizacional de la ASEM,
con la excepcion de la creacién de procesos de cobros a los planes médicos, permanecié
practicamente inalterada y las deficiencias financieras operacionales fluctuaron entre
seis punto seis a noventa y cuatro millones de délares ($6,600,000-$94,700,00) anuales

entre 1998-20156,

Desde el punto de vista médico esta condicién serfa catalogada como crénica. Ante la
inaccién del Estado de proceder con los cambios propuestos, diversas administraciones
se centraron en negociar planes de pagos o posponer los mismos, solicitar lineas de
crédito al Banco Gubernamental de Fomento (BGE), obtener asignaciones legislativas
para las operaciones y adquisiciones de equipos, requerir fondos de emergencia a la
Oficina de Gerencia y Presupuesto (OGP), enfre otras cosas, a fin de evitar
disminuciones significativas o colapsos en la prestacién de servicios médicos. Sin
embargo, el “ADN” de donde emergen las pérdidas operacionales no fue trabajado en
su raiz. Por lo que, las medidas paliativas adoptadas a través del tiempo no resultaron

efectivas para trabajar la cronicidad de la situacién financiera de la organizacién.

Propuestas sustantivas a mediados de la primera década de este siglo y mas

recientemente entre 2013-2015, no progresaron més alla del ejecutivo o el legislativo.

® Durante los pasados tres afios fiscales (2013-2014 y 2014-2015) las pérdidas operacionales se redujeron en
treinta y tres millones de ddlares ($33,000,000), segun evidencian los estados financieros auditados. Las
proyecciones internas de la ASEM, sugieren una reduccién de aproximadamente de veinte y cinco punto cinco
($25,500,000) millones de délfares para el afio fiscal que termina 30 junio de 2016, para un total en tres {3} afios de
cincuenta y nueve punto tres {$59,300,000) millones de ddlares.
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Metodologia

Con el objetivo de identificar factores subyacentes a la situacién financiera de manera
que puedan guiarnos a evitar la incorporacién de elementos que resulten en
consecuencias parecidas o no intencionales en el disefio de una nueva estructura en el

Centro Médico, tomamos los siguientes pasos:

e Primero, examinamos la estructura organizacional de la Corporacién y sus
cambios a partir de la Ley 66 Ndam. de 1978, segtin enmendada.

e Segundo, auscultamos patrones de variables fiscales y financieras asi como
eventos contextuales que fueron ocurriendo en paralelo desde el 1993 al presente
y tuvieron un efecto significativo en el resultado econémico y de servicios en el
Centro Médico.

* Tercero, elaboramos una hipétesis a base de los datos y los patrones que
comenzaron a emerger; g insolvencia financiera de ln ASEM, es principalmente de
cardcter secundario’ e inherente a su disefio organizacional.

v" Insolvencia secundarfa: se refiere a los impagos de las Entidades
Participantes, atrasos en los pagos de las aseguradoras, supuestamente
basados en la carencia de efectivo de la ASES o a consecuencia de normas de
pago de ésta, politicas de servicios al paciente del estado, como brindar
servicios independientemente de la capacidad de pago, exclusiones de la
Administracién de Compensaciones por Accidentes de Automéviles
(ACAADy las aseguradoras, entre otras.

v" Estructura organizacional: se refiere a las normas, logisticas operacionales,
cultura, recursos de capital humano, econdémicos, tecnolégicos e
infraestructura fisica, gobernanza y debates o luchas de poder (“internal

politics”).

7 Se define insolvencia secundaria: cuando una organizacion suple bienes o servicios a otra vy ésta no tiene la
capacidad de pago para satisfacer lo adquirido o utilizan “tacticas o “estratagemas” para dilatar o evitar el mismo.
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La hipotesis una vez validada se ha convertido en la tesis de trabajo. A base de la
evidencia factual de los documentos examinados, entendemos que a la misma
conclusién llegaron en mayor o menor grado ofras administraciones y trataron de llevar
a cabo acciones conducentes a cambiar o modificar algunos elementos de la estructura
organizacional de la ASEM sin obtener cambios sustantivos que impidieran que el
sistema se comportara econémicamente y operacionalmente de la misma manera a

través del tiempo.

En nuestro caso, como exponemos al final del documento, la estrategia propuesta no se
limita a cambios, sino que estd4 dirigida a transformar la estructura organizacional del
Centro Médico e incluso sugerir modificaciones en el sistema més amplio de
financiamiento de este complejo de salud. De lo contrario, la organizacién continuard
exhibjendo el mismo comportamiento y por su inviabilidad econémica podria colapsar
o ver disminuidos significativamente sus servicios a corto plazo. La asignacién de

fondos adicionales, sin un proyecto transformativo solamente pospondria el colapso.
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Efectos de un colapso o disminucion significativa de los servicios

Efecto cascada

El sistema amplio de salud, entiéndase niveles superiores de cuidado hospitalario a
pacientes del pais asi como el tratamiento a algunos turistas, confinados estatales y
federales y trabajadores que sufren accidentes graves relacionados al trabajo, se veria
afectado significativamente. Esto debido a que sobre el cincuenta y cinco por ciento
(55%) de los pacientes que acuden al Centro Médico son transferidos de otros hospitales

privados que no cuentan con los recursos de capital
Departamento de Salud

humano para atender condiciones de salud terciarias y Hospital Psiquiatrico
Hospital Municipal
supra-terciarias, y en algunos casos secundarias. Ademads, Recinto de Ciencias Médicas
Hospital Universitario
aproximadamente el ochenta por ciento (80%) de los que Centro Cardiovascular

Hospital Pediatrico
Hospital Oncolégico
Hospital Industrial
Rehabilitacién Vocacional
Administracion de Facilidades de
Servicios de Salud {AFASS)

negativa de hospitales privados a no aceptar dicho Hospital de Veteranos

experimentan  accidentes automovilisticos y son
asegurados por la ACAA son referidos al Centro de

Trauma en ASEM por las razones antes expuestas o por la

seguro. Igualmente afectados se verian los pacientes que no cuentan con un seguro
médico por sus ingresos, los que cuentan con el Plan de Salud de Gobierno (PSG), el
cual por sus tarifas y tiempo de pago otros hospitales o proveedores de salud no
aceptan; asi como los que sufren accidentes de vehiculos de motor en violacién a las
normas del estado cuyos casos ninguna de las aseguradoras asume los costos de los

servicios de salud provisto a éstos, entre otros.
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Sintesis de la evolucion de las leyes y normativas que dan lugar al
Centro Médico, estructura organizacional inadecuada y acciones
tomadas.

Durante las décadas de los 40 y 50, existian en Puerto Rico instalaciones de cuidado
hospitalario limitadas — centros de salud y algunos hospitales regionales — para atender
las condiciones médicas del pueblo. Esta situacién dio lugar a conceptualizar nuevos
modelos a los fines de que el pafs tuviera la capacidad de proveer servicios de mayor
escala. De esta necesidad surge la idea de un Centro Médico constituido por hospitales

especializados para el tratamiento de condiciones de salud complejas.
e Ley Num. 54 del 1957, conocida como “Ley del Centro Médico de Puerto Rico.”

La Ley Num. 54 establece la base para la creacién
del Centro Médico de Puerto Rico. A tenor con la
misma, una Junta de Directores provisional,

adscrita al Departamento de Salud, coordiné los

trabajos necesarios para comenzar a desarrollar el

complejo.

e Ley Num.. 106 del 1962, conocida como “Ley de la Corporacién del Centro

Médico de Puerto Rico.”

Con la anterior Ley Ntim. 54, no se pudo articular a satisfaccién la situacion de
organizacion, financiamiento y prestacion de servicios de salud a un nivel
superior. La nueva ley cre6 la “Corporacién de Servicios del Centro Médico” con
la encomienda de contratar para el desarrollo de planos e infraestructura fisica,
capacidad de negociar con las Entidades Participantes, tomar dinero prestado,
recibir rentas, aplicar pagos de deudas, a demandar y ser demandada y a operar
los servicios centrales de la Corporacién, como por ejemplo, servicios médicos

auxiliares.
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Ley Nam. 66 de 1978, conocida como “Ley de la Administracién de Servicios

Médicos de Puerto Rico

Luego de dieciséis afios de entrada en vigor la Ley Ntim. 106, la Corporacién y
las Entidades Participantes tenfan deudas considerables entre si y con sus
proveedores. Los directivos de cada una de las Entidades Participantes eran a su
vez los miembros de la Junta de Directores de la Corporacién, lo que resultaba
en la “imposibilidad” de que se cobraran entre ellos mismos y surgieran
situaciones de gobernanza no atendidas por las dindmicas e intereses
operacionales particulares de los participantes. Se indica ademds, en el historial
legislativo, que las deudas tenian su origen en la complejidad e inhabilidad de la
estructura legal y financiera de la Corporacidn, la cual permitia que las mismas
se acumularan afio tras afio, por lo que era urgente reestructurar financiera y

administrativamente a la Corporaciéns.

Ante estos hechos, se recomendé la aprobacién del P. del S. 580 con ciertas
enmiendas (convirtiéndose en la Ley Num. 66 antes mencionada) bajo el
supuesto de que pasando poderes de la Junta de la Corporacién (excepto
reglamentar) al Secretario de Salud, entre otras cosas, las situaciones de deudas y

gobernabilidad serian atendidas con mayor efectividad.

Uno de los elementos con “garras” incorporado a la Ley Num. 66, motivado por
la gravedad de las deudas y el efecto que tenfan para la prestacién de servicios
médicos fue su Articulo 13. Enire otras cosas, este articulo dispuso para que el
Secretario de Hacienda enviara a la ASEM, al comienzo del afio fiscal, la
totalidad de los fondos que las Entidades Participantes certificaran que habrian

de consumir en un afio fiscal. La medida autorizé ademas, al Director de la OGP

® Fuente: Diario de Secciones del 9 de mayo de 1978, Informe Conjunto de las Comisiones de Salud, Bienestar y
Calidad Ambiental y de la de Gobierno.
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a realizar transferencias a la ASEM en caso de impagos por insuficiencia de

fondos de las Entidades Participantes.

Lamentablemente, ninguna de las acciones autorizadas se ha materializado.
Como cuestion de hecho, la Oficina del Contralor de Puerto Rico, concluyé
recientemente que a pesar de las deudas millonarias y el efecto de éstas en las
operaciones diarias de la ASEM, los directores ejecutivos a través del tiempo no
procedieron segtin dispuesto en el articulo antes mencionado®. No obstante
durante el presente afio fiscal (2015-2016) se procedi6 segun dispuesto por la

ley©.

Pasado el tiempo de la aprobacién de Ley Num. 66, (durante 38 afios)
continuaron ocurriendo las mismas situaciones y la necesidad de mejoras fisicas
y nuevas tecnologias requirieron de un préstamo del Banco Gubernamental de

Fomento!! (BGF) ya que capital interno o reservas eran inexistentes.

A pesar de lo anterior, la combinacién de los
factores econémicos y  organizacionales
subyacentes no varié. Una vez mas se propuso
otra pieza legislativa para lidiar con la
problematica y se aprobd la Ley Ndm. 112 del
2005, la cual ordenaba al Secretario de Salud y

Director Ejecutivo de la ASEM a preparar un

. RN
“What if we don't change at all ..

o soneling magied jus bgpns” Plan de Reorganizacién en un periodo de un

afio. El 31 de enero del 2007, ambos funcionarios sometieron al Gobernador el

® Informes del Contralor de Puerto Rico: DA-16-21 y DA-15-26

1% Comunicaciones enviadas el 21 de diciembre, 2016 al Secretario de Hacienda y al Director de la Oficina de
Gerencia y Presupuesto. En el primer caso no se ha recibido contestacién y en el segundo , se contestd que las
circunstancias econdmicas del goblerno imposibilitaban la accién

! Diversas condiciones de la infraestructura fisica de la ASEM y et desarrollo de nuevos proyectos de servicios
médicos (ampliacién de las salas de emergencias, facilidades para el Centro de Trauma y el Gamma Knife)
requirieron un préstamo del BGF de 40.8 millones de ddlares en el 2004, ya que la ASEM no contaba con el capital
para llevarlos a cabo. La fuente de re-pago serfa el Fondo de Mejoras Permanentes del Gobierno Central CUyo pago
culminaria en el 2019.
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documento titulade “Centro Médico de Puerto Rico Acciones Propuestas para el

Mejoramiento Institucional (2007-2008)".

s

No obstante, la conclusion del estudio fue: “... se debe obtener mayor informacion
para determinar las necesidades de cambio y establecer la viabilidad de reformular la
estructura organizacional.” Posterior al informe, no ocurrieron acciones afirmativas

de trascendencia.

Asi las cosas, dado el cimulo de compromisos de la ASEM con sus suplidores y
otras agencias de gobierno, las deudas de las Entidades Participantes con la
ASEM, y a partir del 1997 como un efecto de la Reforma de Salud?, las deudas
de las aseguradoras por concepto de la facturacién y cobro a los planes médicos
de los pacientes, las condiciones econémicas se agravaron nuevamente. En esta
ocasion, a fin de subsanar la situacién financiera a corto plazo se aprueba la Ley
Num. 174 del 2010, con el propésito de que la ASEM pudiera incurrir en
obligaciones hasta doscientos ochenta y cinco millones de délares 285,000,000
para pagar sus deudas, realizar mejoras a la planta fisica y proveer liquidez para
las operaciones. Adem4s, la medida identifica al Fondo General del Gobierno
como la fuente de pago para la linea de crédito, permite la pignoracién de
colateral, le requiere al BGF una supervisién del manejo financiero de la ASEM y
le ordena a ésta tltima el desarrollo de un plan agresivo de cobros asf como un

plan de re-organizacién para que la Administracién pueda operar como una

2 Anterior a la Reforma, la entonces Corporacion y luego la ASEM, facturaban dnicamente a las Entidades
Participantes a base del costo de proveer los servicios, incluyendo los costos transaccionales. Una vez se comienza
a facturar a los planes médicos, parte de lo que anteriormente se facturaba a base del costo a las Entidades
Participantes, se comenzd a facturar en funcién de tarifas contratadas que segin se desprende de los Fstados
Financieros Auditados, historicamente tienen una diferencia entre el costo v la tarifa que estdn dispuestas a pagar
las aseguradoras. Estas tarifas han fluctuado entre un cincuenta y cinco a un sesenta y seis por ciento (55-66%)
menor que el costo de proveer el servicio médico. Es importante puntualizar, que la politica del estado ha sido que
no se rechace a ningdn paciente a diferencia de otros hospitales que dependiendo de si la tarifa de las
aseguradoras le es de beneficio 0 no, deciden si aceptan el plan médico y por ende el paciente, excepto en casos
de emergencia donde se estabilizan los pacientes y posteriormente los transfieren al Centro Médico.

12
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instrumentalidad fiscalmente independiente y pueda entonces asumir la

obligacién restante del préstamo.

El plan elaborado consistié, basicamente, en la contratacién de una compaiiia
externa para las gestiones de cobro. Segiin los datos internos de la ASEM, la
efectividad no fue significativa ya que las cuentas por cobrar sobre ciento veinte
(120) dias fueron escasas. La cantidad mayor de los cobros se centré entre los
primeros noventa (90) dfas, que era lo que ocurrfa con anterioridad a la
contratacién de Ia firma externa. Ademads, se elaboré una serie de acciones de
estabilizacion fiscal que buscaban ahorros mediante iniciativas para la compra de
medicamentos y mejoras a los sistemas de informacién y partes de Ia

infraestructura fisica.

Con el objetivo de trabajar las deudas que comenzaron a acumular a partir de la
Reforma de Salud por las aseguradoras con la ASEM, se aprobé la Ley 65 del
2013 la cual establece que todo asegurador o proveedor de servicios de salud que
desee contratar con cualquier instrumentalidad, dependencia o agencia del
Estado Libre Asociado de Puerto Rico, deberdn certificar que no posee deuda

pendiente de pago con la ASEM.

Dos afios y medio luego de aprobada la ley se comienzan a experimentar algunos
resultados ya que como parte de la contratacién con la ASES, se les requiere a las
aseguradoras el cumplimiento con la misma. En otras agencias de gobierno fuera
del sistema de salud, aun no se ha proliferado la aplicacién de la misma.
e Ordenes Ejecutivas del Gobernador del Estado Libre Asociado de
Puerto Rico: OE-2013-050 y OE-2014-011
El propésito de ambas Ordenes Fjecutivas, fue la evaluacién de la
situacién y funcionamiento del Ceniro Médico con el objetivo de
reestructurarlo para que funcione como un sistema integrado, de forma tal

que funja como una unidad funcional a los fines de resolver los mismos

13



problemas que se pretendieron trabajar con las leyes antes sefialadas. Sin
embargo, aun cuando se han dado acciones esporadicas para trabajar el
asunto, el “internal politics” intra y extra organizacional’® no han posibilitado

cursos de accién sostenidos, sistemdticos y metédicos.

3 se refiere a las luchas entre los componentes del Centro Médico, funcionarios y otros actores sobre la
gobernanza y cursos de accidn operacionales y financieros.

14
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Sobre la insolvencia secundaria y la arquitectura organizacional

Insolvencia secundaria

La grafica que sigue presenta las deudas' de las Entidades Participantes anterior y
posterior a la Reforma, mostrando de esta manera la tendencia que se documenté en el

historial legislativo y el cual fundament6 el cambio de la Ley Num. 106 (Corporacién) a

Deudas de las Entidades Participantes (FY)

120
o6  or7'%7
£9.4
" 90
:
5 526
u 60 49.349.1 R
H
2
5
d
30
0

La Ley Num. 66 (ASEM) y los intentos por reorganizar al sistema mediante la Ley 112

del 2005.

La préxima gréfica, presenta las deudas de las aseguradoras.

14 z s 5 5 s e i

No reflejan las disminuciones en cantidades acumuladas a través de los afios que se catalogaron en los estados
financieros auditados como perdidas. La grafica muestra solamente las cantidades adeudadas al finalizar el afio
fiscal.
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Debemos observar que las deudas de dichas empresas comienzan a acumularse en el
1997, cuando varias de las regiones de la reforma ya habian sido implantadas. La tiltima
regién en implantarse fue San Juan, en el 2000. (Es necesario volver a indicar que
anteriormente la ASEM facturaba y cobraba el cien por ciento (100%) de sus servicios a
las Entidades Participantes a base del costo de proveer el mismo.) Posterior a la
Reforma, la proporcién en la facturacién es entre el veintinueve y el treinta y tres por
ciento (29-33%) a las aseguradoras (que no compensan al 100% del costo) y un sesenta y

siete por ciento (67-70%) a las Entidades Participantes.

A través del tiempo, aproximadamente entre el cuarenta y tres y el cuarenta y nueve
por ciento (43-49%) del total de pacientes que se atienden en ASEM en un afio fiscal,
cuentan con la tarjeta del PSG. Entre un dieciocho y un veintitrés por ciento (18-23%)
corresponden a asegurados de ACAA. Por lo que, entre un sesenta y uno y setenta y
dos por ciento (61-72%) de los pacientes atendidos son asegurados del propio gobierno.
Cuando el estado confronta problemas econémicos se afectan significativamente las

operaciones de ASEM, particularmente el flujo de efectivo y las cuentas por cobrar y

pagar.
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La combinacion de variables financieras y la configuracién del ADN de la arquitectura
organizacional desde el 1993 al 2016, ha tenido como resultado las deficiencias que se

muestran en la gréfica a continuacién.

Resultados Financieros Operacionales 1993.2016

0.7 .20.8 -10.2 6.8 -25.4 -33.1 -33.2 -25.1 -37.8 -45.7 -44.6 -42.9 -82.6 -047 -51.2 -68.4 -78.8 -65.1 -43.1 -17.3
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Por diez y nueve (19) afios los ingresos consistentemente han sido menores a los gastos
y las cuentas a cobrar a las aseguradoras se han sostenido. Los pasados veinte y tres (23)
anos demuestran cantidades significativas por cobrar a las Entidades Participantes, lo
que resulta en un cimulo constante de cuentas millonarias por pagar afectado por el

flujo de efectivo de la organizacién.

Cuando comparamos las cuentas por cobrar de las Entidades Participantes con las
cuentas por cobrar de los planes médicos, notamos que las primeras representan una
porcién significativamente mayor del total promediado por afo fiscal’s. Lo que nos
lleva al concepto de insolvencia secundaria. Esto es, cuando una organizacién suple
bienes o servicios a otra y ésta no tiene la capacidad de pago para satisfacer lo

comprado o utiliza diversas estrategias para dilatar o posponer los pagos.

¥ Las cuentas a cobrar a las Entidades Participantes suman cincuenta y ocho punto cuatro millones ($58,400,000)
en comparacion con catorce millones ($14,000,000 ) promedio por afio fiscal (se excluyen para efectos del
computo, en el caso de los planes médicos los primeros cuatro afios donde aun no se facturaba a las
aseguradoras).

17
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La siguiente grafica muestra el comportamiento de las variables identificadas en el
titulo de la gréfica. Se resalta el hecho del comportamiento de la linea identificada como
cuentas a pagar. Esta presenta un crecimiento ascendente desde el afio 2004 hasta el afio
2010, donde comienza un cambio dramético hacia bajo que culmina en junio 30 del

2012. El cambio fue producto del pago a proveedores una vez obtenido el préstamo del

Ingresos, Gastos, Cuentas a Pagar, Deudas de Entidades, Deudas de
Aseguradoras: 1993-2015
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-50
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BGF por la cantidad de doscientos ochenta y tres ($283,000,000) millones mencionado
anteriormente. Sin embargo, luego de la disminucién en las cuentas a pagar de la
ASEM, fruto del préstamo, vemos como nuevamente vuelve a subir la curva a partir del
ano 2013. Esto, independientemente de las disminuciones en las pérdidas operacionales
por la cantidad de cincuenta y nueve ($59,000,000) millones durante los pasados tres (3)

anos fiscales.

Ahora bien, el colectivo de las variables identificadas en la grafica demuestran como la
propia estructura del sistema - Entidades Participantes, ASEM, esquema de
financiamiento, agencias del gobierno y aseguradoras - crean las dindmicas de donde
emerge el comportamiento de la organizacién denominada ASEM. Lo que sugiere que
solamente transformando la estructura del sistema podremos esperar comportamientos

diferentes al actual.
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La proxima grafica es similar a la anterior pero incluye, ademas, la curva representativa

de las deficiencias financieras operacionales.

Ingresos, Gastos, Cuentas a Pagar, Deudas de Entidades, Deudas de
Aseguradoras y Deficit Operacionales
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Asegurado...

— Deficit
Operacional

200

1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015
1994 1996 1988 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

Estructura organizacional

Las interacciones de los componentes del Centro Médico, son el resultado de modelos
creados por leyes, reglamentos, acuerdos internos, recursos disponibles, operaciones
diarias y una cultura interna desarrollada en el tiempo. Estos factores junto a los
elementos del ambiente externo'® determinan el comportamiento observable de la
organizacion o sistema. Por lo que, para modificar el comportamiento observable del
sistema es necesario, cambiar o transformar factores estructurales de la arquitectura y
en ocasiones también del entorno externo que no propendan al logro del propésito por

el cual se cred.

'® Se refiere a: Agencias acreditadoras, reguladoras, leyes locales y federales, politicas del gobierno, entre otras.
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La estructura organizacional, segiin observamos de las leyes constitutivas de la ASEM,
se fundament¢ en desarrollar la infraestructura fisica, proveer servicios centralizados en
acuerdo entre los componentes del C entro Médico, fijar y recibir derechos de renta y

coordinar acciones institucionales para que se opere como un sistema integrado.

Al pasar el tiempo y con la eliminacién de la Administracién de Facilidades y Servicios
de Salud de Puerto Rico (AFASS)Y, se aiadieron a las operaciones de la ASEM, ciertos
aspectos clinicos y de medicina de campo de forma no planificada y a solicitud del
Departamento de Salud. Como ejemplo sefialamos que, cuando se entregaron las
operaciones del Centro de Trauma al Municipio de Mayagiiez en el Centro Médico del
oeste, sobre treinta (30) empleados pasaron a prestar servicios al Departamento de
Salud pero han permanecido en la némina de la ASEM. Otros oficiales de la ASEM
fueron solicitados para trabajos en destaque en el Departamento de Salud cobrando de
la némina de la ASEM por afios. En conjunto, estas situaciones representan cerca de dos

(2,000,000) millones de délares para la ndmina de la ASEM anualmente.

En cuanto al aspecto de recursos econémicos, dados los problemas crénicos de deudas
de las Entidades Participante, el disefio de la ASEM no incluyé mecanismos efectivos
para documentar, a satisfaccién de estas organizaciones, las facturas enviadas por los
servicios prestados, identificar capacidades de pagos, identificar formas de incentivar la
realizacién de los pagos y evitar las luchas de poder (“internal politics”) para acordar
cursos de accidn sistémicos. Como consecuencia, se realizaron transacciones donde los
directores ejecutivos acordaron con varias de las Entidades Participantes pagos por
concepto de deudas a la ASEM menores a los reflejados en los estados financieros,
teniendo como resultado que la diferencia se clasificara como perdida y se eliminaran
esas cuentas a cobrar de los libros contables. Varias notas de los auditores externos
durante los afios del 1993-2015 evidencian lo antes indicado. Testimonios de personal

gjecutivo interno justifican los acuerdos de pago de deudas por una cantidad menor

Y ey Nam. 187 de 7 de agosto 1998, deroga ia Ley Ndm. 26 de 13 de noviembre de 1975, seglin enmendada,
conocida como “Ley de la Administracion de Facilidades y Servicios de Salud de Puerto Rico”.
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debido a una necesidad apremiante de liquidez para continuar operaciones o evitar

afectar las mismas.

Reconociendo la situacion, se incorpora por primera vez una herramienta para cobrar
las deudas de las Entidades Participantes: el Articulo 13 de la Ley Ntm. 66 de 1978.
Segtin se evidencia en los estados financieros auditados, escasos intentos por aplicar el
articulo fueron infructuosos. Posteriormente, se aprobé la Ley Num. 65 del 2013, que
establecié un mecanismo de cobro a las aseguradoras cuando le deben dinero a la
ASEM y solicitan contratos con el gobierno. Al presente, se ha aplicado con éxito en los

pocos casos en que se ha utilizado.

Una vez aprobada la Reforma, la ASEM no ajust6é su realidad

#A”SES 1 operacional de dfa a dia con las nuevas realidades del entorno. Si
Sabsd

de BTl
rando il 3200
freguanea. it

bien es cierto que como una reaccién a las nuevas circunstancias

se crearon procesos de facturaciéon y cobros dirigidos a las
aseguradoras, la estructura de gastos no se atemper6 a la disminucién en ingresos
producto de las tarifas que las aseguradoras estaban dispuestas a pagar fluctuando
entre un cincuenta y cinco a un sesenta y cinco por ciento (55-65%) menor del costo de
proveer los servicio. Esto es, por cada délar ($1.00) invertido se reciben entre treinta y
cinco a cuarenta y cinco ($0.35- $0.45) centavos. Alternativas de nuevos ingresos a través
de ofrecimientos de servicios adicionales evidentemente no fueron efectivas!8. Esto
ocasiond que las acciones se centraran en la solicitud de fondos al gobierno central o la

legislatura. Es en este punto (1998) que comienza una dependencia de fondos del estado

¥ Un ejemplo de estas nuevas alternativas fue, el uso de la tecnologia Gamma Knife para tratar condiciones
cerebrales sin necesidad de realizar cirugfas en el paciente. Atin cuando se adquirié el equipo éste estuvo guardado
por varios afios debido a que no se contaba con recursos para la instalacion y operacién. A través del tiempo los
ingresos han sido sustancialmente menores a los gastos reflejando a 30 del junio de 2015, una diferencia de
aproximadamente de seis ($6,000,000) millones de délares. Para el afio 2016, el equipo ya es obsoleto y no se
fabrican piezas para el mismo. No obstante, le quedan cerca de de 8 meses vida (til. Para continuar con el servicio
se requeririan aproximadamente tres 3,000,000) millones de délares.
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para que se mantuvieran las operaciones y comienzan a observarse claramente las

deficiencias econdémicas visibles de 1a ASEM1,

Referente al capital humano, mediante acuerdos contractuales con el Recinto de
Ciencias Médicas (RCM) se crearon procesos para que la facultad médica prestara los
servicios de salud en practicamente el noventa y cinco por ciento (95%) de las diversas
especialidades médicas. En el caso de la Sala de Emergencia, por muchos afios el
Departamento de Emergenciologia de la Escuela de Medicina provey6 los servicios a la
Sala de Emergencia hasta que la Universidad de Puerto Rico adquirié el entonces
Hospital de Area de Carolina. Al presente, los médicos que atienden la Sala de
Emergencia realizan sus funciones mediante contratos de servicios profesionales. Los
otros profesionales de la salud, laboran en virtud de nombramientos en puestos
regulares asi como el personal administrativo, clerical y de mantenimiento, y con
excepcion del personal gerencial han pertenecido a la Unién General de Trabajadores

(UGT).

Ambos asuntos, son significativos en la efectividad y eficiencia de las operaciones. El
primero, debido a la misién principal del RCM de ensefianza e investigacién a través
del servicio clinico, y esa prioridad junto al instrumento de generacién de ingresos
conocido como el Plan de Préctica Intramuros, resulta en dindmicas disfuncionales
entre los componentes del sistema en el Centro Médico. El segundo asunto, dada la
naturaleza de los convenios negociados por la UGT y la fuerza de los mismos en la
definicién de la unidad apropiada, tareas, funciones, turnos, salarios, horas extras y
otros aspectos econdmicos. Se resalta el hecho de que los beneficios econdmicos se

negociaron bajo las circunstancias financieras descritas anteriormente. El argumento de

¥ Atin cuando en los estados financieros auditados se comienzan a reflejar ingresos menores a los gastos en el afio
fiscal 1997-1998 en comparacién con afios anteriores {lo visible), al profundizar en el estudio de los estado
financiero auditado se evidencian millonarias cuentas por pagar de la ASEM con anterioridad al 1998,
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la administracién fue que la realidad de paros laborales ponia en peligro la atencién

adecuada del paciente asi como otros servicios relativos a la misién de la organizacion?.

Utilizando como marco de referencia lo antes descrito, los historiales legislativos, notas
de los auditores externos y més recientemente las Ordenes Fjecutivas mencionadas
anteriormente, asi como memoriales explicativos para vistas de presupuesto en la
legislatura, podemos argumentar sobre la inadecuacidad financiera de la estructura

creada y las consecuencias de ésta en los servicios clinicos.

La siguiente grafica retrata el resultado financiero operacional de los diversos centros

de costos de la ASEM durante el afio fiscal finalizado 30 junio del 2015.
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*® Durante el periodo del 1993 al 2013, se otorgaron por medio de la negociacién beneficios econédmicos por
aproximadamente ciento cincuenta millones ($150,000,000) de délares. (Fuente: Informe del 2 de mayo de 2016
de la Oficina de Asesoramiento Legal, Relaciones Laborales e HIPAA de la ASEM).
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Algunas observaciones son las sigujentes:

[

Desintegracién funcional desde la perspectiva de ofrecimientos de
servicios médicos y mecanismos o0 procedimientos operacionales
administrativos.

El costo no factible por manfener pacientes con o sin érdenes de
admisiones en la Sala de Emergencias por més de 24 horas ya que no
pueden ser facturados.

Los acuerdos contractuales entre las Entidades Participantes que se
cumplen parcialmente.

Pérdidas econémicas a causa de costos no reembolsables por el tiempo en
exceso de pacientes en la Sala de Recuperacién luego de intervenciones
quirdrgicas.

Carencia de un registro integrado de informacién basica para la toma de
decisiones a nivel del sistema del Centro Médico sobre los aspectos
meédicos, administrativos y gerenciales. Por ejemplo, nimero de pacientes
diarios, ndmero y tipo de pacientes por especialidad, tasa de utilizacién,
camas disponibles por areas de servicios, ingresos o deducibles cobrados
diariamente, envejecimiento de cuentas y desglose de pacientes por planes
médicos.

Evolucién de una cultura anti-sistémica entre las Entidades Participantes
versus la integracion funcional entre las instituciones.

Desarticulacién en la contratacién con las aseguradoras de planes médicos
v otros suplidores.

Politicas del estado que requieren los ofrecimientos de servicios médicos

atin cuando no se identifiquen fuentes de financiamiento.

fajn
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Modelos y estrategias de transformacion

De lo anteriormente expuesto, hemos observado cémo la insuficiencia secundaria y

estructura organizacional de la entonces Corporacién y la actual ASEM, han sido

factores determinantes para el comportamiento econémico del sistema. Por lo tanto,

para idear uno o varios modelos que transformen el comportamiento es necesario

transformar los factores de donde emerge el resultado. Agrupamos éstos en los

siguientes:

lajn

1. Gobernanza fragmentada, producto de visiones/misiones que compiten por

recursos comunes como por ejemplo: infraestructura fisica, equipos y capital
humano.

Carencia de capacidad econémica de las Entidades Participantes y la ASEM para
asumir pérdidas, sin acumular deudas, en prestaciones de servicios médicos
como resultado de politicas del estado, acuerdos contractuales con las
aseguradoras de  planes  médicos, e RCM o decisiones
administrativas/gerenciales y laborales inadecuadas a la ecuacién financiera y
operacional.

El costo de proveer los servicios, como consecuencia el gasto, ocurre en la
ASEM. Sin embargo, ciertos ingreso ocurren en el RCM o en algunas de la
Entidades Participantes.

Diseno o arquitectura organizacional inadecuada para lidiar con las
circunstancias descritas en los items 1,2, y 3 conjuntamente con la carencia de
métricas de efectividad y eficiencia de los servicios provistos de forma integrada
al flujo del paciente, costos e ingresos.

Inflexibilidad de la estructura organizacional para adaptarse a cambios en el
entorno externo como: integraciones de servicios médicos a través de la

formacion de redes de hospitales, nuevos modelos de pagos por las aseguradoras
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y Medicare/Medicaid asi como modificaciones al sistema de normas de

cumplimiento con las agencias acreditadoras.

Otros centros médicos de ensefianza, investigacién y servicios clinicos?! en los Estados
Unidos y Europa han comenzado a “re-evolucionar” sus disefios organizacionales. Por
lo que, pueden servir como marcos de referencia ya que comparten la estructura bésica

del de nuestro Centro Médico, con algunas diferencias culturales y politicas.

En términos generales los diversos modelos tradicionales?? los podemos clasificar como
sigue:

1. Una sola gobernanza: Los componentes del sistema clinico son propiedad de una
organizacion y dirigidos generalmente mediante una Junta que nombra a un Jefe
Ejecutivo (Chief Executive Officer).

2. Acuerdos de afiliacién: Los componentes acuerdan a base de términos
negociados proveer servicios. En este modelo, cada organizacién mantiene su
gobernanza independiente y el conjunto de servicios se coordina en la mayoria
de los casos a través de una Junta.

3. Sociedad limitada: Algunos de los componentes, generalmente la Escuela de
Medicina, tienen una participacién limitada (responsabilidades financieras) a
través de este esquema en el sistema amplio de servicios clinicos y operacionales
en un Centro Médico.

4. Una sola gobernanza con diversas organizaciones subsidiarfas: En ciertos casos
la Escuela de Medicina es una subsidiaria del sistema amplio o la organizacién

crea corporaciones para proveer servicios clinicos en todas sus dimensiones.

Desde una perspectiva macro, el modelo actual de gobernanza en el Centro Médico

puede ser clasificado segun descrito en el item 2, con ciertas variaciones. Fstas se

* se define como un sistema cuyos componentes son: Escuela de Medicina acreditada, una o varias escuelas
relacionadas a las profesiones de la salud y uno o mas hospitales afiliados (Fuente: The Academic Health Center:
Evolving Organizational Models; Steven A. Wartman, MD, Phd).

* Fuente: The Changing Nature of the Academic Medical Center, Moke, Susan,
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refieren al grado de obligatoriedad en la compra de servicios a la ASEM por parte de las
Entidades Participantes. La mayoria de ellas entienden que no existe obligacién alguna
de adquirir servicios de la ASEM, particularmente si interpretan que en el mercado

abierto son més econdmicos?3.

* A nuestro juicio esta accion no se ha proliferado en mayor escala debido a |a cadena de aprobaciones que tienen
que seguir las entidades administradas directamente por el Departamento de Salud. En otras, vemos un mayor
grado de independencia. Si examinamos el historial legislativo de la Ley Nim. 106 que cred la Corporacién de
Servicios del Centro Médico, cuando se aborda este tema aparenta ser que el mismo es un asunto a ser acordado y
no una imposicién de ley. También se da el caso de situaciones ciclicas de faita de crédito con suplidores de las
Entidades Participantes, en cuyo caso acuden a solicitar los bienes a través de la ASEM y “pagar” luego por éstos.
Posiblenente, parte de las deudas de las Entidades Participantes son producto de lo antes descrito.
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Datos financieros sobre las Clinicas Externas de ASEM

En el afio 1999, la entonces Secretaria de Salud, firmé un acuerdo con varios grupos
médicos del RCM, donde el 70% de los ingresos seria para retribuir a la facultad, y el
30% para los costos de la operacién. En el 2004 se renové dicho acuerdo y continua

vigente al presente.

Relacion Ingresos/Costos Clinicas Externas- Acuerdo "70/30"

510,720,501
59,885,420

$1,865,856.0 $1,857,048.6 $1,993,0416

$(8,019,564) | 623)
5(8,019,5 7,381,623
5(8,863,852)

Ingresos M Costos  Deficiencia

Nuevos Modelos Emergentes2

1. Entidad de Proposito Especial (Special Purpose Entity (SPE)): Diversas entidades
independientes se unen en una corporacion sin fines de lucro para proveer
ciertos servicios especificos. El riesgo, asi como los ingresos, son compartidos en
proporcion al valor de la inversion. Ejemplos de servicios: rehabilitacién de
pacientes, sistemas de informacién, nuevos negocios.

2. Integracion sin Fusién (Integration without Merger): Se trabaja en un colectivo de

hospitales, escuela de medicina y hasta de grupos médicos independientes

# Alternative Alignment Models for Academic Medical Centers. TRG Healthcare, www.trghealthcare.com
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donde cada cual mantiene su autonomia. El colectivo se articula a través de la
creacidn de una organizacién sin fines de lucro en dreas de comtn interés donde
las partes negocian un acuerdo maestro de membresia, fundamentado en que las
actividades de prestacién de servicios acordadas, sus ingresos y gastos sean en
comun. El excedente se repartirfa en un modelo acordado entre las partes. La
gobernanza surge mediante el establecimiento de un grupo gerencial y una
Junta de la Red o Colectivo con representacién de cada socio. Los procesos
basicos acordados se realizan mediante contratos entre sub-entidades del
sistema. Ejemplos, laboratorio comtn entre las Entidades, protocolos de atencién
al paciente, oficinas administrativas en comiin y métricas sobre desempefio?.

3. Organizacién Inclusiva Responsable del Cuidado Médico (Inclusive Accountable
Care Organization): Se disefia el modelo incluyendo facultad de la escuela de
medicina, médicos y profesionales de la salud de la comunidad y de la misma
manera hospitales independientes en una organizacién clinicamente integrada
que posee una gobernanza tinica y se enfoca en contratos de riesgo (risk
contracting) incluyendo contratos donde se asume el riesgo total del cuidado, un
sistema de financiamiento interno doble a través de los médicos y los hospitales
asi como un sistema comprensivo de la gerencia de las vidas (population
management).

4. Plan de Practica Médica Dual: Provee la estructura para que todos los
facultativos clinicos de la escuela de medicina y los de los hospitales,
independientemente de ser 0 no nombrados por la escuela, pertenezcan a una
misma organizacién o sistema de practica.

5. Acuerdo de Operacion Conjunto (Joint Operating Agreement): La escuela de
medicina y otras entidades, ptdblicas o privadas, se asocian y crean una
organizacion regida por los términos de un acuerdo que gobierna operaciones

coordinadas. Aun cuando las organizaciones que se asocian mantienen

# ver como referencia: “University of lowa Health Alliance”
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identidades separadas y cierto grado de autonomia, aspectos sustanciales de la
gerencia y las finanzas son parte de las responsabilidades delegadas a la
organizacién resultante del acuerdo de operacién conjunta.

6. Modelo de Propiedad Fraccional (Fractional Ownership Model): Un acuerdo de
participacion de propiedad mayoritaria, minoritaria o de igualdad crea una
organizacion que proveeria capital u otros bienes a cambio de una porcién de la
participacién y gobernanza de la empresa clinica.

7. Creacién de un Sistema/Organizacién Comiin (Creation of a Common Parent): Dos
0 mas partes se unen, manteniendo su independencia en cuanto a sus misiones y
activos, para crear una estructura que es definida entre las partes para maximizar
el rendimiento de operaciones que en conjunto resulten de mayor valor que
mantenerlas por separado.

8. Consolidacién de Hospitales con Titulo de Propiedad (Consolidation of Hopspital
with Propietary): Se consolidan en una organizacién con varios grados de
participacién para llevar a cabo inversiones como la adquisicién de otros activos
a través de una empresa de responsabilidad limitada.

9. Adquisicion Completa de Activo (Hospitales) (Full Asset Adguisition by
Propietary): La escuela de medicina se mantiene independiente y mediante
contratos de servicios provee servicios a los pacientes de la nueva entidad, que

seria con fines de lucro.

Los modelos emergentes brevemente descritos han surgido como respuesta a
"amenazas” a la estabilidad de centros médicos, principalmente aquellos de ensefianza,
por parte del ambiente externo donde las consolidaciones e integraciones, los nuevos
modelos de pagos por los aseguradores de planes médicos y el gobierno federal se
centran en los resultados més que en una cantidad fija por atencién médica al paciente.
Los modelos emergentes mencionados, entre otros, se han convertido en una

competencia seria para los centros médicos tradicionales e influyen en el ntimero de
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pacientes que se atienden en ésfos y como consecuencia inciden negativamente en las

finanzas.

fajn
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Alternativas de modelos para el Centro Médico® T

9

Modelo |: Centro de coordinacion de ruta de los servicios de
atencion médica e infraestructura en el CM (Hub: connecting point).

Funcién: Proveer la infraestructura fisica, logistica, de capital
humano y financiero para las operaciones del Centro Médico y actuar como centro de
estabilizacién de pacientes (Hub) a ser referidos a los hospitales especializados o a las

clinicas externas de los componentes del sistema.

Financiamiento: Por un periodo de 8 afios el estado continuarfa aportando al sistema
del Centro Médico un ochenta y cinco por ciento (85%) de la cantidad actual,
decreciendo anualmente hasta un cincuenta por ciento (50%) al culminar el periodo.
Paralelo a esto, se negociaria con ASES y los Centers for Medicaid Services (CMS), asi
como con ACAA, un pago en “bloque” basado en estudios actuariales, costos de
proveer los servicios y tomando como marco de referencia el promedio de utilizacién
por los pasados dos (2) afios de todos los componentes del sistema del Centro Médico.
A su vez, el producto del pago seria ingresado en una sola cuenta (tipo fideicomiso) de
donde se distribuirian proporcionalmente a la utilizacién a cada uno de los miembros

del sistema luego de descontar los costos de las actividades de infraestructura.

En cuanto a las negociaciones con aseguradoras de planes médicos, el sistema del
Centro Médico a través de la organizacién que se cree negociard con éstos para todos

los componentes. Lo mismo ocurrirfa con las rentas producto de las concesiones.

Estructura legal: Sociedad Limitada (LLC) constituida por las actuales entidades

participantes y otros entes privados sin fines de lucro.

Gobernanza: Junta de Directores compuesta por los miembros de la sociedad limitada

(electo o designado por cada organizacion miembro por un término fijo no mayor de

*® Como marco de referencia se utiliza el concepto y disefio de las plataformas cooperativas. Ver: “OWorking
Examples of Platform Cooperatives”. Matias J. Nathan, MIT Media Lab Center for Civic Media, November, 2015.
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ocho (8) afos) y presidida de forma rotativa por un periodo de tres (3) afios. La Junta
designard un Director Ejecutivo por cuatro (4) afios y luego de una evaluacién de
desempefio previamente establecidos los pardmetros, podra renovarlo por cuatro (4)
afnos adicionales. A partir de dicho tiempo, no se podrd nombrar a la misma persona
nuevamente. La Junta a su vez, serd supervisada por un grupo de trabajo de tres (3)
personas cuyos miembros serian el Secretario de Salud, quien velard por cumplimiento
de la politica puiblica de salud, el director regional de Medicare para Puerto Rico, cuya
funcién seria velar por el cumplimiento de las normativas federales, y el presidente o su
representante del Colegio de Contadores Ptblicos Autorizados, quien velard por el
cumplimiento de presupuestos balanceados. Este comité enviard anualmente un
informe al Gobernador del Estado Libre Asociado de Puerto Rico y a la Asamblea
Legislativa sobre el estado de situacién de la sociedad asi como de recomendaciones de
legislacion a ser considerada o cambios de politica ptiblica que afecten las operaciones

de los servicios ofrecidos por la sociedad.

Modelo II: Ecosistema (mercado) articulado mediante plataforma tecnoldgica? vy
compuesto por facilidades de servicios de salud ptblicas y privadas agrupadas por regiones
a través de la isla.

Funcién: Coordinar las necesidades de atencién médica por regiones?® mediante
proveedores de servicios por niveles primarios, secundarios y terciarios donde el
Centro Médico se mantenga como salvaguarda social de atencién a condiciones que los
componentes del ecosistema no pueda proveer a través de su sistema de hospitales
especializados e interdependientes de una infraestructura fisica y operacional
compartida con énfasis en las condiciones supra-terciarias. Lo que actualmente es la

ASEM se transformard en un sistema organizacional?® cuya funcién serd administrar la

" Referencia conceptual y disefio: “The Future of Firms. Is There an App for That”. Esko Kilpi, Feb 16, 2015.

%% Similar al modelo Arbona de estratificacion por niveles de atencion médica, adaptado a las innovaciones
tecnoldgicas del presente e incorporando la empresa privada.

* Organizacién de gerencia de servicios (MS0-Management Service Organization)
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plataforma tecnolbgica del ecosisterma y la infraestructura fisica y operacional de las

actuales facilidades del Centro Médico.

Financiamiento: Se realizaria través planes médicos privados, Medicare y PSG; asi
como por cubiertas de la ACAA y la Corporacién del Fondo del Seguro del Estado
(CFSE), basado como en el Modelo I, mediante una asignacién en bloque a base de la
experiencia de la utilizacién y validados por actuarios. Los recursos econémicos se
ingresaran anualmente, distribuidos cada treinta (30) dias, en un fideicomiso
administrado por un consorcio de entidades financieras puertorriquefias como
cooperativas o bancos. Cada regién contard con una cuenta independiente dentro del
fideicomiso que se nutrira de los servicios que preste a los usuarios designados para su
area. De esas cuentas, proporcionalmente a la utilizacién por regién se cubrirdn los
costos de los servicios médicos provistos y los costos de administrar la plataforma asi
como los servicios que provean los hospitales del Centro Médico. Dicho fideicomiso
podra emitir deuda garantizada por los ingresos de las fuentes antes indicadas. El
Estado, en relacién al costo promedio de utilizacién de servicios médicos por pacientes
no asegurados, mantendrd una asignacién econémica equivalente a dicha ecuacién. El
calculo inicial y el subsiguiente para la asignacién de los recursos econémicos se basard
en el promedio de utilizacién por regién, de los pasados tres (3) afios fiscales y
certificados por una firma independiente de actuarios y contadores publicos

autorizados. El Centro Médico serfa una de estas regiones.

Los ingresos provenientes por servicios a pacientes asegurados por Medicare y planes
médicos privados seran ingresados directamente a las cuentas individuales de los

proveedores del servicio.

Estructura legal: Organizacién Inclusiva Responsable del Cuidado Médico (Inclusive

Accionable Cara Organizacién) organizada como una corporacion sin fines de lucro.

Gobernanza: Junta de Directores compuesta de un representante electo por regién cuyo

periodo seria no mayor de (2) afios, el Secretaria/o de Salud, el director regional de
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Medicare/Medicad para Puerto Rico, el Comisionado/a de Seguros y dos (2)

representantes de los pacientes designados por el gobernador.

Modelo Ill: Centro Médico “virtual”. Logistica compartida de atencién al paciente a través
de una plataforma diversa de proveedores en toda la isla y los Estados Unidos?©.

Funcién:  Articular la logistica de la disponibilidad fisica del componente de
produccién, infraestructura auxiliar, consultas, disponibilidad de cuartos, entre otros,
necesarios para atencién médica terciaria y supra-terciaria a través del complejo del
Centro Médico y otros proveedores de salud ptiblicos y privado alrededor de la isla,

incluyendo los Estados Unidos, mediante una plataforma tecnolégica facilitadora.

Financiamiento: A través planes médicos privados, Medicare y de los asegurados por el
PSG, ACAA y CFSE, los recursos econdémicos se ingresarian anualmente a base de un
estimado de utilizacion, validados por actuarios independientes, distribuidos cada
treinta (30) dias, en un fideicomiso administrado por un consorcio de entidades
financieras puertorriquefias como cooperativas o bancos. Cada proveedor contard con
una cuenta independiente dentro del fideicomiso que se nutrird de los servicios que
preste a los usuarios designados para su area. De esas cuentas, proporcionalmente a la
utilizacion se cubriran los costos de los servicios médicos provistos y los costos de
administrar la plataforma asi como los servicios que provean los hospitales del Centro
Médico. Dicho fideicomiso podra emitir deuda garantizada por los ingresos de las
fuentes antes indicadas. El estado, en funcién del promedio del costo de utilizacion de
servicios médicos por pacientes no asegurados, mantendra una asignacién econdémica
equivalente a dicha ecuacién. El calculo inicial y el subsiguiente para la asignacién de

los recursos econémicos se basardn en el promedio de utilizacién por proveedor, el

*® | a diferencia con el modelo Il es que no se limita a regiones. Mas bien es un mercado de atencién al paciente
abierto, incluyendo a proveedores en los Estados Unidos, que a través de la tecnologia brinden los servicios
especializados. Referencia: Blockchain-based systems. The Impact of the Blockchain Goes Beyond Financial
Services. Don Tapscott, Alex Tapscott, May 10, 2016. Harvard Business Review.
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Centro Médico serfa uno de éstos, de los pasados tres afios fiscales y certificados por

una firma independiente de actuarios y contadores piblicos autorizados.

Estructura legal: Organizacién Comun (Creation of a Common Parent) junto a Plan de

Préctica Médica Dual mediante el concepto de Sociedad Limitada.

Gobernanza: Semejante a la gobernanza descrita en el Modelo I, excepto que para el
Plan de Practica Médica Dual®! cada grupo se organizaria y reglamentarfa por acuerdo

entre sus componentes.

i Organizado por equipos para atender condicicnes de salud a ser definidas, en lugar de especialidades
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Datos financieros sobre las Salas de Operaciones

$60,000,000
$50,000,000
540,000,000
$30,000,000
$20,000,000

$10,000,000

$(10,000,000)

5(20,000,000)
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Relacion Ingresos/Costos Salas de Operaciones

$46,763,163

$30,676,66

$(16,086,494)

Ingresos

$47,159,749

$32,610,44

Costos

$(14,549,302)

Deficiencia

548,591,057

532,770,389

$(15,820,166)
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Conclusion

Los modelos conceptuales expuestos®, naturalmente, requieren de una arquitectura
detallada (“plano de construccién”) para ponerlos en prictica una vez se escoja entre
éstos 0, una combinacién de ellos, se modifiquen a tono con otras perspectivas u
ocurran cambios sustanciales en el entorno. Los mismos estdn dirigidos a minimizar o
evitar que se repita la historia de insolvencia secundaria estableciendo mecanismos de
control financiero y transformaciones en la estructura organizacional. Una comparacién
entre la arquitectura organizacional actual descrita en el documento y cualquiera de los

modelos sugeridos lo evidencia.

No obstante, acciones a corto y mediano plazo deben ser puestas en accién en funcién
del tiempo dadas las condiciones econdmicas del gobierno en general y en particular de
la ASEM y Centro Médico. Como hemos visto a través del documento la insolvencia
secundaria y el disefio organizacional requieren de transformaciones, en lugar de
cambios, para mantener la viabilidad de los servicios terciarios y supra-terciarios que
se brindan en el Centro Médico. Més aun cuanto se presentan posibles escenarios a

corto plazo como:

1. Las Entidades Participantes continuaren con el patrén de pagos actual que no
corresponde a la cantidad de bienes y servicios que consumen y los ingresos
recibidos por dichos conceptos no necesariamente ocurren en un tiempo que se
alinee con las expectativas de pago a los proveedores de la ASEM. Se asume
también que el Departamento de Hacienda continuara enviando las cantidades
correspondientes a las asignaciones legislativas aprobadas en el presupuesto

eneral del gobierno®? v estas se repetirian durante el préximo afio fiscal.
P

* Basados principalmente en un cambio conceptual de economia de costos de transaccidn, modelo tradicional de
la era industrial, a economia de efectos de redes (“transaction cots economics to network effect economics”).

** para el afio fiscal 2015-2016, 27 millones de dolares. Para el afio fiscal 2016-2017, se recomendd por el
Gobernador una asignacidn adicional de veinte y cinco ($25,000,000} millones de délares.

38

lafn



Esto podria significar que las deudas con proveedores continuaria acumuléndose
(de todo continuar igual en la estructura organizacional y esquema de
financiamiento actual) y harfan necesaria nuevas negociaciones con éstos.

Ademas, implicaria mayores acumulaciones de mantenimiento diferido.

2. La Corte Suprema de los Estados Unidos de América, autorice la ley local de
“quiebra” a las corporaciones priblicas y el gobierno decida, en funcién de la
insolvencia secundaria de ASEM, que ésta se acoja a la misma34. Esta accién
podria implicar la asignacion de un sindico para administrar una
reestructuracién de las finanzas de la organizacién asf como un plan fiscal a tono
con las realidades histéricas de ingresos-gastos3.

Esto posiblemente requiera de acciones internas en la estructura de la ASEM,
similares a ajustes operacionales en 4reas que tradicionalmente se asocian a
servicios no directos al paciente como se expuso en el plan fiscal resefiado en el

portal del BGF26,

3. El Congreso de los Estados Unidos de América redacte una ley y se apruebe por
el Presidente, donde se autorice una Junta de Control o Supervisién Fiscal. El
escenario seria muy parecido al descrito en el ftem ndmero dos (2) pero con toda

probabilidad més abarcador.

4. El gobierno local acuerde con los acreedores una reestructuraciéon de la deuda
con un mandato de articular un plan fiscal comprensivo como un “seguro” de

que se pueda cumplir con pagos futuros.

* De ser catalogada la ASEM como una corporacién pdblica a la luz del cambio de la Ley NGm. 106 de 1962 por la
Ley NUm. 66 de 1978 (de Corporacidn a Administracién).

% Como hemos mencionado anteriormente, los ingresos histéricamente han sido menores a los gastos de proveer
los servicios.

* www.gdb-pur.com: Plan de Crecimiento Econémico y Fiscal para Puerto Rico, paginas 40-41.
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5. No se acuerde con los acreedores, no se autorice la ley de quiebra local, no haya

accion del congreso y, como consecuencia de todo lo anterior, no se reciben los
veinte y siete $27,000,000 millones de délares de las asignaciones legislativas
como al presente y las Entidades Participantes solamente puedan pagar una

tercera parte de lo que consumen para mantener sus operaciones.

A corto plazo, en conjunto con la OGP, el BGF y la colaboracién de estudiantes

graduados de la escuela de Salud Publica del Recinto de Ciencias Médicas, se estdn

llevando a cabo acciones para minimizar la insolvencia secundaria mediante cambios a

la estructura organizacional y modificaciones a procedimientos administrativos y

logisticas operacionales de los servicios médicos. Por ejemplo:

ajn

@

Negociar como un solo sistema todas las entidades participantes del Centro
Médico con las aseguradoras de planes médicos en lugar de la forma histérica
donde cada entidad contrate independientemente y cobre de la misma manera.
Articular nuevos acuerdos de servicios médicos con el RCM, a los fines de
balancear la ecuacién de ingresos versus el costo operacional de proveer la
atencién médica al paciente.

Lograr que el Hospital Universitario y el Hospital Pedidtrico pueda obtener los
recursos de capital humano para hacer disponibles camas para los pacientes que
permanecen en la sala de emergencia central por més de 24 horas y que ellos no
pueden cobrar ni la ASEM dadas las normativas de los planes médicos.
Re-disefiar el esquema operacional de las salas de operaciones quirtrgicas,
particularmente el tiempo entre una intervencién y otra asi como la efectividad

del calendario de casos a ser atendidos diariamente.

Debo puntualizar que es necesaria una fransformacién de la estructura

organizacional del Centro Médico asi como del modelo de financiamiento del

mismo. L.os cambios a corto plazo, s6lo tendrén e] efecto de minimizar las perdidas y

el sistema continuara exhibiendo, en esencia, el mismo comportamiento.
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Por dltimo, lo expuesto en este documento, definitivamente, no es exhaustivo y est4
desarrollado a los fines de conocer primeramente el estado de situacién de la
organizacion y posteriormente guiar el desarrollo de estrategias con el objetivo de
transformar una estructura financiera y organizacional que presenta los mismos
resultados econémicos desde la década de los afios sesenta (60) del
pasado siglo veinte (20). Sin embargo, como aprendi del Dr. John

Sterman, en el “Sloan School of Management del Massachusetts Institute

of Technology” (MIT), “ningtin modelo es perfecto y es mds bien un reflejo borroso de la

realidad.”

Ahora, nos toca actuar y examinar de manera colegiada las acciones a tomar
utilizando como marco de referencia los esquemas expuestos o cualquier otro que
“desarticule” las causas o elementos que han dado como resultado la situacién

cronica a través del tiempo.

El compromiso del capital humano de la organizacién junto a la facultad del Recinto
de Ciencias Médicas, e incluso proveedores de la empresa privada, a pesar de las
deficiencias descritas, son los que han sostenido la prestacién de servicios médicos a
los pacientes que acuden o son transferidos al Centro Médico. Mi admiracién y

respeto profundo a todos ellos.
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Simulaciones

Simulacion |y I

Cantidad en millones de dolares

Gantidad en millones de dolares

Simulacion I: Efecto en el estado financiero a junio 30, 2016 del
saldo de un 75% de las deudas de las Entidades Participantes
correspondientes al 2014-2015y 2015-2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Simulacion ll: Efecto en el estado financiero a junio 30, 2016 del
pago de un 55% de las deudas de las Aseguradoras
correspondientes al 2013-2014 y 2014-2015

76.6 .-55 1 .-431

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Simulacion Il

Cantidad en millones de dolares

Simulacion lli: Efecto en el estado financiero a junio 30, 2016 de la
combinacion de los pagos de las simulaciones Iy li

-941.-51_2 .-68,4 .-?6.6 .-65.1 .-43,1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

lajn

43



greomy

£




