GOBIERNO DE PUERTO RICO
Centro Cardiovascular de Puerto Rico y del Caribe
Dr. Ramén M. Suérez Calderén

13 de junio de 2017

Honorable Antonio L. Soto Torres

Presidente de la Comision de Hacienda, Presupuesto

y de | a Supervisi-n, Administraci-n y Estabilidad
Camara de Representantes de Puerto Rico

Gobierno de Puerto Rico

Estimado Representante Soto Torres:

Un cordial saludo, comparezco hoy ante esta Honorable Comision en caracter de Director
Ejecutivo de la Corporacién del Centro Cardiovascular de Puerto Rico y del Caribe, doctor
Ramén M. Suarez Calderon, para presentar la ponencia relacionada al detalle del presupuesto

para sufragar los gastos de funcionamiento para el afio fiscal 2017-2018.

La Corporacion fue creada por virtud de la Ley Num. 51 del 30 de junio de 1986, segun
enmendada por la Ley NUm. 2 de agosto de 1990. Su mision es proveer servicios de la mas alta
calidad para el cuidado de la salud mediante la prevencion, diagndstico, tratamiento y
rehabilitacion de condiciones cardiovasculares en la forma mas costo efectiva y segura,
generando beneficios medibles para nuestra comunidad. Ademas, tiene la responsabilidad de
propiciar el ambiente para la educacion y adiestramiento de los profesionales de la salud y
fomentar la investigacion y el desarrollo de una manera consistente al mejoramiento continuo de

la calidad.

Los poderes de la Corporacion del Centro Cardiovascular de Puerto Rico y del Caribe los ejerce
su Junta de Directores, compuesta por siete (7) miembros, de los cuales tres (3) seran ex i
officio: el Secretario de Salud, el Rector del Recinto de Ciencias Médicas de la Universidad de
Puerto Rico y el Director Ejecutivo de la Administracion de Servicios Médicos de Puerto Rico. El
presupuesto operacional de la Corporacién del Centro Cardiovascular proviene 100% de
ingresos propios. Estos estan determinados en su mayoria por la cantidad de servicios que
ofrecemos entre estos: admisiones, cirugias, procedimientos quirdrgicos para corregir defectos
en el funcionamiento del sistema cardiol6gico, toracico y periferivascular. Ademas,

realizamos una gama amplia de pruebas diagnésticas e invasivas, como electrofisiologia
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ablacion, angioplastias percutaneas de las coronarias y cateterismos; entre otras. Para
ofrecer estos servicios contamos con seis Salas de Operaciones entre ellas una hibrida y
seis salas para procedimientos invasivos Yy electrofisiologicos de Ultima generacion.
Generamos una cantidad menor de ingresos propios por concepto de renta de espacios para

oficinas médicas.
1 Presupuesto 2016-2017

Para el afio fiscal vigente se proyectaron ingresos por $78,884,000.

La distribucion presupuestaria para gastos después de los ajustes es la siguiente:

Concepto Cantidad %

Nomina y Costos Relacionados $35,000 | 44.37
Facilidades y Pagos por Servicios 4,803 | 6.20
Servicios Comprados 22,724 | 28.80
Donativos, Subsidios y Distribuciones 22 .03
Gastos de Transportacion 20 .03
Servicios Profesionales 6,962 8.83
Pago Deudas Afos Anteriores 0 0
Compra de Equipo 1,000 | 1.27
Materiales Suministros 6,943 | 8.80
Anuncios v Pautas en Medins 31 04
Reserva Presupuestaria 1289 | 1.63
GRAN TOTAL $78,884 | 100%

*La partida de servicios comprados incluye todas las partidas de compras como material quirdrgico,

marcapasos, implantes mat eri al de oficina, i mpresos, reparaci

De nuestro analisis se desprende que para el afio fiscal 2016-2017, pudimos recuperarnos
en relacion a la pérdida de ingresos que estaban relacionados a una disminucién en
servicios prestados. A continuacion, una presentacion grafica de los recaudos generados en

los dltimos cinco afios operacionales del Centro Cardiovascular de Puerto Rico y del Caribe:
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1 Presupuesto 2017-2018

El presupuesto recomendado de ingresos propios para el afio 2017-2018 es de $115,165.00
y una que se desglosan de la siguiente manera:

Concepto Cantidad Asignada %
Nomina y Costos Relacionados $34,314 | 29.80
Facilidades y Pagos por Servicios 4,948 4.30
Servicios Comprados 23,944 | 20.79
Donativos, Subsidios y Distribuciones 22 .02
Gastos de Transportacion 1 0
Servicios Profesionales 4,962 4.30
Otros Gastos No Clasificados 40,000 34.73
Compra de Equipo 255 .22
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Concepto Cantidad Asignada %
Materiales Suministros 6,701 5.82
Anuncios y Pautas en Medios 18 .02
GRAN TOTAL 115,165 | 100.00

I. Némina

La cuantia de fondos presupuestados para el afio fiscal 2017-2018 que corresponde a
nomina y beneficios marginales es de $34,314,000.00. Esta cantidad incluye la proyeccion
de aumento en las partidas de aportacion patronal establecidas por Ley y representa el

29.80 % del total de presupuesto recomendado.

A continuacion, presentamos los costos de néminas incluyendo los beneficios marginales de
julio a septiembre 2016, de julio a marzo 2017 y el estimado como gasto a incurrirse a junio
30 de 2017:

GASTOS JULIO 2015 A JULIO 2015 A PROYECCION
PAGADOS SEPTIEMBRE 2016 | MARZO 2017 | A JUNIO 2017

RELACIONADOS A
NOMINA

$7,012,605| $22,119335 $30,971,929
642 642 642

La cuantia de fondos recomendados para el afio fiscal 2017-2018, cubre los gastos de
némina y beneficios marginales. Se proyecta una disminucion en la cuantia utilizada vs la
presupuestada para 2016-2017, dado las estrategias de contencién de costos en conjunto al
cumplimiento con las disposiciones de la Ley NUm. 66 de 2014 y la Ley 3 de 2017. De los
14 puestos de confianzas tenemos 7 ocupados, interinos 5 y 2 vacante. De los empleados
de confianzas, 6 empleados tienen derecho a reinstalacion. Los fondos de los puestos de

confianza con derecho a reinstalacion son financiamiento de los puestos de confianzas.
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II. SERVICIOS PROFESIONALES

En los servicios contratados y profesionales hemos mantenido la reduccién, en cumplimiento
con la Ley Num. 66-2014 y la 26-2017. Se han revisado los contratos de manera continua y
se han cancelado algunos de los mismos de manera que se provee mantener

constantemente la reduccion de los mismos en cumplimiento con la Ley 3 de 2017.

lll. Cuentas a Pagar a Entidades Gubernamentales y Suplidores

CENTRO CARDIOVASCULAR DE P.R.

Deuda A.AA, AE.E. & AEE.P.
COMPARATIVO DEUDAS CON ENTIDADES GUBERNAMENTALES

BALANCE BALANCE )
HEENElY 6/30/2016 5/31/2017 YErEzE)

AEE. $12,527,145 $12,636,082 ($109,837)

AAA. $107,052 $59,043 $48,009

A.E.P-EDIFICIOS PRINCIPAL $22,406,617 $24,079,683 ($1,673,066)

A.E.P. -EDIFICIO

ESTACIONAMIENTO $2,436,958 $2,720,541 ($283,583)

OTRAS AGENCIAS DE

GOBIERNO 2,516,727 6,595,229 ($4,078,502)

SUPLIDORES $20,744,255 $18,681,109 $2,063,146
GRAN TOTAL|  $60,738,754 $64,772,587 (34,033,833

*Actualmente la Corporacion esta en el proceso de finalizar un nuevo acuerdo de pago con la Autoridad de Energia Eléctrica. No
obstante, no se han interrumpido los pagos de manera tal de mantener el control sobre el crecimiento y envejecimiento de las
cuentas a pagar de los suplidores que estan siendo auditadas.

IV. Ahorros Generados & Cumplimiento con Ley NUm. 66 del 2014 y la Ley Num. 3 de
2017

Gestiones realizadas por la Corporacion para cumplir con las disposiciones de las leyes:

1. En cumplimiento con el requerimiento del Articulo NUum. 7 de la Ley de
Sustentabilidad Fiscal del Gobierno del Estado Libre Asociado de Puerto Rico, de
reduccion de un 10% en los servicios comprados y profesionales: la Corporaciéon

logré una reduccion del 12% para el afio 2016-2017 comparado con el afio 2015-
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2016.

2. Se establecio que no se realizarian hombramientos de empleados regulares o de
carrera, transitorios o irregulares, efectivo al 1 de julio de 2014; exceptuando
empleados de servicio directo esencial para prestar servicios a los pacientes, los que
puedan generar ingresos o sean necesarios para cumplir con las Leyes Estatales y
Federales que aplican al Sector Salud.

3. En cumplimiento con el requerimiento del Articulo Num. 8, se alcanzé la reduccion de
un 49% en gastos de ndmina en el servicio de confianza, comparado al gasto al 30 de
junio de 2012-2013. Para un ahorro de $501,960.00.

4. Se mantuvo el cumplimiento con las enmiendas a los articulos del Convenio Colectivo
negociadas acorde a la Ley de Sustentabilidad Fiscal del Gobierno de Puerto Rico.

5. En cumplimiento con el requerimiento del Articulo NUm. 11 se tomara las siguientes
medidas:

a. No se otorgard aumentos, diferenciales o compensaciones extraordinarias,
liquidaciones de excesos de vacaciones y enfermedad (aplicable personal gerencial &
unionado);

b. Disminucién en el pago de horas extras de tiempo doble a tiempo y medio (aplicable
personal gerencial & unionado limitando el pago de tiempo extra solamente al
personal de enfermeria cuando asi se requiera);

c. Se suspendio el dia libre con paga del dia de cumpleafios del empleado (aplicable
personal gerencial & unionado);

d. Se suspendié el beneficio de un dia libre con paga por reconocimiento de afios de
servicios (aplicable personal gerencial & unionado).

e. Se ajustd el bono de navidad de $1,300.00 a $600.00, a todos los empleados
unionados. Esto con un impacto de $349,400.00.

f. Aplicacion de la Ley 26-2017 relacionada con la acumulacion de vacaciones

regulares, significando un ahorro anual de $1,121,886.
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g. Aportacion de ahorros de corporaciones publicas en el campo de desarrollo
econémico al Fondo General. Este inciso incluye especificamente al Centro
Cardiovascular dentro de la aplicabilidad, a pesar de que la naturaleza del Centro es de
ofrecer servicios cobrando por ellos a un tercero quien es el plan médico y que a pesar
de competir de tu a ta con los programas cardiovasculares existentes en la Isla se ha
mantenido dando los mejores servicios y es sin duda alguna el programa

cardiovascular mas grande en Puerto Rico y el Caribe.

La Corporacion del Centro Cardiovascular de Puerto Rico y del Caribe, ha tenido un historico
déficit operacional, o que ha provocado la acumulacion de cuentas por pagar a entes
gubernamentales, lo que dificulta la inversidn en mejoras de capital a las facilidades de la
Corporacion, ya que el Centro asume la totalidad del mantenimiento de un edificio que no le
pertenece; lo que le priva de acudir a otros medios de financiamiento y dificulta el
cumplimiento con las obligaciones contractuales. De igual manera, se afecta la reposicion
de equipo capital necesario para la prestacion de servicios a nuestros pacientes. Uno de los
puntos que incide en este déficit es la contabilizacion de la renta del edificio principal de las
facilidades hospitalarias del Centro, cuando el acuerdo original al autorizar las facilidades
era que la renta del edificio principal seria sufragada del Fondo General. (Véase anejo). La
renta del edificio del estacionamiento es responsabilidad del Centro Cardiovascular y asi lo
ha ido cumpliendo. Al momento, la renta es un aspecto que no controla el Centro pues las

cantidades pueden variar de afio, gestién que controla la Autoridad de Edificios Publicos.
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V. Areas Programaticas

A. Programas de la Corporacion del Centro Cardiovascular de Puerto Rico y del Caribe:
1. Servicios Clinicos

La Corporacion del Centro Cardiovascular de Puerto Rico y del Caribe es la Unica institucion
en Puerto Rico especializada en la prevencién, diagnéstico y tratamiento, para atender
condiciones cardiovasculares en pacientes adultos y pediatricos mediante procedimientos no
invasivos, invasivos y quirdrgicos. Somos el unico proveedor en Puerto Rico de servicios

cardiovasculares invasivos y quirdrgicos para la poblacion pediatrica.

a. Programa de Trasplante de Corazdn - acreditado por la United Network for Organ

Sharing (UNOS por sus siglas en inglés). Este Programa, Unico en Puerto Rico,
cuenta con excelentes resultados clinicos y se encuentra posicionado entre los
primeros cinco de los Estados Unidos. Contando con la lista de espera menor y el

menor tiempo de espera.

b. Implante Valvula Aorticas Transcatéter T Alternativa de tratamiento menos invasivo

para la estenosis valvular aortica en aquellos pacientes que no son candidatos para

una cirugia aortica convencional por su alto riego quirudrgico.

c. Left Ventricular Assist Divece I Bomba mecanica utilizada para suporte a la funcion

del corazéon y del flujo sanguineo. Este dispositivo circula la sangre desde el
ventriculo izquierdo y ayuda a bombearla al resto del cuerpo y érganos vitales.

Seremos el primer hospital en Puerto Rico en ofrecer este servicio.
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VI. Métricas de Evaluacién:

1.

Programa Mejoramiento de la Calidad i Nuestro objetivo es mejorar de manera
continua el cuidado de salud que se ofrece a nuestros pacientes manteniendo el
compromiso con la seguridad y la calidad del cuidado que se les ofreces.

Informe Vigilancias

Q12016 - 2017
N/R -no
INDICADOR CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
2016 2017
99% 94%
Intens ivo Cardiovascular
x  Prevencion y manejo de Caidas 100% 100%
x  Manejo de Pacientes con Lineas 100% 100%
Centrales
X Pulmonia Asociadas al Cuidado 98% 82%
F Prevencién de Trombosis venosa 99% 100%
X Prevencion de Infecciones asociadas a 100% 4 (HAI)
sondas urinarias
Medicina (7mo Piso) 95% 91%
x  Higiene de Manos 100% 100%
x __ Transfusion de Sangre 100% 98 %
x  Manejo del paciente con CHF 98% 62%
x  Culdado de Pacientes Post N/R 92%
Procedimientos
x  Adecuacidad en la Interpretacion de 92% 96%
trazados
X Servidos de Hemodialisis N/R 100%
X Prevencion y manejo de caidas 95%% 90%
Laboratorio No Invasivo 100% 96%
X ldentificacion de pacientes 100% 100%
X Administracion de medicamentos 100% 100%
x  Higiene de Manos 100% 85%
X  Proceso de Limpieza y Desinfeccion 100% 100%
del Tubo Endotraqueal
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INDICADOR CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
2016 2017
Laboratorio Invasivo 98% N/R
Suministros Estériles 96% 100%
X Higiene de Manos 100% 100%
x  Control de instrumentos de las 89% 100%
bandejas reusables
Clinica de Evaluacién Cardiovascular (SE) 96% 95%
X Higiene de Manos 95% 97%
X Administracion de Medicamentos 97% 100%
x  Traslados 98% 96%
X Cumplimiento ldentificacion riesgo a 98% 75%
caldas y ulceras por presion
x  Disponibilidad del equipo Il 100%
X Proceso de Alta I 93%
Documentacion/Triage /l 96%
Cirugia 98% 99%
x  Prevencion y Manejode caidas 96% 100%
x  Manejo de lineas centrales 97% 98%
x  Transfusion de sangre y derivados 99% 100%
x  Uso de Abreviaturas no permitidas 100% 100%
Intensivo Quirdrgico 89% 98%
X Read Back N/E 100%
X Restriccion de pacientes N/E N/E
x  Doble Cotejo Bomba de Infusion 91% 92%
x  Manejo de Dolor N/R 100%
X Administracion de medicamentos N/R 100%
X Medida circunferencia de cabeza N/R 92%
x  Transfusion de Sangre y Derivados N/R 100%
X Higiene de Manos N/R 100%
Intermedio Médico Quirlrgico (5to Piso) 91% 100 %
x  Transfusiones de Sangre 99% 100 %
Sala Operaciones 99% 96%
X  Servicios en el drea de recuperacion 98% 100%
X  Cumplimiento Protocolo Universal 97% 95%
X Lavado Quirdrgico 99% 93%
X Prevenciones de piel 99% 100%
x  Limpieza y desinfeccion del tubo 97% 96%
endotraqual
x  Preparacion de agente enzimatico 100% 100%
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INDICADOR CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
2016 2017
X  Revision y remocion de medicamentos 100% 97%
expirados
x  Documentacion de enfermeria en nota 99% 93%
de sala de operaciones
X Proceso Insercion sonda Urinaria 97% 95%
Centro de Cuidado Ulceras y Heri  das N/R 98%
x  Tiempo de Evaluacion de Referido de N/R 98%
Cuidado de Piel
Higiene de Manos N/R 99%
Validacbn de documentos del cuidado N/R 95%
de Pie/
X Salfsfaccion del Servicio N/R 100%
Dietas 95% 99%
Adecuacidad Cotejo de Temperatura 98% 100%
Recito de Alimentos 82% 100%
Cotejo de Temperatura Alimentos de 95% 99%
Cafeteria
x  Temperatura de Neveras y 96% 100%
congeladores
x  Higiene de Manos N/E 100%
x  Fumigaciones 100% 100%
x  Maquinas de fregado 99% 100%
x  Encuesta de Satfsfaccion N/R 94%
Farmacia N/R 100%
x  Reconciliacion de Medicamentos 50% 100%
Terapia Respiratoria 100% 95%
x  Mantenimiento Equipo y Ventiladores 100% 100%
X ldenficacion de Positiva del Paciente N/R 100%
X Cultivos a Ventiladores N/R 100%
X Higiene de manos 100% 82%
Trabajo Social 97% 98%
x  Documentacion sobre el seguimiento 96% 96%
X Respuesta a consulta 100% 100%
x  Documentacion Plan de Cuidado 94% 95%
Interdisciplinario
x  Documentacion Estimado de pacientes 100% 100%
Terapia Fisica 86% 98%
x  Documentacion 86% 98%
x  Higiene de manos N/R 99 %
Anestesia 99% 99%
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INDICADOR CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
2016 2017
X Morbilidad/mortalidad 100% 100%
X Sedacion Moderada 100% 100%
X Utilizacion de Medicamentos 99% 99%
x  Adecuacidad documentacion de/ 99% 99%
Expediente
x  Seguridad del Equipo 100% 100%
Perfusion 100 % 100 %
X Revision de Equipo 100 % 100 %
x  Almacenaje de Materiales 100 % 100 %
x  Control de Calidad Madquina de ACT 100 % 100 %
X Prevencion y control de Infecciones 100 % 100 %
x  Revision y Remocion de 100 % 100 %
medicamentos Expirados
x  Manejo adecuado de la Pixie 100 % 100 %
Laboratorio Clinico 100% 100%
x  Sistemas PreAnaliticos 100% 100%
X Sistemas Analiticos N/E 100%
x  Sistemas PostAnaliticos N/E 100%
x  Sistemas Generales 100% 100%
Radliologia 100% 100%
X Proceso de lecturas de imdgenes 100% 100%
Admisiones 99% 89%
X Proceso de admision 100% 92%
x  Traslados 99% 100%
x  Documentacion Registro de Visitas a 1 75%
SE
Educacion Paciente y Familia 85% 80 %
x  Documentacion Interdisciplinaria de 85% 80 %
educacion a paclente y familia
X ldentificacion paciente fumador /l 79 %
Record Medico 95% 86%
x  Documentadon Clinica /l 86%
Recursos Humanos N/R 65%
X Certificados de Salud N/R 99%
x  Seminario Mandatorio N/R 93%
x  Evaluacion de Ejecutorias N/R 40%
x  CPR N/R 63%
Servicios Ambientales N/R 97%
X Limpieza del Hospital N/R 97%

Ave. Américo Miranda Entrada Principal Centro Médico
PO Box 366528, San Juan PR 00936-6528

(787) 754-8500 Fax (787) 754-5059
www.cardiovascular.gobierno.pr

CENTRO CARDIOVASCULAR
DE PUERTO RICO Y DEL CARIBE
Dr. Ramon M. Suarez Calderén
Gobierno de Puerto Rico

25 Afos Trabajando de Corazon



http://www.cardiovascular.gobierno.pr/

Memorial Explicativo 2017
Céamara de Representantes de Puerto Rico

Satisfaccion del Cliente

Area

Cuestionarios Recibidos

Pre admisiones
Admisiones
Habitacion

Cuidados de Enfermeria

Facultad Médica
Proceso ckl Alta

Otro Personal

Otros Asuntos

General

VII. Areas a Mejorar o Deficiencias

93 %

96 %

90 %

92 %

98 %

90 %
91 %

99 %

94 %

93 %
95 %
88 %
92 %
98 %
90 %
91 %

99 %

93 %

91 % 92 %
95 % 95%
89 % 89 %
92 % 92 %
97 % 98%
88 % 89 %
91 % 91 %
96 % 98%
92 % 93

1 Cambio en sistema de informatica con todas las aplicaciones para tener un

record electrénico en cumplimiento. Esto afecto:

a. Proceso de Auditoria Externa
b. Reporte de Costo de Medicare

c. Proceso de Facturaciéon y Cobro
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VIIl.  Proyectos no Viables y no Terminado
' Programa de Ulceras y Piel

i Sala de Emergencia Especializada Cardiovascular Adulto

S>>

Lcdo. Jorge M. De Jesus Rozas, VIHSA
Director Ejecutivo

Rafael Rodriguez Mercado, MD, FAANS, FACS
Secretario Departamento de Salud
Presidente Junta de Directores CCCPRC
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