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Mi nombre es Miguel A. Munoz y soy el Presidente Interino da la Universidad de Puerto Rico.
Comparezco ante esta Honorable Comision de Hacienda de la Camara de Representanies

de Puerto Rico para preseniarle &l informe de presupuesto de la institucion, correspondiente -

al afo fiscal 2011-2012.

La Universidad de Puerto Rico es el unico sistema de educacion superior piblco en Puerto Rico,
establecido en virtud de la Ley Num. T de 20 de enero de 1966, segun enmendada. Su mision
es servir al pueblo de Puerto Rico proveyendo una educacion de excelencia y contribuyendo al
desarrollo y disfrute de los valores éticos y estéticos fundamentales de la cultura puertorriquena,
y a los ideaies de una sociedad democratica. ES nuestro norte crear nUevos conocimientos
en fas artes, fas ciencias y fa tecnolegia, forjando profesionales de primer orden que aporten
significativamente a nuestro desarollo economico y sociak.

Nuestro sisterna universitario esta integrado por once unidades institucionales. Tenemos tres
recintos principales, Rio Piedras, Mayaglez y Ciencias Médicas; y ocho colegios: Universidad
de Puerto Rico en Aguadilla, Arecibo, Bayamdn, Carolina, Cayey, Humacao, Pence y Utuado,
Desde su fundacion, la Universidad de Puerte Rico ha sido baluarte educativo para la mayoria
de los principales lideres de Puerio Rico en los sectores académicos, gubernamertales y de
actividad economica.
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I. Liderato y Competitividad

La Universidad de Puerto Rico ocupa una de las primeras posicicnes en el reconocido ranking
Iberoamericano de Universidades. De acuerdo a este organismo, la Universidad es una de fas
principales instituciones en produccion cientifica en toda Iberoamérica, logrando ubicarse en la
posicion ndmero 40 de un total de 1,369 instituciones en paises tales como: Espana, Brasil,
Colombia, Argentina, México, Chile, Portugal, Cuba, Pert, Venezuela, y Costa Rica, entre otros.,
Ademas, de un toial de 1,219 institucicnes, fa Universidad ocupa el lugar namero 20 en la
region de Latinoamérica y el Caribe en cuanto a investigacicn cientifica. De acuerdo al ranking
iberoamericano, la Universidad ccupa el lugar namero uno en el renglén de colaboracion
internacional entre las principales universidades de Iberoamérica; y se encuentra en el grupo
selecto de universidades de a regicn, cuya calidad cientifica supera el promedio mundial. En
el rengldn de publicaciones en las revistas clentificas y eruditas mas influyentes del mundo, la
Universidad de Puerte Rico se ubicd entre las primeras 13 universidades de Iberoamérica. Sin
ducla, la calidad académica e investigacion cientifica de 'a Universidad es de primer orden.

La Universidad ofrece untotal de 450 grados académicos en las artes, ciencias, administracicon
de empresas, ingenieria y tecniologia, incluyendo 29 doctorados en filosofia y profesicnales,
127 maestrias, 16 certificados graduados, 236 bachilleratos y 37 grados asociados, muches
de los cuales son exclusives en la isia.  Ademas, nuestrc Recinto de Ciencias Médicas
ofrece 42 programas de residencia en medicina y medicina dental, y nueve de nuestras once
unidades ofrecen ademas 192 programas de traslado articulade entre unidades conducente
a grados de bachillerato.

La Tabia 1 resume ios ofrecimientos del sistema universitario por unidad, tipo y nivel; y 1a
Tabla 2 presenta los grados conferidos por cada unidad en el ano académicce 2009-2010.
En el ano académico 2009-2010, las once unidades del sistema universitario confirieron
8.667 grados académicos.
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Tabla 2. Grados conferidos en el afio académico 2009-2010 por unidad.

" Certificados L Grados -
S .P'us't- I B _l.?.nét e Pnst.-'-. . ) S CEEINT .- - e .'.P;In;l.é“rl:\‘lvgl : EE

Lol : Bachillerats | Graduada {DPocteral | Asocisdo-| -Backillerate | Maestria Dactorada | Profesionad | %
Recinto de Rio
Picdras 2,679 40 3 2053 3i5 84 184 30.91
Racinto
Universitario de
Mayagiiez 1,814 1564 224 26 20.93
Recinto de
Ciencias Médicas 752 31 19 134 47 143 218 9 153 8.63
PR en Cayey 434 434 5.0
UPR en Humacao 565 110 453 6.52
UPR en Aguadilla 317 10 307 3.66
UPR en Arecibo 530 62 468 6.12
UPR ¢n Bayamén 454 49 405 5.24
UPR en Carolina 599 a3 506 6.91
UFR en Ponce 399 76 323 4.60
UFR en Utnade 124 61 63 143

Total | 8,667 71 22 134 508 6,721 737 119 335 100.00

La Universidad de Puerto Rico es fa institucién hispana mds importante en los Estados Unidos
y la institucion de origen de bachilleratc del 17 por clerto de todos los hispanos gue han
obtenido un docterado en ciencias e ingenieria a nivel nacional.

Durante los Ultimos cinco anos un promedio de 18,000 candidatos por ano solicitan admisién
de nuevo ingresc a la Universidad de Puerto Rico, lo cual representa el 43 por ciento de
todos los estudiantes de escuela secundaria. De los mas de 30,000 estudiantes de escuela
superior gue toman el Colfege Board en Puerto Rico, el 65 por ciento solicita admisidn a
la Universidad; uno de cada tres universitanios en la ista cursa estudios en la Universidad
de Puerto Rico; y uno de cada dos grados conferidos en Puerto Rice son otorgados por la
Uiniversidad.

Para garantizar un uso optimo de los recurscs del Estado, la Universidad de Puerto Rico
mantiene el indice mas alto de selectividad de todas fas instituciones de educacion superior
de Puerte Rico, o que nos asegura un cuerpo estudiantil de maximo potencial.

La admision se determina por una formula sistémica Unica disefada para optimizar las
tasas de retencion y graduacion. La formula incluye la puntuacion del candidato en la
prueba auspiciada por el Coffege Board y el indice general de escuela superior. Esta se
revisa perigdicamente a base de la evaluacion de resultados del aprendizaje estudiantil y los
indicadores de efectividad institucional para refinar de manera sostenida su predictibilidad.

Para mantener el delicado balance entre el acceso y la selectividad, ncs hemos trazado

la meta de fortalecer las estrategias de reclutamiento y promover agresivamente nuestros
ofrecimientos entre candidatos cualficados. Los consejeros académicos y profesionales han
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incrementado significativamente sus visitas a las escuelas superiores, se realizan exhibiciones
en centros comerciales y se organizan reuniones regionales de orientacion para los consejeros
de escuela superior. Ademas, estamos administrando encuestas en las escuelas alrededor
de la isla para medir el perfil y aspiraciones de los potenciales estudiantes universitarios.

La Gréfica T resume la distribucion de solicitantes, admitidos y matriculados de nuevo
ingreso por tipo de escuela del 2008 al 2010. La Tabla 3 resume los programas de ayuda
econdmica a estudiantes, el nimero de participantes y las ayudas otorgadas. Alrededor de
un 79 por ciento de nuestro estudiantado recibe la Beca PELL y otras ayudas econdmicas
supiementarias bajo el Titulo IV del Higher Education Act.

Grafica 1. Distribucién de solicitantes, admitidos y matriculados de nuevo ingreso por
tipo de escuela (2008 al 2010).
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Tabla 3. Programas de ayuda econdmica, participantes y ayudas otorgadas {2009-2010 y
2010-2011).
T T 0082000, [ . | 2000201t |
... Programa.- |- (Pagado) | Participantes | " (Asignados) | Participantes
PELL $180,061,122 40,748 $180,350,105 38,560
Estudio y Trabajo 4,258,858 3,045 5,082,341 2,865
FSEQG 2245130 3,374 2,630,562 3,799
LEAP 0 0 0 0
ACG 7,255,248 8,974 6,722,822 7,968
SMART 8,275,989 2,689 8,483,255 2,373
Préstamos Federales 49,697,773 9,123 46,620,156 8,024
Legislafiva 15,000,000 13,638 15,000,000 13474
Fondo Especial para Becas
de la UPR* 0 0 30,000,600 34,511
Programa de Asistencia
Suplementaria Institucional
{PASI) 0 0 1,662,256 N/D
Total $ 266,794,118 81,591 $ 208,551,497 116,831

L.a Universidad cuertta con una facultad de 4,808 y 8,292 empleados no docentes, cuyos salarios provienen
del Fondo General y fondos extrauniversitarios, segun se ilustra en la Tabla 4.

Tabla 4. Personal de la Universidad de Pueric Rico y fuente de financiamiento de su
salario.
S RS 2009-20‘!0 S ';__32010~2011
- Fuente de Financiamiento * *| Docente |:Docente | Total i Docente . Docente Tolal
Fondo General 4,653 7,371 12,024 | 4,437 6,961 11,388
Fondos Exfrauniversitarios 449 1,397 1,846 371 1,331 1,899
Total | 5,102 8,768 [ 13,8701 4,808 8,292 13,097

Al primer semestre del ano académico 2010-2011, el cuerpo estudiantil de la Universidad ascendic a
aproximadamente 61,630 estudiantes. La labla 5 detalla el nimero de estudiantes matriculados por
unidad al primer semestre def afio 2070 2017 y la Tabla 6 resume la cantidad y tipo de estudiantes
matriculados.

[ —
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2010-2011.

Unidades | Sep et
Recinto de Rio Piedras 17,539
Recinto Universitario de Mayapiez 13,221
Recinto de Ciencias Médicas 2,371
UPR en Cayey 3,631
UPR en Humacao 4,156
UPR en Aguadilla 2,932
UPR en Areciho 4,025
UPR en Bayamon 4,992
UPR en Carolina 4,002
UPR en Ponce 3,233
UPR en Utuado 1,528

TOTAL

51,830

Tabla 5. Estudiantes matriculados por unidad al primer semestre del afio académico

Tabla 6. Estudiantes matricutados por unidad institucional y tipo de estudiante, primer

semestre del afio académico 2010-2011.

. : . - ol ] T T T T

Gl Subgrae ][0 Equivalente | - Total o Tl Equivalefite

- “Upidades -~ | Total duada 1 ‘Regular- | Irregutar Regular [l ‘Graduada | Regular |- Irregular | - Regidar

Recinio de Rio

Piedras 17,5639 14,072 12,320 1,752 13,450 3,467 2,607 860 2912

Recinfo

Universitaric de

Mayagiiez 13,221 12,165 11,350 815 11,843 1,056 925 pl| 987

Recinto de

Ciencias Médicas | 2,37% 530 483 47 509 _ 1,_841 1_.722 _ 119_ _ 1,793

UPRen Cayey | 3631 3631 | 3200 3 3404 | SRELE RSN

UPR en T

Humacao 4,156 4,156 3,845 389 4314

UPRen Aguadilla | 2,832 2,932 2,666 266 2810

UPR en Arecibo 4,025 4,025 3,703 322 3,886 i

UPR en Bayamén | 4,992 4,992 4,313 679 4,684 S

UPR en Carolina 4,002 4,002 3,085 916 3,633 | L

UPR en Ponce 3233 3,233 2,905 328 2,978

UPR en Utuade 1,528 1,528 1,318 209 1418 i o R R
TOTAL | 61,630 55,260 | 49,3719 6,044 53,019 6,364 5254 1,110 5,692
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Las tarifas de matricula en la Universidad de Puerto Rico son las mas bajas en la nacidn,
representando menos del 10 por ciento de los ingresos de fa institucion.  Mediante su
Certificacion Num. 60, 2006-2007, la Junta de Sindicos establecid un incremento anual de
un cuatro por ciento en el costo por crédito para cada clase entrante hasta el ano 2012, Por
virtud de esta disposicion, el costo por crédito ha aumentado ligeramente de $45 por crédito
subgraduado en el 2007 a $51 en el 2010, y de $113 por crédito graduado en 2007 a $127
en el 2010. A cada cohorte se le garantiza la misma tarifa de matricula por el perfodo del 150
por ciento del tempo requerido para completar el grado. Por disposicion de la Certificacion
Nim. 146, 2009-2010, la Junta de Sindicos estabiecio una Cuota de Estabilizacion de $400
por semestre a partir del ano académico 2010-201%, para alegar recursos adicionzales que
compensen en parte la reduccién de ingresos. Para ayudar a nuestro estudiantado sufragar
los costos de fa Cuota de Estabilizacion, la Ley Num. 176 de 30 de noviembre de 2010, segin
enmendada, establecid el Fondo Espeacial para Becas de la Universidad de Puerto Rico, con una
asigracion no menor de $30 millones anuales. Unos 34,511 estudiantes se han beneficiado de
este Fondo durante el presente afio académico.

Las Tablas 7 y 8 resumen los costos de matricula y cuotas para residentes en Puerto Rico en
el afio académico 2010-2011;

Tabla 7. Costos de matricula y cuotas para residentes de Puerto Rico (2010-2011).

.. Costos de Malrlulay.Cuotas - .| * Primer Semestre. .| ‘Segundo Semestre
Costo de matricula por crédito:
Programas técnicos o grados $51 $51
asociados
Estudiantes subgraduades 51 51
Estudiantes graduados
Programas graduados 127 127
{incluyendo Escuela de
Derecho
Farmacia industrial 152 152
Cuoizs estudiantiles:
Cuota de mantenimiento (fodos 47 47
los esfudianies)
Cucta de laboratorio (por 33 33
faboratorio}
Cuota de tecnologia {fodos los 25 25
estudiantes)
Cuota de estabilizacion (todos 400 400
los estudiantes)

Cuota plan médico:
Plan médico basico:

Todos los estuciantes - 384 552
segundo semestre incluys
sesidn verano
Sesion de verano - gstudiantes 158 NIA
no estudiando durante e!
segundo semestre previo
Plan médico incluyerdo
farmacia:
Todos Ios estudiantes — 945 1,324
segundo semestre incluye
sesidn verano
Sesion de verano — 378 NiA
estudiantes no estudiando

durante el segundo

semestre previo
Cuotas misceidneas:
Cupota de graduacitn (pagadera solo en 27 27
el ultimo semestre)
Cuota de matricula tardfa 13 13
Cuoia de solicitud de fraslado 20 20
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Segun se desprende de la Tabla, un estudiante subgraduado a tiempo completo (12 créditos)
aporta a la institucion aproximadamente $1,117 por semestre en matricula y cuotas.

Tabla 8. Costos de matricula vy cuotas: Escuela de Medicina y Escuela de Medic

Dental.

cula y cuotas: Escuela de Medlcma y | PorAfio. -
S " Escuela Dental D |- Académico "
Costo de matricula $8,415
Cuota de servicios médicos 947
Cuota de servicios médicos (incluyendo cubierta de
medicamentos) 2,270
Cuota de laboratorio (por laboraforio) 33
Cuoia de graduacién (pagadera en el diltimo semestre) 27
Cuota de mantenimiento (fodos los estudiantes) 141

Acreditacion Institucional

Araiz del conflicto estudianti que interrumpid fas operaciones de diez de las once unidades
del sisiema universitario por 62 dias entre abril y junic de 2010, el 26 de junio de 2010, por
primera vez en la historia de la Universidad de Puerto Rico, la Middle States Comimission
of Higher Education {MSCHE) declard estas unidades en probaioria sobre dos de 14
estandares de excelencia: Fstandar 11, Ofrecimientos Académicos, y Estandar 4, Liderazgo
y Gobernanza, Las unidades afectadas contindan acreditadas dentro del estatus probatorio.

En septiembre de 2010, la Universidad de Puerto Rico puso en marcha un agresivo Plan de
Accion para el cumplimiento sostenido con los estandares bajo evaluacion. Entre septiembre
de 2070 y abrl de 2011, las diez unidades presentaron dos informes de seguimiento
evidenciande progreso en la gjecucion del Plan y han recibido dos visitas de evaluacion de la
MSCHE.

En fos informes sometidos en marzo 2011, asi como en ias visitas de evaluacion efectuadas
recientemente entre marzo y abril de 2011 a todas las unidades, la institucion pudo evidenciar
de manera sustantiva gue el 97 por ciento de las actividades del Plan de Accion ya estan
completamente implantadas o en pleno progreso.

Como resultado, los equipos evaluadores de la MSCHE conciuyeron que nueve de las once
unidades estan en cumplmiento con todos los estdndares examinados, para un nivel de
cumgtimiento de un 95 por ciento de todos los estandares evaluados a nivel del sistema,
asi como evidencia de progreso en el restante 5 por ciento de los estandares en los casos
del Recinto de Rio Piedras y la Universidad de Pueric Rico en Utuade. En junio de 2011, la
Comision considerara ios informes sometidos por la institucion y las observaciones de los
equipos evaluadores emitird su determinacicn sobre la acreditacion de las once unidades.
Quizas el logro mas impoertante de este histérico procesc ha sido propiciar una Cultura de
Universidad Abierta a tono con las expectativas y valores fefnantes en la educacicon superior,
avidenciado por el hecho de gue después de los acontecimientos de abril a junio de 2010 el
sistema universitario ha permanecido operacional y cumpliendo activamente con su mision.
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Nos sentimos sumamente oplimistas sobre la deierminacion que habra de tormar la MSCHE
el préxime junio entorne a la Universidad de Puerto Rico. Mas aun, estamos convencidos de
qué nuestra institicion emergerd revitalizada y rencvada de este proceso, cumpliendo con su
mision de proveer una educacion de excelencia a nuestro estudiantado.

Acreditacion Profesional

El 64 por clento de la oferta académica de la Universidad es susceptible de acreditacion
profesional, y alrededor del 63 por ciento ya estd acreditada. La Universidad es la dnica
institucién de educacion superior en la isla donde todos sus programas de preparacion de
maestros acreditados por la National Council for the Accreditation of Teacher Education
y cuenta con la Unica Escuefa de Administracion de Hoteles y Restaurantes en Puerto Rico
(UPR en Caroling) acreditada por la Accreditation Commission for Programs in Hospitality
Administration.

Como parte del vigoroso proyecto de acreditacion profesional y especializada liderado
por la Vicepresidencia en Asuntos Académicos, se proyecta que todos los programas
académicos y de servicios susceptibles estaran acreditados para ef ano 2016, incluyendo
programas académicos en Administracion de Empresas y Sistemas de Oficina; Ciencias de
fa Computacion; Tecnalogias de la Ingenieria; Tecnologia Autometriz; Artes Graficas y Diseno
de Interiores; Comunicacion; Quimica; y Justicia Criminal. Ademas de servicios tales como:
Museos, Consejeria Profesional y los Centros de Desarrollo de Educacion Preescolar.

. Programa de Mejoras Permanentes

Ei Programa de Meioras Permanentes responde a dos importantes politicas institucicnales:
1) idoneidad y excelencia en el manejo de sus espacios naturaies y edificados, o gue incluye
estrictas normas de disefio, construccion, preservacion y mantenimiento; 2) enfocar los
recursos en las lineas de cardcter programatico, tales como lo son las estructuras dedicadas
a la investigacion y a las disciplinas de mayor demanda.

Anie la situacion fiscal que atraviesan la Universidad y ef pais, el Programa de Mejoras
Permanentes fue revisado para dar prioridad a proyeclos en construccion, subasta y
proyectos vincuiados a fondos externos o requisitos de acreditacion. Se mantuviercn 38
proyectos activos para cuya terminacion la Junta de Sindicos ha autorizado solicitar una knea
de crédito al Banco Gubernamental de Fomento.
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En el Recinto de Ciencias Medicas nos encontramos finalizando la remodelacidn de los
edificios de la Escuela de Enfermeria Celia Guzman y la Escuela de Profesiones de la Salud.
Se esiédn construyendo los adificios para la Escuela de Farmacia y la Clinica de Veterinaria
para el Centro de Primates, en Sabana Seca, con fondes provenientes de los Institutos
Nacionales de ia Salud. Ademas, estamos trabajando en los planas para la rehabilitacion de
edificio del instituto de Neurobiologia en el Vigjo San Juan, proyecto financiado parcialmente
por la Fundacion Nacional de Ciencias.

En el Recinto Universitario de Mayagliez, estarmos proximos a culminar la rehabilitacion
histérica del edificio Luis de Celis, estructura de 44,575 pies cuadrados {$8 millones); y
comenzamaos la construccion del edificic para los laboratorios de ingenierfa Farmacéutica
($2.3 millones, proyecto desarrolfado en colaboracion con la Universidad de Rutgers, entidad
que estda aportande $1 millan).

Enlos pradios del Jardin Botanice Norte se esta remodelando efantiguo Edificio de Investigacion
en Tecnologia de Alimentos, para albergar el Musec de Entomologia y Biediversidad Tropical
de la Universidad ($2.7 millones). Este Museo serd pionerc en formar parte de una edificacion
disenada bajo pardmetros de edificios verdes.

En el ano 2010. en el Recinto de Rio Piedras, finalizamos la rehabilitacion del ala "A” del
Edificio de Ciencias Naturales construido en los anos 70, para cumplir con los cédigas
y reglamentaciones vigentes, y requerimientos de acreditacion.  Este proyecto impacta 13
laboratorios que atienden una matricula de 1,800 estudiantes anuales a un costo total de
$8.3 miflonies.

Ademas, estamos culminando la remodelacion del edificio Domingo Marrero de la Facultad
de Estudios Generales del Recinto de Rio Pledras ($23.2 millones). Esta remodelacion atiende
problernas de salud y seguridad que presentaba el edificio. Se comenzé la rehabilitacion
historica del edificic Felipe Janer, construida en 1927 ($6 millones). Paralelamente esid en
progreso la remodelacion del Centro de Estudiantes (38.8 millones), estructura de 200,000
pies cuadradoes.

A principios de 2010 se culminaron las obras de remadelacion del Complgo Deportivo de
la Universidad de Puerto Rico en Humacao, y se comenzo fa construccion del anexo al
Edificio de Ciencias Naturales, que constifuye una amphiacion de aproximadamente 10,000
pies cuadrados para faboratorios de quimica dedicados a fa investigacion y la ensefanza.
Esta nueva estructura, disefada siguiendo los parametros de edificios autosustentables,
es ejernplo del compromiso de la Universidad con la preservacion del medioambiente vy la
censervacion de energia.

¥ Ciencias Moleculare
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En la Universidad de Puerto Rico en Carolina, concluimos la construccion del Centro de
Desarrcllo Preescolar ($1.5 millones) para servir a hijos de empleados de la unidad, y la
remodelacion de la Escuela de Administracidn de Hoteles y Restaurantes ($500,000}.

£nla Universidad de Puerto Rico en Aguadilla concluimos e inauguramos la Biblioteca ($9.8
millones) y la subestacidn eléctrica de 38kv ($2.6 miilones).

Por otra parte, en la Universidad de Puerto Rico en Arecibo se culming la construccién de
fas oficinas para la facultad ($7 millén), asi comae la construccidn de una nueva subestacion
eléctrica ($1 millon), v se trabaja actualmente en implantacién de un sistema de enfriamiento
centrat ($3 millones) que reemplazara el existente ya obsoleto.

Hemos retomado la construccion del proyecto del Edificio de Clencias y Tecnologias para la
Universidad de Puerto Rico en Bayamén ($20.3 millones), que albergara los Departamentos
de Ciencias de Computadoras, Electrénica e Instrumentacion, Ingenieria y Tecnolegia, y
Biologla, ademas de oficinas para ia facultad.

Se inaugurd el Pabellor: para el Jardin Experimental de Plantas Medicinales y Venenosas en
el Jardin Botéanico Sur ($840,000) para promover {a investigacion cientifica, la educacion y el
uso de productos naturales como medicina alternativa.

Conrespecto al Edificio de Ciencias Molecuiares ($23 millones), proyecto colaborativo entre ef
Recinto de Rio Pledras y el Recinto de Ciencias Médicas, ya hemos comenzando la mudanza de
fos investigadores a los espacios y esperamos tener los laboratorics en funcicn para el proximo
semestre académico. El primer y segundo piso serdn compartidos temporeramente por
investigadores de ambos recintos, en las dreas de neurociencias, ciencias macromoleculares
y nanotecnologia. Préximamente, continuaremos con la construccion interior del tercer piso a
un costo de $6.7 millcnes, para distribuir mas efectivamente las dos dreas de investigacion,
En nuestro esfuerzo para allegar recursos y completar este proyecto, se han sometido dos
propuestas competitivas para fondos de construccion a los Institutos Nacionales de fa Salud
y la Fundacion Nacional de Ciencias. Este proyecio fue construido bajo los conceptos de
edificios autosustentables y andlisis de consumo energético.

y la conservacion de energia.

En la Universidad de Puerto Rico en Carolina, concluimos la construccion del Centro de
Desarrollo Preescolar para servir a hijos de empleados de la unidad, y la remodelacién de ia
Escuela de Administracion de Hoteles y Restaurantes.
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£n la Universidad de Puerto Rico en Aguadilla concluimos e inauguramos fa Biblioteca vy la
subestacicn eléctrica de 38kw.

Por otra parte, en la Universidad de Puerto Rico en Arecibo se culming fa construccion de las
oficinas para la facultad, asi como la construccion de una nueva subestacion eléctrica, y se
trabaja actualmente en implantacion de un sistema de enfriamiento ceniral que reemplazard
el existente ya obscleto, para una inversian total de mdas de $4 millones.

Hemos retomado la construccion del proyecto Edificio de Ciencias y Tecnoiogias para la
Universidad de Puerto Rico en Bayaman que albergara los Departamentos de Ciencias de
Computadoras, Elecirénica e Instrumentacion, ingenierfa y Tecnologia, y Biclogia, ademas de
oficinas para la facultad.

Se inaugurd el Pabelldn para el Jardin Experimental de Plantas Medicinales y Venenosas
en el Jardin Botanico Sur para premover la investigacion cientifica, la educacion y el uso de
productes naturales como medicina alternativa.

Con respecto at Edificic de Ciencias Moleculares, proyecto colaborativo entre el Recinto de
Rio Piedras y el Recinto de Ciencias Médicas, estamos comenzando la mudanza de los
investigadores a los espacios y esperamos tener los laboratorios en funcion para el proxime
semestre académico. El primer y segundo piso serdn compartidos temporeramente por
investigadores de ambos recintos, en las areas de neurociencias, ciencias macromoleculares
y nanotecnologia. Proximamernte, continuaremos con la construccion intesior del tercer piso,
para distribuir mas cfectivamente fas dos areas de investigacion.  En nuestro esfuerzo para
allegar recursos y completar este proyecto, se han sometide dos propuestas competitivas
para fondos de construccion a los Institutos Nacionales de la Salud y la Fundacién Nacicnal
de Ciencias. Este proyecto fue construido bajo los conceptos de edificios auvtosustentables
y andlisis de consumo energetico.
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. Mision de Investigacion en el Desarrollo
Econdmico de Puerto Rico

Una amplia gama de agencias federales financian numerosos proyecios de investigacion
institucionales en las ciencias, ciencias de la sajud, ingenieria, tecnclogia, educacion y las
aries. Enel 2010-2011, {a Universidad allego fondos federales ascendentes a $105 millones
para la investigacion cientifica y académica, el adiestramiento, servicio poblice y otros
esfuerzos para avanzar su mision y prioridades.

La Universidad de Puerto Rico dirige sus esfuerzos hacia una investigacion multidisciplinaria
de vanguardia basada en la innovacion y en el desarrollo y aplicacion de descubrimientos
en dreas biomédicas, calidad del ambiente, energia sostenible y educacion, entre otros. La
investigacion cientifica es vital para ! desarrollo de la economia del conocimiento, fortaleciendo
nuestro capital humano intelectual (cientificos y estudiantes) a nivel local e internacional. La
investigacion, a la vez, allega fondos para la adquisicion y actualizacion de ia instrumantacion
y fortalece la infraestructura cientifica y tecnofogica de la Universidad. La misidn y metas
de la Universidad de Puerto Rico y requerimiento de acreditacién demanda la expansion de
la actividad investigativa, tecnolégica y de propiedad intelectual. Esta expansion seré un
baluarte fundarmental en el efectivo desarrello dal Edificio de Ciencias Moleculares y ef Centro
Comprensivo de Céncer de la Universidad de Puerto Rico, asi como el fortalecimiento de los
programas de investigacion en todas las unidades del sistema universitario.

La Universidad esta comprometida con aumentar y diversificar sus fuentes de recursos
externos mediante la prestacion de servicios a agencias estatales y federales. Hemos
establecido una agresiva iniciativa en colaboracion con el Departamento de Educacion
mediante propuestas para fortalecer el iderazgo de los directores escolares y fa formacion
académica y profesional de maestros de las escuelas publicas del pals en las discipiinas de
inglés, espanol, matematicas y ciencias. Estos esfuerzos sen liderados por las Divisiones
de Educacicn Continua y Estudios Profesionales [DECEP) de las once unidades de! sistema
universitario.

Las Divisiones de Educacién Continua y Estudios Profesionales cumplen con la mision vy
servicio de la Universidad alcanzando una poblacion no tradicional con gran potencial de
crecimiento a base de los indicadores demograficos y et impacto de lcs significativos cambics
en los distintos sectores econdmicos de los Ultimos afos.
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Entre ofras iniclativas canalizadas por las DECEP se destacan las siguientes propuestas:

 Academia Intensiva de Liderazgo Transformacional para Direcfores de Escuelas.
Fondos asignados: $1,294,400

= Fortaleciendo el Aprovechamiento Académico por medic de la Palabra.
Fondos asignados: $1,980,000

« Programa Comprensivo para Maestros Altamente Cualificados en Espariol,
Fondos asignados: $720,000

* Programa Comprensivo de Desarrolio Profesional para Cerlificacion y Recertificacicn
por Materia de Ensenanza, 21 Créditos Académicos en Inglés y Espanol,
Fondos asignados: $24,500,000

= Programa Comprensiva de Desarroflo Profesional para Certificacion y Recertificacion
por Materia de Ensenanza, 21 Créditos Académicos en Quimica, Fisica, Biologia
y Matemdticas. Fondos asignados: $24,500,000

El total de fondos cobtenidos a través de proyectos ya aprobados asciende a $52,994,400.
De estos fondos, la institucion podrd utilizar unos $15,829,320 para sufragar gastos
operacionales y de mantenimiento de la infraestructura en ias unidades. Ademas, hay varios
proyectos ya endosados o en desarrolle, cuyo monto asclende a otros $26,807,107.

Mediante estas iniciativas de colaboracion y servicio con el Departamenta de Educacion,
fortaleceremos {a preparacion de nuéstros maestros en las disciplinas prioritarias y la calidad
de la ensefianza que reciben nuestros estudiantes. Una gran beneficiaria de estos esfuerzos
al final del camino, es la propia Universidad de Puerto Rico, por su aporte a la formacion
basica de nuestros futuros estudiantes.

Propiedad Intelectual

La Universidad de Puerto Rico protege |a propiedad intelectual de sus investigadores desde
1985, Tiene a su haber un portfolio de 38 patentes ya otorgadas por la Oficina de Patentes
y Marcas de Registro de los Estados Uridos,  Dicho portfofio incluye una variedad de
productos, equipos, métodos de diagndsticos y otros, La Vicepresidencia en Investigacion
y Tecnologia de la Universidad, en colaboracidn con un grupo de expertos en propiedad
intelectual y comercializacion de fa Universidad de Chicago y ios [aboratorios Argonne analizan
actualmente el estado actuai de la Oficina de Propiedad Inteleciual.

Publicaciones

Enlos pasados cinco anos (2005-2010} la UPR ha evidenciado un aumento en la fabor creativa,
actividad y calidad erudita cientifica de su facultad y estudiantes. Dos fuentes independientes
de referencia documentan fa actividad creativa de la facuftad y estudiantes de ka institucion
en el rengion de publicaciones cientificas: 1) la base de datos de Web of Knowledge
{Science Citation Index y Institute to Scientific Information) para ias publicaciones tanto en
las ciencias naturales, biomédicas y sociales; v 2) el sistema Nationals Institutions of Health
(NIH} RePORTER para las publicaciones de investigaciones biomédicas subvencionadas con
fondos del NIH.
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Para el periodo del 2005-2010, la Universidad auments por 165 por ciento su productividad
en la forma de articulos y publicaciones de proceedings, letters y reviews, en comparaciaon
con guinquenios a partir det 1985. La tendencia incremental en la actividad creativa y erudita
dela Universidad se documenta mas aun en la cantidad de publicaciones en revistas revisadas
por pares. Del 2000 al 2005 se quintuplicd la productividad, mientras que del 2005 al 2010
incrementd por un factor de 10.

ol B o _ _ +321% +165 Py
o Las obras y publicaciones de la UPR 86 | L ®
B han casi duplicado desde 2005-2010,0 |
2 oo cuando compararros 2000-2010. [
§
2 sto
< # aap
E FL e i
.% F &
ufecs} 332
20y ¢ S T *@ 247
196
oo oo
.
L] FREL 1500 1S5 000 20 30
Yaar

La citacion de publicaciones de fa Universidad de Puerto Rico por ofros autores y clentfficos
es un indicador de la calidad y relevancia del nuevo conocimiento que se desarrollan en la
institucion. Como ilustra la figura (obtenida del lnstitute to Scientific Information WoK), este
renglén alcanzeé las 14,000 citaciones de pubiicaciones de fa Universidad de Puerto Rico en
el 2010, es decir, que ias mismas casi se han duplicado entre el 2005 y 2! 2010, y triplicado

entre el 2000 y el 2010,
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Proyeccion futura de la investigacion en la Universidad
¥ su impacto en la economia de Puerto Rico

La Universidad de Puerto Rico es baluaste y punta de lanza para el continuc desarrollo
de la ciencia, tecnologia e investigacion en Puerto Rico, crucial para estimular y fortalecer
la economia del conocimiento en la isla. La institucion ha demostrado ser la que més
publicaciones y donativos externcs genera en Puerto Rico, especialmente en dreas
de investigacion biomédica. La mision y metas de la Universidad apuestan su futuro
a la expansion de la actividad investigativa, tecnologica y de produccion de propiedad
intelectual. La Universidad esta actualmente evaluando la cartera de proyectos de
investigacion activos para identfficar las dreas de mayor fortaleza y aguellas dreas gque
representan una oportunidad estratégica. Ademads, perseguimos recrganizar y ampliar
nuestras lineas de investigacion mas desarrolladas en la neurcbiologia, estudios clinicos en
enfermedades contagiosas (HV, dengue, etc.), nanotecnologia, informatica, epidemiologia,
estudios ambientales y estudios de alcance comunitario. A estos fines, la Universidad
continuard estableciendo colaboraciones cientificas dentro y fuera de Puerto Rico que
propicien nuevos desarrolios y alleguen mas fondos extarncs.
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Fondo Dotal

La Oficina de Desarrollo y Exalumnes de la Universidad tiene la mision de allegar fondos
externos para nutrir el Fonde Dotal. A diciembre del 2010, el balance del Fondo Dotal era
de $37.4 milones. A los fines de ayudar a estudiantes graduados a sufragar sus costos de
estudios, el ano académice en curso la Junta de Sindicos asignd $1.6 millones del Fondo
Dotal para reanudar el Programa de Asistencia Suplementaria Institucional.

VW Recursos Econdmicos ~ Afo Fiscal 2010-2011

En el afo fiscal 2010-2017, el presupuesto de la Universidad de Puerto Rice disminuyo
significativamente por:

» una reduccion ascendente a $37.6 millones en los ingresos por concepto
de la formula del 9.60 per ciento

+ una sobreestimacion de ingresos ascendente a $17.8 millones del Fondo General
de la Universidad de Puerto Rico correspondiente al afio fiscal 2009 2010

» una deficiencia en caja ascendente a $41.1 millones por facturas pendientes de pago
al ano fiscal 2009-2010 {Auteridad de Energia Eléctrica, Fondo del Seguro del Estado
y Seguro medico de empleados, entre otros)

= una merma en ingresos de $90.0 millones en las asignaciones del programa
American Recovery and Reinvestment Act (ARRA)

Estos faciores incrementaron la insuficiencia presupuestaria del ano fiscal 2010-2017 por
$7186.6 milcnes. Ante esta situacion econémica y fiscal, hemos establecido medidas de
control y ahorras para proteger fa estabilidad financiera de la Universidad sin menoscabo
de su misién académica de educacion, investigacion y servicio. Enire otras medidas de
controf figuran: ajustes en fa base del presupuesto, ahoros por jubilaciones, eliminacion del
pago por exceso en ficencia por enfermedad, pago de obvencion al personal docente, y el
estabiecimiento de la Cuota de Estabilizacién de $400 por semestre.

Presupuesto Funcional Universidad de Puerte Rico 2011-2012 18




Ademas, se tormaron medidas adicionales de austeridad y control de gastos, tales como:
reduccion del pago de horas extras, reduccion del gasto por consumo energetico, reduccion
en la adquisicion de equipos, reduccion de gastos de viajes al exterior, reduccion de equipc
de reproduccion de documenios, reduccion del pago de exceso de vacaciones de licencia
ordinaria y la implantacion de pagos electrénicos. Este conjunto de medidas, dirigidas a
continuar mejorandc la eficiencia administrativa y generar nuevas econamias opearacionales,
generarcn aproximadamente $18 millones en ahorros. Las mismas continuarén en vigor
durante el ano fiscal 2011 2012.

En todas las unidades del sistema universitario se implementaron las siguientes medidas
para cumpli con los niveles de asignacion para el afio fiscal 2010-2071:

1. Alineamiento de la oferta académica con los recursos disponibles
en el presupuesto asignado.

2. Reduccién de los viajes locales mediante el Liso de la tecnologia
como medio de comunicacion.

3. Requerimiento de que cada unidad evidencie mediante su planificacion presupuestaria
que dispone de los recursos para nuevos desarrcllos académicos.

4. Disminucitn sustancial en la otorgacion de descargas académicas.
5. Disminucion sustancial de equipo de oficina.
6. Reduccion en las adquisiciones de equipo de oficina.

7. Autorizacion de compensaciones o bonificaciones sélo por tareas adicionales
esenciales y bajo premisas de austeridad debidamente justificadas.

8. Controles en ¢! consumo de energia eléctrica, agua y el uso de servicios telefonicos.
9. Selimito al minima indispensable el uso de materiales de oficina y de operacion.
10. Se decretd una moratoria en las siguientes accicnes de personal:

« Ascensos en rango del personal docente

= Aumento salarial del personat docente

= Aumento salarial del personal administrativo
= Reclutamiento de nuevo personal

11. No se autorizan compromisos adicionates que obliguen a corto o largo plazo
los fondos de la unidad y de la Universidad.

Estimamos que estas medidas generarén unos $85 millones. No obstante, la extensién del
plan médico de los empleados bajo el concepto de auto seguro (Iriple S) hasta febrero de
2011 {fecha en que se completd la transicidn a un nuevo plan bajo el concepto de riesgo
suscrito MCS} ha significado un gasto adicional de $35.5 millones.

Los continuos esfuerzes a todos los niveles de la institucion han ayudado a amortiguar

gl efecto de fa sobreestimacion de ingresos en el Fendo Generai.  5in embargo, adn asf
proyectamos una insuficiencia ascendente a $55.8 millones para el ano fiscal 2070-2011, los
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cuales serdn sufragados con a linea de crédite de $100.00 millenes aprobada por el Banco
Gubernamental de Fomento.

V. Propuesta de Presupuesto Ao Fiscal 2011-2012

En cumplimiento con nuestra mision, presentamos ante ustedes el Presupuesto Consclidado
de la Universidad de Puerto Rico para el afo fiscal 2011-2012.

Presupuesto Consolidado de la Universidad Recomendado por la Oficina de Gerencia
y Presupuesto (OGP) - Afno Fiscal 2011-2012

El Presupuesto Consofidade recemendado por la Oficina de Gerencia y Presupuesto para el
ano fiscal 2011-2012 asciende a mil cuatrocientos siete millones ciento noventa y cinco mil
dalares ($1,407,195,000). El mismo se desglosa e

= Asignaciones Especiales $745,199,000
« Fondos Especiales Estatales $64,356,000
» Fondos Federales $305,255,000
« Ingresos Propios $145,891,000
« Otros Ingresos $100,184,000
« Subsidios, ncentivos y Donatives $8,8086,000
+ Programa de Recuperacidn y Reinversion

Federal (ARRA, sus siglas en inglés) $7,526,000
s+ Préstames y Emisién de Bonos $25,978.000

La Tabla 9 presenta el Presupuesto Consolidado recomendado por la Oficina de Gerencia
y Presupuesto para el ano fiscal 2011-2012 y en 1a Tabla 30 se presenta por concepto de
partidas.
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Tabla 9. Presupuestc Consolidado recomendade por [a OCficina de Gerencia vy
Presupuesta por Fuente de Recursos para el afio fiscal 2011-2012.

e A - :AfloFiseal. | - Cambio- -
. _._Fueme gﬂec_urso_s “aptg-20m | 2o S
S SRR SR Recomendads f(Coli2- 1)
Presuguesto para Gastos de Funcfonamlenlu- S S o
Asignaciones Especiales:™ " " - §.736379.000 - $ 745,160,000 - $12820.000
Farmula Ley Nom. 2ds 1965 681,487,000 704,307,000 12,820,000
Resolutiones Conjuntas: 44 892 600 44,892,000 -
- Prog. Educacién Médica Graduada - Internos y Residentes —
Ley NGm. 299 de 8 de diciembre de 2003 19,000,000 18,000,080
- Serv. Prestados a Poblacion Médico Indigentes Comp. Centro Médico -
RC 1527 de 7 septiembre 2004 8,000,000 2,000,000
- Diagndsticos de biopsia cerebral postmertem de Alzheimer —
Ley Ndm. 237 de 15 de agosto 1989 50,000 50,000
- Programa de Asistencia Tecnoldgica de Puerto Rico -
Ley Niim. 1531 de 7 de agosto de 2004 950,000 953,000 -
- Red Sismica y Movimientos Fuertes - Ley Nim. 106 de 24 de julio de 2002 1,392,000 1,392,000 -
- Becas y Ayudas Educativas a Estudiantes - Ley Num. 170 de 1 de agosto
2002 15,000,000 15,000,000 -
- Becas - Medicina, Odontologia y Vetennana Ley Ndm. 17 de 5 de junio 1948 500,000 500,000 -
Fondos Especiales Estatales: 39,084 597 64 356,000 25271,003
- Programas subvencicnados de coniratos entre agencias 39,084,947 34,356,000 (4,728,997)
- Fendo Especial para Becas de Ia UPR Ley Num. 46 de 1 de abril de 2011 30,080,000 30,000,000
Fondos Federatés: - - 268,329,000 305,255,000 36.926,000
- Proyectos de Invesfigacion y Ensenanza 105,853,757 104,623,857 (1,230,100}
- Becas y Estipendios a Estudlantes 162,475,243 200,631,343 38,156,100
Ingresos Propios: : : : 189,618,621 145,881,600 {13.725.621}

Matriculz, Cuotas Relacionadas, Cuen!as Rotatorias y Otros Ingresos
Miscelaneos 159,616,621 145,891,600 (13,725,621}
Clros Ingresos: : : 113,516,842 21100184000 43,332 842

Donativos de corporaciones e individues 24,304,129 21,087,000 2,317,129)

Ingresos Adicicnales: Ley Jusgos de Azar 89,212,713 78,197,000 (11,015,713)
Subtotal Presupussto para Gastos de Funclonamiento - - 4,316.026.460 - - _1.384.885.000 47,958,540
Subsldios; Incentivos y Donativos ogbaroon: - . 8.806,000 _ 1,718,000
Astgnaclnnes

Centro Comprensivo de Cancer - Ley Nim. 230 de 26 de agosto de 2004 5,500,000 7,000,000 1,500,000
- Lenfro Poncefie de Autismo 87,000 87,000 -

- {entiro de Estudios Avanzados para el Perschal de Emergencias Médicas

Ley Neim. 235 de 31 de agosto de 2004 500,000 508,000 -
- {Centro de Invesligaciones, Educacitn y Servicios Médicos para la

Diabetes - Ley Mim. 166 de 12 de agosto de 2000 1,000,000 1,000,200 -

Ley de Recipracidad-RC 59 (10 de junio de 1953) Sistemnas de Retiro 218,000 219,006
Sublotal Presupuesto para Gastos de Funclonamiento antes-del ARRA _1 324 013 460 - 1,373.851,000 48,677,540
Estiriulo Econdmico: Federai Ameﬂcan Recovary and Remveslment Act R e
(ARRAY B 15 GDO 000 S 526000 “{7.474,000)
- ARRA ASignacmn segundo afio 15,000,000 7,526,000 {7.474,000)
Total Presupuesto para Gastos de Funcionamiento con el ARRA 1,330.013.460 - 1,381,217.000 42,003,540
Programa de Mejoras Permanentes '28.350.000 - 25978000 3412 000]
Préstamos y Emision de Bonos 29,380,000 25,978,400 {3.412,000)
Presupugsto Consolidado UPR " §1.368403460 ©  $1407.135000 - - _$38.791.540
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Tabla 10. Presupuesto Consolidade recomendado por la Ciicina de Gerencia vy
Presupuesto por Concepto de Partidas para el afo fiscal 2011-2012.

" . Conceptode Partidas * . 20112012

L SRR R e -Retomendado -
Némina y Costos Relacionados $793,881

Facilidades y Pagos por Servicios Publicos ( Agua, Energia

Elécetrica, Combustible, Teléfono v Correo) 38,925
Servicios Comprados 37,249
Donativos Subsidios v Distribuciones 4,845
Gastos de Transportacion 7405
Servicips Profesionales 7,500
Otros Gastos Operacionales 368,321
Asignaciones Englobadas 21,496
Compra de Equipo 16,054
Materiales y Suministros 61,604
Anuncios y Pautas en Medios 733
Subsidios, Incentivos y Donativos 15,587
Mejoras Permanentes Proyectos de Mejoras Permaneuntes 33,595
Total Presupuesto Consolidadeo $ 1,407,195

El Presupuesto Consolidado para el afo fiscal 2011-2012 supera por $38.8 millones el
presupuesto asignado para el ano fiscal 2010-2011. Se observa un aumento en las siguientes
Fuentes de Recursos:

» Fondos Especiales Estatales bajo |la partida de Fondo Especial para Becas
de fa Universidad por $30,000,000. :

« fondos Federales bajo la partida de Becas y Estipendios a Estudiantes por $38,156,100.
» Aumento de $12,820.000 de fondos asignados por Formula Ley Num. 2 de 1966.

No obstante, las Partidas de Recongeiliacicn del Presupuesto Consolidade de la Universidad de
Puerto Rico para el afio fiscal 2011-2012 estén siendo evaluadas a la luz del comportamiento
de los ingresos recibidos durante el ano fiscat 2010 -2011. Una vez aplicadas las partidas de
reconciliacion el presupuesto disminuye en $32,236,049, para un Presupuesto Consolidado
de fa Universidad de Pueric Rico de $1,374,958,9517 (Tabla 9). Las partidas agrupadas en
esta reconciliacion son: Deuda de la OGP a la UPR ($18.6 millones), Partida de reconciliacion
OGP [$146,777), ingresos propios y otros ingresos ($5.3) millones),y Ingresos adicionales Ley
Juegos de Azar ($8.2 milones).
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Las Partidas de Reconcilfiacion por concepto de asignaciones especiales o fondos restrictos
para determinar el Presupuesto del Fondo General totalizan $455,800,000 para un
Presupuesto del Fondo General de la Universidad de Puerto Rico ascienden a $919,158,951.
La Tabla 11 duslra esta reconciliacion.

Tabla 11. Presupuesto Consolidade de la Universidad de Puerte Rico por partida de
conciliacién.
: LT s T T : Afio Fiscal -
o FI.II_B].:.ltl:iE_d_BReFL:i.l_'SO._S_ ST e L 2-0“.'-261? :
R R C ‘Recomendado . -

Presupuesto para Gastos de Funcionamiento:

Presupueste Consolidado Recomendado para la UPR por [a Oficina de
Gerencia y Presupuesto $ 1407,195.000
-Formula Ley Niim. 2 de 1966 - Deuda de Oficina de Gerencia y

Presupuesto (OGP) 2 1a UPR (18,598,441) [i]
-Férmula Ley Niim, 2 de 1966 - Partida de Reconciliacién con OGP (143,777 2]

- Ingresos Propios ¥ Otros Ingresos (5,296,831} [3]

- Ingresos Adicionales: Ley Juegos de Azar {8,197 000) [4

Partidas de Reconciliacidn de la UPR: (32,236,049)

Presupuesto Consolidado dé la’ Universidad de Puerto Rico - : $1,374 958,951
-Asignaciones Especiales de Resoluciones Conjintas (21.892.000)
-Fondo Especiales Estatales - Incluye Fondo Especial para Becas dela

UPR $30,000,000 (64,356,000)
-Fondos Federales ~ incluye aumento Beca Pell $38,000,000 (305,255,000)

- Donativos de Corporaciones e Individuos (21,987,000)
-Asignaciones Subsidios, Incentivos y donatives (8,806,000)
-Estimulo Econémico Federal - American Recovery and Reinvestment Act
(ARRA) (7,526,0000

- Proyectos de Mejoras Permanentes - Emisién de Bonos UPR (25.978.000)

Partidas de Regnnciliaciﬁn Fondo General de Ia UPR: ) {455,800,000)

. Presupuesto Fondo General de Ingresos de In Universidad de Puerto e

Rico 2031-2012° - © : o S $ 919,158,951

[1} Partida se incluyd en la Férmula 9.60% por $18,598.480; denda por pagar de Ia Oficiea de

Gerencia y Presupuesio (OGP)
a la Universidad de Puerto Rico.

{2] Diferencia en Iz partida de la Férmula 9.60% recomendada ($704,307,000 - $704,163,223 =

$143,777)

[3] Diferencia en el estimade de ingresos prepios y otres ingresos de Ia Universidad de Puerto Rico
gue no se incloyeron en el Presupiesto publicado por OGP,

[4] Diferencia en el estimado de Ley de Juegos de Azar de la Universidad de Puerto Rico que no se
incluyeron en el Presupueste publicado por OGP,

o
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La proyeccion de ingresos al Fondo General de la Universidad (Fondo Discregional), ane fiscal
2011-2012, serealizd considerando el comportarmiento delos ingreses en los pasados dos (2)
anos. Los ingresos estimadas en este rengion ascienden a $918.7 millones en comparacion
con $950,0 millones del 2010-20171, o gue refleja una reduccion de $30.8 millones. Ademas,
se examiraron detaffladamente todos los elementos que inciden en la operacién de cada
unidad y se determinaron los gastos ineludibles de la Universidad, para proceder con una
distribucion equitativa de las asignaciones correspondientes al ano fiscal 2011-2012. La
Tabla 12 presenta una comparacion de los ingresos estimados de! Fondo General dz los anos
2010-2017 y 2011-2012.

)

Tabla 12. Comparacion de los ingresos estimados def Fondo General (2010-2011 y
2011-2012).
. Afio Fiscal .
" Concepto de Ingresos Al rioca % | 201212 | % Cambio .
. : - ) Estimados - __{Col. 31}
Aporfaciones Gobierno de Puerto Rico 5786487.000 82.79% $778564.743 84.71% ($7.922.257)
Ley Nim. 2 de 1966 {Formula - 9.6%) 691,487,000 685,564,743 (5,922,257)
Asignaciones Legislativas:
Ley Juegos de Azar -
Ley NOm. 36 de 2005 72,000,000 70,000,000 {2,900,000%
Serv. Prestados a Peblacion Medico
Indigentes -
RC 1527 de 7 d= septiembre de 2004 8,000,000 8,000,000 0
Becas Legislativas 15,000,000 15,000,000 0
Ingresos Propios - UPR $148251.000 1561% $140.300488 15.28% {37,860.532)
Derachos de Matricula, Cuota de P
tecnclcgiay laboraterios 75,000,000 73,065,968 (5,944,032)
Cuotas de Mantenimiento (consfruccidn) 6,226,000 5,334 500 (891,500
Cuota de Estahilizacion Fiscal 40,000,000 42,060,000 2,000,000
Intereses sobre inversiones 275,000 250,000 (25,000)
Reembolsos Costos Indirectos 15,000,000 12,000,00¢ {3,000,000)
Ingresos Misceldneos 4,650,000 4,850,600 0
Cancefacitn de Obligacicnes 1,600,000 1,600,000 0
ingresos Programas Ne tradicionales 1,500,000 1,500,000 0
Reembolso Gastos Admvos. Becas Federales 300,000 0.04% 203740 0.03% 96,260
Fondos ARRA 15000000 1.568% 0 000% {15,000.000}
TOTAL 100% $919.158.951  100%  (830,879,049)
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Es importante sefalar que, a los fines de enfrentar la dificil situacitn econdmica de la institucion
durante los pasados afos, nos hemos visto en la obligacién de no conceder aumenios
salariales al personai no docente ni al personal docenie. Tampoco se han coencedida los
ascenses en rango del personal docente. Otorgar estos aumentos salariales significa un
costo de $37.2 millones y no disponemos de Ios recursos economicos. Por consiguiente, el
congelamiento de [0S aumentos salariales se mantiene para el ano 2011-2012. En la Tabla 13
se presenta el impacto presupuestario de estas acciones de personal para los anes fiscales
2008 2070 y 2010-2011.

Tabla 13. Impacto presupuestario de acciones de personal para los afios fiscales

2009-2010 y 2010-2011.

- 20092010 0 | 2010-2011 [mpacto
Descripcién | Ascensos en | Aumento Ascensos en | Aumento | p .
. . resupuestario
' Rango Salarial Rango Salarial
Personal
$2,848,015 | $18,800,060 $2,848,015 | $18,800,000 $43,296,030
Docente
Personal No 0 15,510,947 0 15,510,497 | 31,021,444
Docente
Total $2,848,015 | $34,310,947 $2,848,015 | $34,310,497 $74.317,474

Vi, Conclusion

En resumen, sefiores miembros de ja Comision, el escenario de recursas economicas para
el arto 2011-2012, requiere que la Universidad opere con un presupuesto de funcicnamiento
menor que el del afio fiscal 2010-2011. Manteniendo las medidas de control de gastos y
ahorro adoptadas desde el afo fiscal 2010 2011, ia insuficiencia neta se estima en unos
$50,000,000. Esperamos poder sufragarla mediante un aumento y extension de la linea de
crédito con el Banco Gubernamental de Fomento, de $100.0 a $150.0 millones.

Honorables miembros de fa Comisién de Hacienda de fa Camara de Representantes: como
bien conoce todo el pueblo de Puerto Rico, en los afios recientes la Universidad de Puerio
Rico ha enfrentado desafios sin precedentes en todos los ordenes de su vida institucional.
Entre otros, al igual que la mayoria de las instituciones publicas de educacion superior a través
de la nacion, afronta grandes retos de orden fiscal, segudn hemos consignade para ustedes en
este Memorial. La continuacion, con el mismo empefo y sin menoscabo del cumplimiento de
nuestra misién como Universidad del estado y primer centro docente, ha requerido el aporte
y el sacrificio de todos los sectores de su comunidad universitaria — estudiantes, personal
docente y no docente — asi como el respaldo de la Legislatura, el Ejecutivo, fos contribuyentes
y la comunidad en general. Y asi debe ser, porgque la Universidad de Puerto Rico es de todos
nosotros. Por tanto, nos corresponde igualmente a todos apoyarla, mantenerla, y protegera,
y sobre todo, garantizar su trascendencia a [as generaciones por venir.

No tenge duda alguna gue seguiremos teniendo el apoyo de todos ustedes para continuar
echando adelante su institucion, como punta de lanza para el desarrollo social, cultural y
econdmico del pals y para su insercién efectiva en la nueva sociedad y economia global del
conocimiento.
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