acormodos con esos intereses, lo cual el deplora por gue los hace vulnerables a
chantajes. Ef cuanto al preblema de los titulos de propiedad i'r'lterviene el &r. Cruz y
lo singulariza como el principal intrés de todos los residentes del area, La obtencién
de los mismos podria ser el motor para uhirlos verdaderamente si tuvieran un plan
racional a esos fines.

A continuacion resumo‘ las principales objeciones presentadas al desarrollo de
la Marina Puerto Real:
1. Raquer‘in’a_ el relleno de los terrenos aledafios, provocando urn empeoramiento del
problema de inundaciones qus‘ ya sufren. De esta forma ee afectarian con las
‘cécorrentfaé resultantes los vecinos de la éa![e qué bordea el proyscto, Rosa's Sea
Food y la Escuela Dr, Jée¢ Ramos Lebrén.
2. Propone el establecimiento de estructuras gigantes que eventualmente llevarian
al desalojo de los residentes colindantes. Ocuparian el frente maritimo directamente
al frente de 1a comunidad interrumpiendo la vista,
3. Empeoraria el acceso a la comunidad debido a 1a deénsificacién del trafico que
ocasionaria, ya de por of obstaculizado por las operaciones de desembarco de botes.
4, La marina aumentaria la contaminacion de las aguas. Aunque admite que s¢ le
‘ promctieron no llevar a cabo labores de pintar botes, desconfia de esa palabra
empefiada ya que la experiencia le dice que luego de un tiempo luego de conseguido
lo deseado no cumplen. Ejemple de ello es la Marina Puerte Chico. Las marinas traen
siempre emisiones de acefte, gasolina y aguas inmundas de los -inodoros de los botes.
El area no cuenta con alcantarillados y la planta de tratamiento esta arrestada

hace afios.
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5. Estima que esta marina eventualmente lo que quiers s expandiree a cuenta de

sus derechos y promover desahucios como hicieroh los desa rrolladores del Sector La

Hueca de Vieques.
6. Se trata de un area ecolbgicamente sensitiva, donde habitan especies en peligro -

de extincién come ¢l manati. La marina traerfa gente que le harian dafio al ambiente.

Acuerdos: Indagar identidad verdadera de proponentes de la marina. Auxiliar a
esclarecer 1as posivilidades de formular un plan para la abtencion de titulos de

propiedad para todos los residentes de la comunidad. Adquirir informacién de los

proponentes y los opositores para esclarecery reducir las areas de conflicto. Fara

ello e& me notificard de todas las reuniones para que participe. Eedactar un informe

.con recomendaciones objetivas sobre lo que mejor le conviene a la comunidad.
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Sinopsis de dilogos lievados a cabo durante la reunion para la eleccidn de la
directiva del Comité en Pro-Rescate de 1a Playa Fusrto Real, Fajardo.

Fecha: & de agosto de 2000

Presentes: La reunién estuvo inicialmente presidida por el Sr. Miguel Angel Molina
(apodado “Querido™) y el Sr. Miguel Dévila (apodado “Chan”). Participaron como
invitados Jorge Fernandez Forte, asesor ambiental del PIF, Ramon Sepilveda,
organizador comunal de Misidh Industrial y unos 35 vecinos interesados en log
problemas de la comunidad.

Interlocutor: Ledo. Samuel Quifiones Garcla

Bl 8r. Molina en unién al Sr. Miguel “Chan” Dévila presidieron los trabajos de la
noche, llevados a cabo en la Escuela Dr. José Ramos Lebron aledafia a las
© Comunidades Mansién del Sapo y Maternillo. La presente constituye 1a continuacion
de una reunidn anterior donde se les delégd la tarea de adquirir informacién sobre el
estado del proyecto conocido como Marina Puerto Real. El Sr. Dévila fue también el
lider del Comité Pro-Rescate de Materillo y Mansidn del Sapo luego del Huracdn
Hugo en 1989, en contra de un supussto desalojo por parte de las autoridades
estatales. En dicho movimiento en unién al Sr. Juan Robiss(apodado “Tardntula),
lograron aglutinar fuerzas para lievar a cabo mejoras en el area y llamar la atencidn
sobre el grave estado de deterioro en que quedd el sector después del fendmeno

natural.
Cuenta con un trasfondo interesante como lider politico y de pescadores. Se inicid

como asamblelsta del PNP y actualmente es lider politico del FIF y candidato a

Alcalde de dicha colectividad.
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' Ex cuanto al Sr. Molina ha participado en miitiples causas civicas y actualmente
se encuentra organizahdo un grupo que se propone llamar Frente Amplio Unido de
Fajardo, con el .propésito de unir esfuerzos para resolver problemas sociales,
econdmicos y ambientales en un plano més amplio dentro de todo el municipio de

Fajardo.

El Sr. Molina resume las gestiones llevadas a cabo por él y el Sr. Davila, mediante

visitas a diferentes agencias gubernamentales. Sobre el particular mencionan a

grandes razgos qué en el Departamento de Recurso Naturales se reunieron con ¢l Ing.
Pol, quien les hablé del proyecto de canalizacién del Rio Fajardo y se comprorietié a
'particip.ar'sn una futura reunién para dar detalles del mismo. También acudieron al
Cuerpo de Ingenieros del Ejercito, donde el Ing. Tous se refirié a la misma obra e hizo
similar compromiso. Deducer de las palabras del Ing. Tous, que la canalizacion
requerira la relocalizacion de residentes. El saldo de estas visitas fue una estela de
suspicacias donde algunos asistentes indicaron que la canalizacion debia tener que
ver con la marina y que “todo esta plancha’o” y que si ho e aguzan, éste iba a ser
otro caso donde “el peje grande se come al chiguito”. -

Por otro lado, se discute que el caso de una organizacion ambiental de Ceiba que
se estd ocupando del problema creado por la compra por la marina Fuerto del Rey de
los terrenos aledatios a la comunidad que forman parte del Bosque de Ceiba. El Sr.
Davila, alega que dicha marina esta tumbando a mansalva el bosque de mangle
aursptfciémcnts.

Las otras dos reuniones se llevaron a cabo con los invitados presentes, setfiores

Sepliveda y Fernandez Porto. En ambos casos el tema de |a 1as reuniones fue el



estado de la consulta de ubicacidn de |a Marina Puerto Real. Los sefiores Davila y
Mo{ina' solicitaron Ia preéancia de éstos para 'qua explicaran el signiﬁ'cado de 1a
Resolucion del 15 de jun'io de 2000 de la Consulta Nim.: 2000-24-0457-JPU de |3
nueva marina. |

Se pro'cadic’) a darle |a palabra al Sr. Ferndndez Porto. Este explico que la
resolucidn de marras es un indicio de que en breve se celebrarian vistas plblicas y que
deblan prepararse para ello. Mecions los problemas que en su opinion producen las
marinas, a saber: conta{minacl’én, descenso en |a vida marina, baja en |a presién del
'zalgua N problemas de tréafico vehicular. Interviene el Sr. Davila par'a apuntar gue ya
cueittan con GO0 firmas en contra de la marina y que sobre el probiema del tréﬁco.
les ‘preocupa que en el caso de una emergencia médica, como un hifio enfermo, ne
puedan llevarlo al hospital o recibir ayuda del exterior 2 tiempo. Alega que cuande se
les planted esa situacién ai duefio de la marina ste ripostd “que eso era una
situacién que golo podia ocurrir en una en un millén™ y lo acuso de ser indolente. .
También ee refirid con resentimiento a los duéﬁos de lsleta Marina que loe
desplazan y les crean problemas para pescar y transitar libremente por el area.
Finalmente, se quejé contra el Alcalde Anibal Meléndez que no ha asignado fondos
para reparacion del muelle que esta inservible desde George.

Eh ese momento tercia uno de los asistentes ef Sr. Héctor Cordero, conocido por
“Timoteo”, quien en tono enérgico expreso eu desconfianza en los profesionales que
engafan a las personas de poca escolaridad y manifesté que aunque nacio en
Viegues, toda la vida habia vivido en Maternillo y que nadie los va a empujar o a sacar

de alli. E) Sr, Davila aprovecha para indicar que cuentan con un grupo de

-



personas en el Recinto de Fajardo de la Universidad Interamericana que los van a
ayudar en lo que ee refiera a proteccion del ambiente.

Retoma la palabra el Sr. Ferndndez FPorto e indica que la marina propuesta es una
‘barbaridad ya que en su disefio exhibe un rompeola muy lérgo que produciria que I.a‘
arena se deposite en areas que afectarian |a poblacién y el medio ambiente (Usa ¢l
gjemplo de Cabo Rojo, donde el rompeola de una marina de agua dulce inutilizé el
muelle de los pescadores .y luego los sacé para ampliar sus facilidades), que algo asi
podria ocurrir agul al verse _r'odea'dos por la nueva marina, que a los desarrolladores
lo que leg impérta es el negocio redondo que representa la marina, que muy poco
dinero llegara a la gente humilde de Fajardo, que por otro lado, pierden acceso a las
costas que son de dotninio publico, que en efecto esto les privarfa de la pesca y
" resultaria en una pr‘ivatizacién del recurso, que 1as marinas producen contaminantes
por |a operacion de los botes.

Una de |las asistentes interviene para expresar resentimiento con los visitantes
de clase afta, aue la marina les va a crear problemas de acceso y que lo que se busca
€5 una manera de expropiarlos. Que deben pelear contra la burocracia y organizarse
par dar la pelea por sus derechos.

Seguidamente el Sr. Fernandez Porto termina su alocucién expresando, con la
confirmacion del Sr. SGPG}vada, que todavia los proponenites no han elaborado 1a
Declaracién de Impacte Ambiental, que eso e da tieh’lpo a |la comunidad para
prepararee, pero gue si no se organizaﬁ he los van a escuchar en &l gobierno. Se dirigé
luego al grupo |la duefia de Rosa’'s Sea Food, Dofia Rosa, e indica que quisiera ver que

ee consigan alternativas de acceso a la comunidad como uha solucién. También se



expresa el Dr. Felipe Garcia, lider del PIP y recuerda que el area es un puerto de carga,
vor donde discurren vehiculos pesados y que eso agrava el pr;:»bl'ema de transito. Se
despide el Sr, Ferndndez Porto advirtiendo que eso0s problemas son ajenos al de |a
marina, que ho deben distraerse de su propéeito central de. OP05icién y les ofrece
apoyo téctico cientifico. |

El &r. Molina interviene para recordar gue su objetivo es tambvién mejorar |a
calidad de vida del area y que los presentes deben esparcir la vé_z a otros para
recabar apoyo. Luego procede a presentar al Sr. Sepulveda. Sugiere que formalicen
un'plan '_:ié accibn directa de divulgacién del problema que puede ser en la forma de

-un boletin, comparecencias Eadia!es, oomunilc:aaio&% 2 los periédi-coe, ete. Indica que que
el primer paso es nombrar una directiva que formiule uh plan de trabajo. Se procede
a la eleccién y son elegidos las siguientes personas:

1, Presidente- Héctor “Timoteo™ Cordero
2. Vicepresiderite- Richard “Barba” Rod riguez

3. Secretaria- Cuca
4, Tesorero- Javier Morales
Yocales: Rubén Medina, Marcos Ramos, Felix Rivera y otros.

Posteriormente se me invitd a hablar y procedl a explicar que la posicién
privilegiada donde ubica esta comunidad eiempre la hard atractiva para desarrolios
en la zona adjunta, que |a zonificacién de arrabal creaba un problema de precariedad
en sus derechos propietarios, que dc:'bfan atender ese pr‘obléma para progreasar a
largo plkazo, que no basta con oponerse a cuanto desarrollo se proponga, sino que

tienen que sugerir alternativas, que la labor que s¢ proponen requerird mucho dinero



y el pago de los gastos de la directiva que ho estaba alli para asesorar ni ofrecer
representacion legal, pero que me proponia recopilar toda la informacion que pudiera
sobre el tema, hacer un estudio y compartir con ellos el resultado del mismo. Dicha
iniciativa contd con la aprobacién general del grupe que expresé eu agradecimiento! .

La proxima reunion serd el 31de agosto de 2000.
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Sinbpsis de didlogo con el Sr. José A. Mercado presidente de Marina Puerto Real,
Fajardo. |

Fecha: 21 de agosto de 2000

Presetite: Sr. José A. Mercado (apodado carificsamente como “Chalbert”)

Interlocutor: Ledo. Samuel Quifiones Garcla

El 5r. José Alberto Mercado Fernandez es el pr’-f;ﬁid@ﬂt& de Ave, Inc. corporacion
auspiciadora del préyséto Marina Puerto Real en la playa del -missmo notbre et -
Fajardo. Adqumo dicha corporacién madlante la compra de sus acciones a los |
seflores Rafael F. Veve Bird y Rafael Veve Ortiz el 2 de septiembre de 1999, La
corporacion es la Gnica propietaria de un terreno de €.08 cuerdas adyacente a 1as
R Comunidades Mansién del Sapo y Maternillo donde ubica la marina. El precio de
compra fue de $1,275,000. Dicha transaccién fue financiada en parte gracias a un.
préstamo hipotecario por $1,020,000 garantizado por el propio terreno otorgado por
el First Bank Puerto Rico en esa misma fecha. Actualmente el thismo se utiliza come
marina para el varado en seco de botes. La obra propuesta es con el propésito de
ampliar dicho uso y extenderlo al rea marftima.

El Sr. Mercado es un empresario puertorriquefio que ademés dirige otros
hegocios como Homedical, Inc. e Inmobiliaria Chabemil, S.E. que constituyen el tronco
principal de sus inversiones. Fosee un bachillerato en administracién de empreseas
de la U.P.R. . Es casado con la Sra. Sonia Ortiz Torres y tiene tres hijos, La oficina

principal de su negocio e encuntra en Trujille Alto aunque también cuenta con uha

el pueblo de Fajardo. Manifiesta que desde unh principio ha tenido el firme pmpér.aito
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de gque su proyscto cuente con el apoyo de |a asociacion de pescadores local y de Ia

- ‘comunidad en general.

A ‘es0s fines contraté a una compafila de consultores en asuntos sociales
Quality for Business Success, Inc. con el propéeito de dar a conocer los beneficios que’
la obra puede brindar a la comunidad y cotrio se propone enfrentar y resolver lo
problemas qgue puede causar. Dicha compafifa ha llevado estudios sobre ia percepcion
de l-a comunidad de la situacién y. servirla como intermediaria y puente de
comunicacién con éstos para encaminar las relaciones entre la empresa y los

ciudadanos. El 5r. Mercado no tiene inconveniente a gue hos comuniquemos coh dicha

* firma para recavar informacion sobre el particular. Como parte integral del desarrolio

propuesto se encuentra ¢l brindarle facilidades de muelle a los pcac;adores.’Acepta
que la marina no esta libre de algunos inconvenientes para sus vecinoes pero esté
dispuesto a minimizar en todo lo posibie los mismos, Esté seguro que a final de
cuentas cuande se mide los beneficios que la marina tracra al sector en compara-cic’m
con los cambios que deben llevarse a cabo para su realizacién el saldo es positivo

para todos los interesados. Esta dispuesto a garantizar por escrito su intencion de

otorgarle pricridad a los residentes de la comunidad en a obtencidn de empleos y a

establecer escuelas de capacitacion para capitanes de barco y otros mehesteres.
Expresa que contrario a lo que se ha dicho, el entiende y sabe que las Comunidades
Maternillo y Mansion del Sapo son permanentes y eu deseo s que progresen a la par
del resto del drea. No solo no tiene interés en desplazarlos, sino que eso es imposible
ya gue ellos tienen derecho a quea{ar.ss en sus terrenos y nadie los puede sacar, De

hecho el desarrollo de la Marina puede contibuir a que se lee otorguen los codiciados



titulos de propledad ya que el rompeolas a construiree ayudaré a reducir la
nundabllidad del drez. |

A continuacién resumo las principales cbjeciones presentadas al desarrolie de
la' Marina Puerto Real y las contestaciones brindadas por el &r. Mercado durante la -~
eﬁtréviata: |
1. Requeriria el relleno de los terrence aledafios, provocando un empeoramiento del
problema de inundaciones que ya sufren. De esta forma se afectarian con las

escorrentias resultantes los vesinos de |a calle que bordea el proyecto, Rosa's Sea

Food y |a Escuela Dr, Jbsé Ramos Lebron, |

Contestacion: La preccupacion con que la construccién de la marina requiera rellenar los
terrenos y que a congecuencia de ello se inunden las calies aledafias surge de un problema
de este tipo causado por lsleta Marina hace abios. Marina Puerto Keal no tiene quslvcr hada
con lo sucedido y no tiene relacién alguna con dicha empresa. For el contrario deploramos
lo ocurrido y le damos la razén a los residentes afectados. Para evitar que nuestro proyecto
vaya a afectarlos se congtruiran drenajes subterréneos que recojan las aguas pluviales y

las conduzcan a través de tuberias al mar sin afectar la comunidad.

2. Propone el establecimiento de estructuras gigantes que eventualmente llevarian
al desalojo de los residentes colindantes. Ocuparian el frente marftimo directamente
al frente de la comunidad interrumpiendo la vista,

Contestacion: La estructura a ser construida esta disefiada para que quepa en los

terrerios disponibles , que son mas que suficientes para ello. La marina ni nadie tiene

autoridad para desahuciar a los vecinos de la comunidad. La vista al mar de los



residentes cerca de la orilla actualmente esté antofpaoida por la basura y escombrog
dapof:i‘ﬁado@ durante afios &n la costa. Independientemente del desarrollo de la marina el
lMu'nic:ipio de Fajardo g¢ propone construir un malscan que se c:onverﬁiré eh una atraccién
turstica. La marina serd desarrollada con conceptos paisajistas que brindarén una vista
agradable unida a la espectacularidad de tantos botes reunidos. Se cambia una vista por
otra. Esto ho resultard en un menoscabo del valor de los lotes cercanos a la orilla, For el
contraﬁa es (in hecho demostrable que las propiedades cerca de marinas aumentan de valor
rapidamente. Una vez los residentes consigan sus titulos de propiedad en regla, puden

beneficiarse grandemente del mejoramiento en el Total del drea.

5. Empeoraria el acceso a la comunidad debide a la .daneiﬁcacién del trifico que
ocasionaria, ya de por si obstaculizado por las operaciones de desembarco de botes.
Contestacion: Lamentablemetite es inex;éfablc que el paso de los botes hacia la bahia se
haga a través de la carretera. Otras alternativas cormo un tunel o un elevado, ne son costo-
efectivas, por ahora. $in embargo, la marina comparte el deseo de la comunidad de que el
transito se haga de la forma mas eficiente en tiempo, compatible con la seguridad de
ampleados‘y conductores. Para ello se ha disefado un sistema de acarreo que hara que |
cruce de botes sea regulado por uha valla y luces de aviso. Solo e interrumpira el paso de
la carretera momentaneamente cuando los tres “Travel Lift” que se proyecta utilizar esten
cargados, de forma que no se interrumpa el paso mas de lo necesario. En el caso de que
ocurTa uha emergencia el paso de los botes se interrumpira el t-iempo que sea hecesario por
¢l operador del mecanisimo. Actualmc:nt;e la ocurrencia de este evento es desordenada y'
fortuita, La operacién del sistema propuesto serd mas efectiva en tiempo. Se estima que

el paso de tres embarcaciones a la vez por la carretera no tome mas de un minuto.
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Aungue es correcto que el establecimiento de la marina aumentard la densidad del
tréﬁco de vehiculos, especialmente los fines de semana, no se crearan los temidos tapones
debido a que el area sera mejarada para aumentar los recursos viales-y de estacionamiento.

En primer lugar ya estan en desarvollo log planes para la rehabilitacién de las calle cometa

y'la ampliacién a cuatro carriles de la carretera 124 hasta el tramo donde ubica Roza's
Sea Food. Como parte ;*.isl hueve malecon a ser construido por el municipio también se ™
mejoraran las carreteras del drea. Ademas esté en perspectiva conetruir una calle de
acceso nueva dircta a la comunidad de forma que sus residentes tengan otra via de acceso
adicional a la presente.
4, La marina aumentaria la contaminacién de las aguas. Aunque se prometié pintar
botes no hay garantia de que cumplan. Esto afectaria los arrecifes de corales Las
‘ma rinas traen slempre emisiones de aceite, gasolina y aguas inmundas de los
inodoros de los botes. El area no cuenta con alcantarillados y |a planta de
tratamiento estd arrestada hace afios.
Contestacion: Absolutamente estara prohibido por escrito el pintar botes en |a marina |
porgue afectaria sus operaciones. Dentro del digefio no habra lugar para ello. For otro lado,
No hay corales en el 4rea de la Bahia de Fajardo precisamente debido a que actualmente
existe alta turbidez de en dichas aguas. La misma es producto del debris arrastradoe por
las aguas del Rio Fajarde. La turbidez adicional creada por el ﬁr'oceao de dragado serd
temporal. Seva a d}agar con un método de succién a través de bombas y el producto se
Acposrbaré en é-zajoncs en el exterior para que se seque al sol. Una vez estos sedimentos se
sequen se ha acordado con el Municipio de Fajardo su uso como relleno sanitario en el
vertedero local donde es necesario.

El tnico cuerpo de agua a ser impactado, lo sera el el brazo de mar dentro de la orilla de

playa que serd dragado, proveyendouna profundidad de 8 a 10 pies. Este sera circunscrito



dentro del rompeotas, En la actualidad, la poca proﬁmdidad y la sedimentacion por causada
por el rio, que dista a 1860 metros al eur del proyecto, estan contribuyendo al deterioro de
las aguas del litoral. Las condiciones naturales en el rea también estén afectadas per las
operaciones del embarcadere de la Autoridad de los Puertos. -

Un minimo derrame de aceite y combustible producto de |a operacion de los botes 65
. inevitable, pero no ecoldgicamente intolerable. La marina propuesta sera disefiada para

servir a un mercado de botes grandes de GO a 0 pies donde esas ocurrencias son mas

escasas debido a que quienes realizan el trabajo son expertos y no los duefios. Debido a

ésto se bajo la densidad de ocupacic';n de 220 a 190 espacios. For lo general Io5‘duaﬁ05 de
_este tipo de lancha contratan un capitan que se encarga de esas operaciones de
mantenimiento.el expertise que desarrollan estas persotas reduce los accidentes a un |
mihimo ya que estaran entrenados para ello. La operacidn se llsvaria a cabo et el area de
estacion de gasolina donde se instalaran medidas de seguridad para absorcién de éstos
quitmicos. h

En cuanto a los desperdicicios épticos, ¢ estima que en promedio ¢l volimen de aguas

asl usadas en ¢l proyecto serd de 2,705 galones por dia. Aunque la planta de tratamiento
de Fajardo se encuentra arrestada, en estos momentos ya fue radicada una consulta de
ubicacién para una nueva planta de tratamiento que se proyecta estra en funcionamiento
para cuando el proyecto este terminado en 2 afios.

Las descargas sanitariag en las aguas de las marinas es un probiema del pasado. La
leves y reglamentaciones federales lo prohiben, Foto se debid a los problemas al medio
ambiente causado por los coliformes fecales en las primera marinas. Los botes modernos
cuentan con unas tomas instaladas en costade de l;::a b_otes para la extraccion de la

materia fecal. La marina Fuerto Real en cumplimierto con [as normas aplicables contara
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con estaciones de bombeo para extraer dichos daspcrdicir;s. Luego estos seran conducidos
pc;r unas tuberias internasla un tangque séptico temporal donde, luego de tratados, seran
dcpo@ntadoe en el gistema de alcantarillado. Esta msdlda de control sera parte ineludible
del contrato de los usuarios. Este eervicio estara incluldo en los costos del mantenimiento,
que sera llevado a cabo por perﬁona[ de la marina. La violacion de esta norma conllevar‘a la
rescision del coﬂfrato. Por otro lado, la marina contara cot uhes tiineles submarinos para
que el agua recircule y que de esta forma el agua eh la zona sea de temperatura y

composicién natural.

5. Estima que esta marina eventualmente lo que quiere €5 expandirse a cuenta de

sus derechos y promover desahucios cotmo hicieron los desarrolladores del Sector La

Hueca de Vieques. -

Contestacién: Falso. La marina no quiere el desplazamiento de las comunidades Mansién
de!l Sapo y Matemillo. Al contrario, la construccién del rompeolas y la canalizacién
proyectada por el Cuerpo de lﬁgcniérqﬁ del Rio Fajardo, es lo que permitira que se pueda
rezonificar ¢l &rea y que se puedan otorgar los titulos de propiedad de log que ahora
carecen la inmensa mayoria de los residentes, Una vez se mejore el distrito y se climinen las
condiciones de inundabilidad SXIE‘bcn‘bcﬁ éc pucds f:xignr de las autoridades gubernamentales
la aprobacién de legislacion para segregar en parcelas los lotes y adjudicarlos a sus
actuales poseedores. La marina 66 comprometeria por escrito a ayuds_ur al logro de este
objetivo en la forma que le sea posible. Lo que aspiramos e5 & ser un buen vecino que
contribuya a su progreso y desarrollo del area, porque €5 et el mutuo interés que e

mejoren sus condiciones de vida. La industria de la pesca local es necesario ayudarla a que



mejore ya gque constituye uno de los atractivos coh el aue hos proponemos atraer turismo.

Los hicos .vieitahtge de la marina no serdn los duefios de botes, siro también otras
personas que vendran en busca de solaz y esparcimiento. Un tipo de actividad ideal para
elic &5 la.compra de pescado a los pescadores locales. Para estimular |a actividéd de e5tos -
la marina se propone costear la reconstruccion del muelle local y proveer la ayuda y
asesoramiento a la pescaderia existente o las que demas que ee puedan establecer como
resultada en la demanda del producto. La pesca local se efectua en areas que no seran
impactadas por la operacién de la marina.

6. Se trata de un area ecolbgicamente sensitiva, donde habitan especies en peligro
de extincién como et manat!, La marina traerfa gente que le harian dafio al ambiente.
Contestacion: Coro parte integrante de la concientizacion a los usuarios de la marina se
prepararan panfletos informativos sobre commo proteger los sistemas ecoldgicos costeros.,
Ademss, se establecerén foros y confe:rénciae‘: fustrativas sobre este tema en una
programacion peribdica donde se invitaran deponentes expertos en esta materia.
Infracciones por los usuarios a las normas ambientaleé de la marina seran san cionadas
rigurosamente y sin contemplacion a quien se trate.

Efectivamente en la Bahia de Fajardo y sus alrededores se ha reportado la presencia
manaties. Esto sin embargo, no es tan frecuente commo en el segmento de la costa este de
Puerto Rico al sur de la desembocadura del Rio Fajardo. Para evitar posibles accidentes
relacionados a esta marina, s colocaran los debidos rétulos de precaucién que indiguen la
posible prése;ncia del manati y otras cspécis@ listadas en lugares criticos tales como en la
entrada, salida y dettro de la marina.

For otro lade, se ha documentado cientificamente que las marinas auhque pueden tener



-9-

el efecto de crear habitats apropiados para otras especies de animales marinos
fomentando la creacién de nuevos ecosistemas. For ejsmplo, al aumentarse la profundidad
de la bahia y mejorarse los sistemas de circulacién se brinda la oportunidad para |a entrada
de la sardina y otros peces comestibles en el drea. De esta forma se puede abrir nuevas
actividades de pesca comercial y de entretenimiento desde la costa que ahora no existen.
El digefio del rompeolas fue modificado para womar en consideracion las corrientes
marinas en el agua, la influencia de Rio Fajardo en el flujo de lag aguas y la direccion de los
vientos dé forma que se evite la acumulacién artificial de arena en dende no corresponde.
Para ello se comisiond un estudio a un prominente especialista el Sr. Frank Torres de
Ecosystems & Associates que produjo lag recotrendaciones a ser im plantadas en el diseflo
a esos fines. Para medir el posible efecto del rompeolas se analizd cientificamente las
corrientes del drea y se tomaron medidas de éstas. Se concluye de este analisis que |a
estructura de la marina no tendrd unos efectos significativos o mensurables en el acarreo
de sedimentos marinos y terrigenos por efecto del oleaje y las corrientes marinas del drea.
De hecho, en el rea del proyectoya existen estructuras construidas por mas de 20 afios
sin que se noteningiin efecto de los sedimentos a ambos lados de las mismas. |
La operacién de la marina no generarfd un aumento apreciable en el nivel de ruido o en la
emisién de gases en el drea. Las principales actividades que implican a estas molestias
provienen del uso de equipos de motor. En cuanto al acarreo de los botes desde las
facilidades de varado en estantes hasta la orilla se utilizaran varios “Finger Lift” y “Travel
LHt™ nuevos de la marca Taylo;- que sustituiran a los viejos tractores que ahora lievan a
cabo esa labqr. Eatos equipos son menes ruidosos y mas efectivos en proteger al ambietite
eh cuanto a la emisién de gases.

Respecto a los botes, los niveles de ruido en decibeles serén disminuidos por la
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distancia mar adertro donde se generara la mayoria de la actividad.Los botes Modernos
SoNn MENos ruidosos. De todas maneras el grueso del uso de la marina seré durante fines
de %ﬁana, dias feriadosy perfodos de vacacionss por lo que no afectara apreciablemente
la situacion actualFinalmente, la tarea de limpiar los motores de 159 botes en tierra que
ahora se hace al aire libre en adelante s¢ llevard a cabo dentro dentro del edificio de va rado’
lo que reducird el ruido que hoy se produce. Se cumplird con las disposiciones del
Reglamento de Control de Ruidos de la Junta de Calidad Ambiettal tanto en las etapas de

construccién como de operacidn del proyscto.

7. La operacién de la marina ocasionaria escasez ae agua y problemas de baja prersion en
Fajardo.

Contestacion: De acuerdo a estimados preliminares se requiere un volimen promedio
diario de agua potable de 116,200 galones. Actualmente e¢ de 19,620 galones proetedio
diarios. Todos los aspectos del servicio de égua s¢ coordinaran y gestionaran con la
compafia de aguas, De hecho, actualmente e encuentra en desarrolle el establecimiento
del acueducto del noreste, el cual proveerd ¢l abasto de agua suficiente para suplir ia

demanda de este proyecto y otros mas en desarrolio en la region.

8. Los empleos a ser creados por la marina gerian ocupados con persoras de fuera de la
comunidad con conocimiento de inglés y otras destrezas.

Contestaciéon: La marina creara uha serie de empleos que previsiblemente no requeriran
gran preparacién académica o el conocimiento de un oficio. Otros requeririan un minimo de

etitrenamiento el cual sera provisto por la propia marina. La Marina Fuerto Real esta
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dispuesto & garantizar por escrito que le otorgaré prioridad en la obtencién de los empleos
a los residentes de Matemiillo y Manaién del Sapo. Ademas, e creara una escuela de
capitanes de barco dirigida a los vecines del drea para capacitarics Para obtener éstos bien
remunerados empleos.

Lz industria de la recreacién marftima ofrece oportunidades de empleo en la fabricacion
N r@paracién de ;mbarcabioncé y remolques, la fabricacion de equipo de para embarcaciones
v |a creacién de trabajos originados en la operacion de la marina y los varaderos, la venta
al por meriory el comercio con los usuarios y otros servicios maritimes. Este proyecto debe
contribuir al desarrollo social y econdmice del pueblo de Fajardo, especialmente de los
vecitos del sector donde ubica. Su desarrollo generara oportunidades de empleo en las
4reas de administracion de facilidades, capitanes de barcos, servicio en _r-*esatauranteé, .
‘mantenimiento de cmbarcacionéﬁ, trabajos relacionados al restaurante y otros empleos
indirectos. Se estima que la némina anual serd de $750,000 directo y $1.750,000
indirectos. Durante la etapa de construccion se generardn 50 emplecs directos y 150
empleos indirectos con un impacto econémice de $5,000,000 anual. En el mantenimienito
de lanchas, aﬁp@cfﬁcamcnte en el muelle se necesitaran 180 smplaados, con uh impacto de
némina anual de $3,000,000. Estos empleos son accesibles a la gente humilde de Fajardo
y distinto a los hoteles no tienen requisitos especiales como saber inglés o pasar pruebas

de condicién fisica.






Apéndice 19. Trabajos Realizados en la Comunidad
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Curriculum Vitae

Dr. Manuel Angel Motales

» Obluve su Doctorado en Ciencias de la Conducta y
Organizacional en la Universidad de Califomia, Berkeley,
realizd estudios postdoctorales en George Washington

University en Educacién, Ha sido “fellow” de la Fundacién
Ford. :

-« Profesor de la Universidad de Puerto Rico por mis de dos
décadas. Ha dictado citedra en las universidades principales
de Puerto Rico., Profesor invitade de las Universidades de
Chicago, Nueva York, Harvard, Purdue, entre otras.

e » Es Presidente, Investigador Consuitor Principal de la firma
Quality for Business Success, Inc.

Ha laborado como Investigador Consultor para cientos de
compafiias Farmacéuticas, Electrdnicas, de Servicios y
Gubernamentales.

En sus 30 afios de experiencin, se le considera un verdadero
experte en las Ciencias de la  Conducta, Disefio
Organizacional, Sistemas Gerenciales por Calidad Plena, -
Cambio y Transformacion Organizacional, Desarrolio de
Equipos de Trabajo y Cultura Organizacional, entre otros.

0 v Ha escrito 5 libros y publicado més de 100 articulos -en
revistas profesionales del patio y del exterior.

s Consultor para Ja Asociacion de Industriales de Puerto Rico.

= Consultor para la Cooperativa Caribe Federal

v Miembro de la Junta de Gobernadores de Fondos Unidos de
Puerto Ricao,

Received Tine Oct.26. 1:i09PH
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Dr. ]ﬂ.m,nﬂaf:ta Stevens

Psicologia  organizacional, investigacién, ccidn comunitaria,

psicologia indusiricd, desarrollo de eqmpo.s de trabajo, recursos
humanos y desarrollo social,

B A Psicologia
M A Psicologia Industrial
Fh.D Psicologia Industrial — Organizacional
Seminarios Educacidon Continuada
et Talleres de Crecimiento y Desarrollo Profesional

* fspecialista en Recursos Humanos, Stanric Corporation,
Fajardo, Puerto Rico 1995 -1998
@ * Consuliora para Quality for Business Success, Inc.,
Hato Rey, Puerto Rico 1998-200]
» Directora de Recursos Humanos, Royal Motors de P, R.,
Rio Pledras, Puerto Rico 2001-Presente

Recoivad Tiwe Qct.26. 1:09PN
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Quality for Business Success, Ing,
Royal Bank Center.
Hato Rey, Puerte Rico b

i

¢¢%

c

José (Chalbert) Mercado
Marina Puerto Real
Fuajardo, PR

Trabajos Realizados en la Comunidad
de la Playa Marina Puerto Real

Informe de Quality for Business Success, Ine. sobre los trahajos
realizados en la comunidad de la Playa Marina Puerto Real, Matemillo y
Mansién del Sapo en Fajardo pare informar y comunicar a 1a misma sobre e}

proyecto y sus beneficios y constestar dudas al respecto.

Naturaleza de los Trabajos Realizados en la Comunidad
Nuestra intervencién en dicha commnidad tiene el propasity de
explicarle a los residentes que el desarrollo y la utilizacién productiva de los

recursos econémicos, sociales, fisicos y humanos son los factores eficientes
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para el mejoramiento de dicha comunidad. Para lograr este progreso y
mejoramiento social es necesario educar permanentemente a los cindadanes
del area en tomo a Iz relacion que exisie entre las familias, la actividad
econdmica y el desarrollo de la comunidad. Nuestro grupo de trabajo tiene
como proposito crear una sinergia saludable y respetuosa entre las
diligencias econdmicas, el desarroflo de la Marina y los intereses genuinos
de los residentes de dicho lugar.” Por lo tanto, partiendo de las necesidades
econdmicas y sociales de fa comunidad ﬁcs dimos a la tarea de explicar el
proyecto de referencia, establecer sus méritos y contestar todas las dudas que
i;‘.c podrian presentar. En este sentido fuimos muy atentos a las superencias
de los distintos residentes y de los lideres de dicha comunidad. Con tales
propésitos, y antes de entrar en la explicacidén detallada del proyecto de
desarrollo y los beneficios que el mismo acarrea para la comumidad, nos
dimos a la tarea de detenminar, analizar, interactuar y compartir con.la
idiosincransia de la regién. Utilizamos una variedad de técnicas entre las
cuales figuran las sigutentes:

» Descripcitn, anélisis y entendimiento de la regién, el municipio

¥ ]a comunidad en particular.

* Observacién participe en la comunidad
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* Conversacién y tertullias informales con individuos, lideres
particulares y con grupos pertinentes de la localidad

* Encuestas de opinién y actitudes

» Reuniones con lideres principales

» Secciones para contestar todas las preguntas de Jos ciudadanos,

ponderar la direccion de este proyecto  asegurando su

fundamento técnico y social.

Una de las formulas de trabajo que estamos realizando es 1a siguiente;

* (A)Explicarle 2 la comunidad todos los requisitos y el alcance

del proyecto propuesto.

* (B)Explicar como el proyecto impacta positivamente las
condiciones personales y familiares de los miembros de la

 comunidad.

» (C)Lasuma entre A y B establece la base del beneficio a dicha

comunidad.
Para las discusiones en la comunidad presentamos y registramos los

siguientes datos:

* Intereses y necesidades de la comunidad.
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. » La esencia del proyecto y su impacto pertinente,
» Evidencia especifica para fundamentar el cumplimiento con los
requisitos ambientales y de otra indole del proyecto.

o Alcance y ubicacidén del proyecto dentro de la regidn y de la

comunidad.

El trabajo reaiizado proporciona  la informacidn esencial para
identificar los asuntos criticos que hay que atender en este lugarn
aclarar objetivos del proyecto; explicar las prioridades en el
desarrollo del proyecto; incluir 2 los lideres de opinién en dicha

diligencia; explicar los motivos y criterios técnicos para ese

desarrollo.

Dos Consideraciones Claves
El grupo de trabajo compartiﬁ con la comunidad que las familias
son pmtagonism.s‘ esenciales en el desarrollo econdmico, social y en el
bienestar para el future de la comunidad vy la vida buena. En segundo lugar
que el bienestar de los ciuvdadanos y el vigor del desatrollo econdmico y
social, junto al de la comunidad se nutren y se sostienen entre si. El puato

que todo el tiempo hacemos resaltar es que ia comunidad expresada en ¢l
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vecindario, iglesias, asociaciones y lideres voluntarios contribuyen e

sostener l1a reciprocidad y la virtud civiea que caracterizan la calidad de vida.
La idea medular del p}oyccto es contribuir al desarrollo econdmico

de la region y de la comunidad a través de una actividad comercial mayor

que tenga un impacto constructivo en la base de empleos para la juventud y

familia,

Cursos de Accién
Iniciamos nuestra hater\;rcncién visitando a wvarios lideres de la
comumdad, Nuestra primera visita fue el 7 de abril del 2000 con el
Presidente de la Asociacién de Pescadores de la comunidad de Maternillo el

sefior Miguel (Chan) Divila, El sefior Dévila nos presenté sus inquietudes

sobre el Proyecto, entre ellas se encuentran:

» La proliferacién de Marinas en Fajardo

* Los cambios ambientales en cuanto a la estabilidad de las personas y

perdida del disfrute del paisaje hacia el mar.

» La contaminacién de ruidos por la construccidn y operacion de la

marina.



s Contaminacion de las playas con desperdicios sanitarios y descarga de
combustible al mar.

» Peligro de extinsién de vida marina con el proceso de dragado.

e Las corrientes marinas serdn afectadas con la construccion del
rompeolas. .

e La limitacién de acceso de los residentes a la comunidad por la
ﬁonstmccién y la operacién de 1a marina durante los fines de semana,

» .La falta de confianzza en desarrolladores por experiencias pasadas.

« El fendmeno de la axi:ropiacién que tarde o temprano ocurre en
proyectos de esta naturaleza,

« El desplazamiento de los residentes al solicitar empleos por

experencias pasadas.

Luego de. la reunién con el sefior Ddvila, dialogamos con el sefior
Mercado, y presentamos las inquietudes del Presidente de la Asuci:;wién de
Pescadores, El seflor Mercado, atento a aclarar las dudas solicitd una
reunion al sefior Davila y el nﬁsrno no quiso reunirse, A tales efectos, nos

movilizamos a conocer las inquietudes y el sentir de la comunidad respecto
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al proyecto mediante visitas, Tomamos una muestra representativa y

administramos una encuesta a través de visitas a Jos hogares. [Este proceso

se comenzb el 13 de abril y concluyé el 1 de mayo de] 2000,

El cuestionario ineluyé las siguicntes variables:

Nombre v direccidn de las personas encuentadas
Cotnposicién familiar

Edad promedio

Tiempo de residencia

(Grado de escolaridad

Empleos actuales

Disponibilidad a ser empleado

Areas a desempefiarse

Conocimiento sobre el proyecto

Beneficios del proyecto para la comunidad.

Haflzzges de la encnesta:

La mayoria de las personas estan disponibles para trabajar en
empresas creadas por la marina, por el alto porciento de desempleo

que existe en el drea. Este por ciento s¢ debe & que Ja mayoria de los

residentes no poseen una educacién formal.
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s La mayoria se expresé a favor de la construccién de la warina y

entienden que el proyecto beneficia a la comunidad,
» El proyecto serd un complemento al paseo tablado propuesto por la
Administracién Muxﬁcipal que endosa el proyecto de la Marina.

¢ Elproyecto creard emplees y mayor atracci6n turistica al drea.

El 8 de mayo det 2000 nos reunimos con el Honorable Alcalde Anibal
Meléndez Rivera. En dicha reunién presentamos las inquietudes de los
residentes ¥ la preocupacién del Presidente de la Asociacién de Pescadores
sobre expropiacién. A dicha inquietud el alcalde nos aclaré:
@ » Que no habri expropiacién.
* Que es necesario mejorar la infrasstructura del lugar para otergar los
Titulos de Propiedad. Dichos Titulos no se han entreégado porque el
drea es inundable, est.o tendrd solucién con la construecion del
rompeolas propuesto en el proyecto Marina Puerto Real.
« Con la construccion del Paseo Tablado se propone mejorar las
@ carreteras que dan acceso a la comunidad.
 El salcalde se mostré disponible a reunirse con Ja comunidad y

explicarle el proyecto,
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El 18 de mayo del 2000 nos remimos con la comunidad para
explicarle el proyecto. En la reunién estuvieron presentes: Sr. Chalbert
Mercado, duefio desarrollador del Proyecto Marina Puerto Real Ing,
Frank Torres, Consultor Ambiental; Ing. José Marcano, a cargo del
proyecto; Sra. Iris Pacheco, Directora de la Escuela Jos€ Ramos Lebrori;
Sr. Miguel (Chan) Dévila, Presidente de la Asociacién de Pescadores;
Sr. Juan Robles, Lider de.la Comunidad, Jeanette Stevens e Isabel Cruz
consultoras de proyectos comunitarios. Hubo un total de 54 personas
pertenecientes a la comunidad.

* FEndicha reunidn se presents el proyecto de manera clara y
resumida, aclarando todas las dudas y preguntas de los
residentes. Se antendieron las dudas presentadas por el
Presidente de la Asociacion de Pescadores, quien present6
asuntos relacionados con el pasado, nada gue ver con la
administracién actual.

+ Se presenté los resultados de la encucstal..

-+ 5e aclard que el Sr. Mercado no podia expropiar y el alcalde
tampoco realizaria dicha expropiacién,

* Se dialogé sobre los beneficios del proyecto:

o Oportunidades de empleos para los residentes,
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Aumento en ¢l valor de la propiedad

Creacién, muelle, rampa y caseta para los pescadores
La construccién del rompeolas que ayudaré a minimizar
las mundaci;:nes. Esto ayudard a que el alcalde pueda
otorgar los Titulos de Propiedad, |

Se creard un Curso Vocacional para desarrollar y
adiestrar capitanes de botes.

Se ofrecerd gasolina para botes a precio del consumidor

-COoNMn.

[ntégracién de la Marina al paseo tablado.

Mejoras a las vias de acceso a la comunidad. |
Estacionarniento para quinientos autos. -

Se espera se genere un total de 250 empleos directos e
indirectos entre los cuales habri 160 capitanes.

Mayor seguridad para la escuela v la comunidad,

» Se aclard que no existe relacién con los duefios anteriores,

» Se cred un comité con el propésito de:

o

]

o

Velar que se cumplan los acuertos tomados

Maniener la comunidad informada

Aclarar dudas y preocupaciones con relacién al proyecto

10
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@ o Diseflar aterntativas que ayuden al desarrollos de
!
nuevos proysctos que beneficien la comunidad
o Desarrollar programas de adiestramiento y educacion

para candidatos a empleo.

La primera reunion del comité se llevd a cabﬁ el 7 de junio en la
escuela de Ja comunidad. Entrel las preocupaciones de la comunidad se
dialogd sobre lo siguiente:

¢ El restaurant Rosa Sea Food no se verd afecﬁdo y se sugurd que

Rosa colabore en la administracién vy asesora de las nuevas

facilidades del restaurant propuesto para la Marina,
¢ Se propus¢ enmendar el plano para la extensién de la construccién

del proyecto hasta el rio y la construccién de un puente, Ambas

propuestas serdn evaluadas,

@ » Se tomaron las direcciones postales de todos los participantes del
comité para enviarle copia a todos. Se invitaran a ofras personas

interesadas a participar del comité, entre ellos los pescadores.

11
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e Se coordinars una reunién con los pescadores, entre otras tareas ques

realizard el comuté,
o Al momento de seleccionar suplidores y candidatos a empleos se
dard prioridad & la comunidad.
Tareas pendientes:
» Continuar con las reuniones del comité.
¢ Se realizarh un estudio para conocer cudnios jovenes estan
interesados en participar del curso para capitanes. Se preparara un
curriculo y se presentard al Departamento de Educacién y al

Municipio para gue dichos jévenes sean certificados.

» Se continuard de forma permmanente informando a la comunidad
sobre el proyecto y aclarando dudas que puedan surgir en la

“marcha,

Adjunto documentos relacionados.

12

230



Informe da Entrevista Proyecto Marina Puerto Real, Fajardo

Fecha: 7 de abril d=2 2000
Raecursos: lsabel Cruz & Jeanetie E. Stevans

En entrevista con el Sr. Chan Davila, lider de los pescadores nos
presente 1as razones por las cuales se opone al proyecte de
expancidn de la marina. Hay nueve marinas en Fajardo no
necesitan otra mas. Ncs menciona que la construccién y gue
eventualmente los botes van a tapar la vista de ia bahia al ubicarlos
frenta al Onico pedazo de playa que les queda, Otra preocupacion es
que fos motores van a contaminar las residencias cercanas con e
ruido que afactara la paz y los humos, especiaimente de los motores
dicel. La playa se contaminara con los desp_ercjicios‘ sanitarios y de
comida, aceites y combustibles de los botes. Se oponen
rotundamente al dragado que entiende va a afectar los corales y la
vida marina mientras se hace y los rompe holas van a crear
problemas con las corrientes del mar. El control de acceso que
construirdn va a limitar el transito libre de los residentes por el area,
lo cual serd peor durante los fines de semana. Entiende que no
puede confiar en las promesas de los desarrolladores porque en el
pasado otros han prometide y no han cumplido. Tems que los
residentes sean desplazados al momento que solicitar empleos ya
que anteriormente ha sucedido. Y eventuaimenta la comunidad va a
desaparecer porque iratardn de comprar sus tefrenos. Durante la
coversacidn caminamos por el 4rea para verificar los terrenos

propuestos para el proyecto y ver fisicamente como ios lugares o el
area que &l enliende va a ser afectada.
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Bahis Puerto ?ea], Fajardo, Puerto Rica
g -;_ G‘c\%
. [ S
G‘C\c\ —

PROYECTO MARINA PUERTO REAL

Barrio Puerto Real ! %

Copsultores

Quality For Business Sucgess, Inc.
Izabe! Criz

Carlos R Ortiz

Jenette Steven

Informie Reunién 10 q: abril 9:30 a.m.

Lic. Molini

Bufete Molini

Cficina Viejo San Juan
430 am

Et pasado 10 de abril nos reunimos con el Lie, Molini con relzcitn al Proyecto Marina
Puerto Real de Fajardo en la cual se disoutieron los siguientes temas:

4,

5,

!, Declaracién Impacto Ambiental preparada por Ecosystems & Associates,
2,
3. Cpinidn Iegal de posibles conflictos surjidos por Declaracién de Tmpactg

Alcances legales sobres hallaspos de la Declaracién de Impacto ambiental. -
Ambicntal

Bases Jzgales que pos podrian ayudar a manejar posibles conflictos surjidos en la
comunidad en oposicién sl proyecto,
Informacidn general det proyecto,

Fn Ja rennibn con el Lic. Molini discutimos a fondo los aleances legales del proyesto y
nos oriento sobre como fuie realizada la Declaracion de Impacto Ambiental

Sc establecieron mecanismos que nos ayudardn & manejar Jos porsible conflictos que
surjan en la comunidad o posibles opositores al proyecto.
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Informe Reunidn 10 de sbril 2:00 p.m,

Sr. Frank Tormes

Sr, Javier Tormres
Ecosystems & Associates
Palmias dal Mar
Humacao, Pusrto Rico
3:00 pm.

Fl pasado 10 de abril nos reunimos con ¢l Sr.Frank Torres y el St. Javier Tores de
Ecosystems & Associates firma que tuvo 8 su cargo la preparacié-de 1a Declaracién de
Impacto Ambiental y en la cual so discutitron los sipuientes temas:

1. Discucibn Declaracidn de Impacto Ampbiental. :

2. Opinion sobre estado ex Iz que se encuentra la Bahia Puerto Real en Fajardo,

3. Que impacto tendris, sialguno, ef Proyecto Marina Puerto Real a ka vide marina
del &rea y su posibles consecusncias.

4, Carmientes de aire en la Bahia y su impacto ambiental al trasladar fucelajes a Ins
comunidades sledafias,

S, Vids marina en &l frea y posibles dafios por el dragado que contempla el
proyecto de Marina Puerto Real en la Bahia,

6. Suexperienciaenla preparacién de Declaraciones de Impacto Ambiental de otras

marinas en Puerto Rico y Ia similitude de problemns encontrados, si algunc.

Historia de las marinas en Puerto Rico.

Situaciones generales que pudieran ocurrier af desarrollar cf proyecto en la

corunidad,

50 =3

Estas reuniones ayudaron al equipo a establecer prioridades para &l impacto del
proyecto en el barrio Puerto Real y como levar una comunicacién efectiva a dicha
comunidad, Tenemos pleno concimiento del eleance del proyecto y como BETA SU
impacto a la comunidad tanto positive como negativo( si este fucre el caso por
problemas en b contruccién y el mal manejo de 1a Bahia.)
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QUALITY FOR BUSINESS SUCCESS, INC
PROYECTO MARINA LRTO REAL

BARRIO PUERT oy
BAHIA DE FAJARDO, PUERD RICO
" ¢
' . Nembre / Dircecidn persona encucstada; 1. Edad promedio:
5-33 56 - 65
3645 66 - 75
16— 53 76 o mis
1. Composicién Farnilier: 4. Grado de esoolarided:
Padre y Madre K -6 Elemental
Padre Solters 7-9 Intermedia
Madre Saltera 10-12 Superior
Otros ) Universidad ¢ Coleglo
5. Tiernpo de renidencia; 6, Miembros empleados sorualmente:

‘t. 8l surgicra 1a posibilidad de orear uns conpresa en esia communidad, estaria ﬂ‘iapnnible para trabajar en clla.
{31 lu contestacidn es NO faver cxplicar yper quél)

5f o

£. De swegir 11 posibilidad de una empresa en que area le pastaria trabajar.:

9. A eseuchado scbre lns posibilidades de crear una nueva marina en £in conunided 1] No

———r.

*10. En que bencficiarfa sxta sinprosa 2 <ia comunidad.:

Chscrvacioncs Generales:

Injciatex Frhe;
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Nt’lmeru de participantes

| Nmera do cotediontes 1

cunacto 2 nembre &
" teléfono

Cantacta 3 nombire &
telna
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‘Tiempo de prescntacion

‘

a E.Scuela,

} industria,

s Municipio,

4 Gomuntdad-—-
Mauﬁtm, '

i Fersona cunta:to

t Nimerg de estudmntes

; Numcm de partmipantes
W Niveles

‘ Gm plersonas

i Contacto 2 nomhre 8

% teléfmo

Buntar.:to 3 m: mbre & T ——
n teléfone

J i1 Ghservaciones ‘. & + M R TS

B ;.
TR VDL L | PN i b e |l 17

236



PROYECTO MARINA PUERTO REAL
BARRIO PUERTO REAL
BAHIA DE FAJARDO, FUERTO RICO

QUALITY FOR BUSINESS SUCCESS, INC.

Resultados de Estudio en }a Comunidad

I. Nombre y Direccién de Personas Impactadas -

1. AnpelE. Medina; Playa Puerto -

Real

2. Manuel Rivera: Playa Puerio
Real

3, Dolores Melquiz Ayala; Playa

Puertc Real

Antonia Ortfz; Playa Puerto Real

Maria Llanos; Maternillo

Ana Gonzélez: Matemilio

Nellie Carrisn; Maternillo

Edith Bamos; Maternillo

Robario Rodripuez; Maternillo

0. Carlos Apesto Santiago;

Matemillo

11. Benjamnin Davila; Matemilln

12. Roberto Crtiz; Matemnillo

13, Miguel Dévila; Maternilio

14, Héctor M., Viera; Maternillo

15. José L. Carmona; Playa Puerto
Real

16. Regalado “Indio” Carmona;
Playa Puerto Real

17. Eva de Jesis Ramos; Maternillo

18. Carmen Iris Bonano; Maternillo

19. Domingo de Yestis; Maternillo

20. Francisca Calcafio; Matemillo

21. Felipe Gomez; Maternilio

22, Lidia Pefiz; Maternilio

23. Aracelis O'Neil; Matemillo

24, Minsotis Gomez; Mansién del
Sapo

25. Jesis GOmez; Mansin del Sapo

26. Sandra Ramos; Maternillo

27. Maria del Carmen Rames;
Maternilio

il e Bl

. 28. Carmelo Gémer; Maternille

29, Freddy Mors; Playa Puerto Real

30, Marfa Rivera; Maternillo

31, Alex Henry Matthew; Maternillo

32, Virginia Gbiez  (propietaria
restaurante); Maternilio

33. Rafac]l Vazquez Miranda;
Maternillo.

34. Anpel Canmona Fanfan; Playa
Puerto Real

35, Anpélica Quifionss; Maternillo

36, Virginio Robles (propietario
pescaderfa); Maternillo

37, Victar Sanier; Mansién del Sapo

38. Rosa Sea Food Restaurant; Playa
Puerto Real

39, Josg C. O'Neal Ortiz; Mansidn
del Sapo

40, Carlos Meldonado; Playa Puerto
Real

41. Norberto Biez; Mansidn del
Sapo

42, Keldy Hendndez, Playa Puerto
Ren]

43. Ana A. Rodriguez; Playa Puerto
Real

44. Donato Nieves; Playa Puerto
Real

45, Mary Eelonis; Playa Puerto Real

46. Luz Nereida Ramos; Maternillo

47, Carlos Montero; Maternillo

48, Felicia D. Jesis; Maternillo

49, José Garcla; Maternillo

50. Angel L. Figueroa; Maternilio

51, Greporio Cruz; Maternillo



52, Mareos Ramns; Matemillo 57. Mary De Jests; Playa Puerto

53, Mercedes Caldn; Maternilio Real
54, Cecilia Prince; Mansién del Sapo 58. Richard Rodriguez; Mansion de}
55, Flor D. Nieves; Playa Puerto Sapo .

Real 58, 81, De Jesis; Playa Puerto Real
56, Sta. Mozeira (Propietaria .

Colmado La Playa); Playa Puerto

Real
Por Area: Puerto Real = | B personas

Matemilio = 34 personas

Mansitn del Sapo = 7 personas

II. Fdad Promedio:

16 25-35 afios 11 56-65
13 3645 5 66-75

g 46-5§ 2 Toomis

. Composicién Familizr: 59 familias (205 miembros)

34 Padre y Madre 3 Padre soltero
11, Madre soltera K] Otros

IV. Grado Escolagidad;

K- 6 (Elemental)

7- 9 (Intermedio) -
10- 12 (Supetior)
Universidad o Colepio
No asistio

FrERE

V. Tiempo en Ia Comunidad:

4 1-5 afios
6-10
11-[5
16-20
21 o mis

i
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VI. Personas Empleadast

25 Fmpleados
12 Pescadores
22 Desempleadaos

V1I. Disponibiiigad para Trabajar en la T

f

8l 17 Na

"I Arcas a Desemapeifiarse:

Administracidn / QOficina

Nepocio de Comidas

Pesca

Mentenimiento (Perito Electricista — 2)
Ventas

Construccion

Seguridad

No saben

HHHRR

IX. Ha Eseuchado Hablar Acerca del Proyecio de Ia Marina:

|

42 © 12_ No

X. Bencficia a la Comunidad:

23 8 _18 No 3 Nosé

XL Comentarios:

“

Mejorar la infraestructura (cerreteras, toma de agua y energla ¢léctrica) considerando un mayor
flujo de personas

Caonsideran gue van a expropiar (10)

Consideran que debe permanecer como drea piiblica (privatizacidn: bloqueo de playas) (4)

Se tendrfa mayor sepuridad en e area (2)

Entiznd=n que serd de beneficio para el desarrollo de Ja comunidad (11)

No existe espacio para otra marina en Fejardo (5)

Entienden que comenzarin sdquiriendo un espacio y luego se quedarin con el Arez completa (2)
Estiin de acuerdo con la canstruccitn del paseo tablado (3)

Genererd més empleos (10)

Loz pescadores s afscian por no tener lugar para frabajar y vbicar fas embarcaciones {6)

Sc marginarn los pescodores

Proyecto busno ya qus e zona turistics (2)

R N R T
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LA ONK

Benefisia of comergio (4)

Auments la contaminacidn (4)

No generarén empleos porque NO cumplen con las promesas {2 ‘
Alpunas personas residen en terrenos propiedad de |a Marina Pusrto Real v desean s olorguen
Titulos de Propiedad

Se debe trabajar primero con €l desarrollo econdimico del preblo considerando la cosntruccidn de
un puerto comersial (2

El gobierno debe protaper Is Playa Puerto Rea! v no venderlo & la empresa privada

Las pereonas que s& beneficiarin son los “ricos™

Adfecta el fujo de trinsita en drens cercanns

Mcjora en el problema de drogas {licitas

No entiende por qué Chan (lider comunitario) se opone si anteriormente rabajaba para la marina y
cuzndo se protestd por 12 construccién de otra marina €l po se quejd (2) '

torpa mayor valor a la propiedad

B¢ cspera que los precios establecidos para los micmbros de fs comunidad que desean utilizar les

- facilidades de la marina s=a menor

Se podrizn estar desarrollando més emplecs pero afecando ast & los pescatiores
El paisaje 56 sfectard ya que las embarcaciones bloquerdn Lz viste



Quality for Business Success, Inc.
Tel: 758-1003 / Fax: 758-1337

Puntos & {ocar en Ia presentacion

Metas:

Establecer ¢l didlogo con la comunidad y abrir brechas que nos ayuden a desarrollar el
proyecto para beneficio de ambas partes,

Puntos importantes:

Expropiacitn de hogares / escuela

Contaminacion ambiental y permisologia

No cumplit con lo prometido, de acuerdo a eventos y experiencias pasadas
Empleos (Creacién de empresas propiedad de trabajadores)

Posibles dreas a desempefiarse: Administracidn / Oficina, Negocm de Comidas,
Pesca, Mantenimiento, Ventms, Construceidn, Seguridad,

Acceso controlado e incluirlos como parte de la facilidad

Crear escenario econdmico

Rompeolas / ruido — cuando esten en 1a fase de construccidn

Cuanio dura la construccion

10 Cémo mejorard la infraestructura del drea (AAA, AEE)

11. Construccién de facilidades (Paseo Tablado) por el municipio

12. Itinerario de visitas anteriores de José Mercado a la comunidad (Visitas de QBS; abril

7 = primera reunién con Chan ¥y dei 13 de abril al 4 de mayo estudio de investigacidn
en la edmunidad} -

13. Funcionamiento del muelle para pescadores

14, Miedo a que los percadores seen marginados:

15. Las propiedades/residencias aumentardn de valor

16, Froblema de titulos de propiedad, dudas con Tnversiones Isleta Marina (Bdwin Lipaz)

P o

® s o

Materiales para la reuntén:

1. Sillas
2. Equipo de Sonido (Micréfono)
3. Equipo Audivvisual de ser necesarip
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Marina Puarto Reat

5 de mayo de 2000

Sra. Iris Pacheca, Principal
Escuela Matermillo

Playa Puerto Real

Fajardo, Puerto Rico

Estimada Sra. Pacheco:

Quisierarnos teney la oportunidad de saludarle y en conjunto con l2 comunidad poder
reunimos ¢l 18 de maye de 2000 a las 7:00 pm en unos de los salones de 1a Bscuela José
Lebrén para dialopar sobre ¢l proyecto Marina Puerto Beal.

Muestra intencién es comenzear vn didlope profundo sobre el proyecto y contestar todas
aquellas dudas que tengan con respecto &l mismo. En la reunidn estard presents la
Asociacién de Pescadores, junto a su Presidente, Chan Divila y extendernas la invitacién
a todas las Asociaciones ¥ log miembrog que interesen participar.

Para mayor informacion se puede comunicar con este servidar al teléfono 748-5151.

Atentarnente,

;l“' 09 0474."Tel (787) 748-5151 Fax (787) 760-487
a]arl iR, 00738 Tel./Fax: (787) 863-2188

B
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Proyecto Marina Puerto Real

Reunidn con Iz comunidad de
Maternille y Mansidn dal Sape &
Escuela de la Comunidad

Dr. Yosé Ramos Labrén
18 de mayo del 2000, 7:00 pr

Agenda

* Bicovenits ¢ iedreduccion: S Lis Pachace
¥ Roflexitn: Forsoon do 1a ersmuynigind
¥ Pregeniptidn del Proyeowar §¢, ©adbert Mereada

¥ Preecntaniat de (o remuliados de] eeigeio e Jw comunjezd;
Sra Jemnetts E., Stoviis

¥ Preunndion do |4 tomunided: Sr. Migue] Divila
* Cigmee (weleccidn comité de wmbrjo): Su. Inabal G

Presentacion del Proyecto

¥ Acercamientos a la comunidad
P Presentacion del proyecto
¥Explicacién del plang
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Misién de la Marina Poerto Real

= Creeinos &0 38 firme inegrecldn de asla marina
» bu comunided para propulsar el desarrolip
ecomdmico def dren, defendiends Ja coolopla
cxistente ¥ su medio ambicote,

= Nussira mets principal £2 bn de mejorr 1o
calidad de vida medisnte 8 erescifn de
empleos, desarrallo social ¥ programas pera Ja
Juventud,

Preocupaciones de Ia comunidad

= Mala expericncie con otras marinas
« Expropincién de lag propiedades

+ Dafios al medio ambiemte

* Nepocios de los pescadores

* Mo s¢ eormard, ol acesso a la faeilidad

« Diflapo constante y acuerdo cscrito con 1a
comunldad para que $e cumpla los mlsmoes.

Propdsitos del Comité

« Velar que s¢ cumplan bos acuerdes tomados

+ Mantener Ja comunidad informada

» Adlarar dudas y preocupaciones

+ Dissfinr sliernativas que ayuden al
dezarmollo de nucves proyecto que
beneficien & la comunidad,

* Desarrollar programas de adiestraniicnto y
educacién para candidaios m emplaos.
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Beneficios del proyecto

« Empleos
— 18O & 190 sapitares
= Escyels de enrenzmienio vocacional pam
jbvenss mayoras de 16 aflos,

= 20 2 40 anpleas & o] dnta;
+ Maglenimiento
» Ve .
+ Prquehod sopocing
* Scmwidad y oiros

Beneficios del proyecto

« Empleas
— Carapariad de apertunidadan de etnplon degire de 1n
Moripa Puerta Rest
+ Gl desal
» Sabhe e beCum
v Cafmevia- Hale
= Colrmdp dm coorsn lncly
» Tmeds o efunes rankacy
r Yanta dv boter
[ S — TR wl =y
= Srpurided
v MG
« Rmtauta

Eeneficios

* Aumento en ¢l valor de la propiedad

= Crezgidn muslle, rempa y cascla para los
pescadores

¢+ Mtepracidn de la maring ol peseo tablado

* Espacio en €l paseo tablado pera que ta
comunidad realice actividades (fastivatas).

« Mayor scguridad para la comunidad y la
cscucls .
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5/24/00

Evaluactdn y proyeccidn del trabajo en el Proyecto Marina Puerto Real

Evaluacion de [a reunin con la corunidad el 18 e mayo de 2000

-,
i

Asistieron un total de 54 personas, buen nimero en una reunidn inicial y de este tipo.
La coordinacion fue excelsnte de parte de todos los que colaboraron
El trabajo de la moderadora fue clave para el éxito de Ja reunion.
Hubo buén control de los asistentes, gracias 2 1a moderadora,
Las preguntas fueron asertivas y las dudas fueron aclaradas.
Chalbert, Frank y Marcano fueron claros, consisos en sus planteamiento,
Se oftecié el resumen de los resultados del estudio en la comunidad, eso aportd a la
clarificacién de la percepeién de que la comunidad estd totalmente en contra del
proyecto. |
L2 reunién finalizd con un ambients favorable 2l proyscto.
Se seleccion un comité que trabajaré con la percepcion de Ja comunidad,
o El comité velard por que se curnplan acuerdos tomados
o Mantendrd ja comunidad informada sobre el proyesto
o Disefiara alternativas que ayuden al desarrollo de noevos pmye;:tiﬁ; que
beneficien ambas partes,
o Desamrollar propramas de adiestramiento y educacién para cendidatos 2
empleas y otros aspectos definidos por el mismo comité:

Nombre de los participantes del comité:

Sra Irs Pacheco 263.0224
8r. Edwin Lopez 863-2188
Sr. Juan Robles 860-0746
Sr. Richard Reddguez  397-6508
3ra. Rosa Ayala 863-0213

Sr. Rafael Vizquez 2863-0622
Sra. Aida Rivera

8r, Juanita Ontiz 263-9023
Sra, Sonia Mercado 312-8838

Quality for Business Success, Ine.
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Proyececién de los trabajos a realizar:

A. Comité

Se seleccionard un coordinar del comité de la misma comunidad,

Primera reunién donde se hablara del trabajo en equipo y estrategias para
trabajo de comunidad.

Sepunda reunion presentacién detallada del proyecto por el Sr. Chalbent
Mercado.

Tercera reunidn definicién del trabajo en la comunidad por ef comité.

B, Responsabilidad de QBS y Prayecto Marina Puerto Real

Preparacion de un boletin jnformativo sobre ¢l proyecto y el alcance del
mismo.

Visitar alczlde para definir 1a estrategia a seguir

Visitar radio 0 preparar un eomunicado de prensa

Definir estrategias para unificar e! trabajo de la Marina con l2 comunidad .
Coordinar. con ¢l Departamento. de Educacién y el Municipio los

‘programas de adiestrmmiznto,

Nota: El tiempo nos indicard las modificaciones a la estrategia de trabajo, de acuerdao a Ins
necesidades del proyecto.

Quality for Businesa Suc_ccss. Inc.l
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PROYECTO MARINA PUERTO REAL

BARRIO PUERTO REAL

BAHIA DE FAJARDO, PUERTQO RICO

Registro de Invitados

Rmiax; en la Escuela de 1a Comunidad Dr. José Ramos Lebrdn

18 de mayo de 2000 & las 7:00 p.m.

. _NOMBRE

COMUNIDAD
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FROYECTO MARINA PUERTO REAL
BARRIO PUERTO REAL
BAHIA DE FAJARDO, PUERTO RICO

Registro de Irnvitados

Reurnién en Ia Escuela de la Comunidad Dr. José Ratnos Labrbn
18 de mayo de 2000 alas 7:00 p.m.
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Apéndice 20: Pacto de Colaboracién Comunitaria



PACTO DE COLABORACION COMURITARIA

ACUERDD realizado por la asociacion de Residentes de tas Comunidades Mansidn del
Sapo y Maternillo y_ﬁ_..‘\r'E, Inc. hi/e/ Marina Pueric Renl, para wnir esfoerzos en fuvor de
intereses muivos, dirigidos al establecimiento de una convivencia fraternal entre vecinos y al

| fortalecimiento y desarrolio de medidas quu mitiguen el impacto negativo que pudiera tener la

ubicacién de la Marina Puerto Real en [a pla ya Puerlo Real de F ajarda,

. ~COMPARECEN-----

1DE UNA PARTE: La ASOCIACICRN DE RESIDENTES DE LAS COMUNIDADES
M:"\.N.'::IDN DEJT, SAPO_ Y MATERNILLC de Fajardo una asociacién sin fines de lucro de
residentes organizada bajo las disposiciones del Art. 16.006 de 1a ley Mim 81 de 30 de Agosto

de 1991, segin enmendada,conocida coma 1 Ley de Municipios Auténomos de Puerto Rico, 21
LP.R.A SEC, 4753,

DE LA OTRA I.-"ARTE: La MARINA PUERTO REAL, representada en este acto por
AVE, Inc, una corporacida con fines de lucro organizada bajo las disposiciones de la Loy Nam.

144 de 10 de agosto de 1995, conocida como la Ley General de Corporacidnes de 1995, segin
enmendada, 14 L.P.R.A. sec.2606.

-~ Ambas organizaciénes represeniadas pur sus respectivos presidentes los cuales se
encyentran debidamente antorizados para jecutar el siguiente acuerdo y en tal virtud,

EXPONEN-..-

PRIMERQ: Los recurso: naturales costeros de la playa Puerte Real de Fajardo estin
constituidos por la zona zostera, la zona maritimo terrestre v of lecho v agues marinas ubicados
en ol litoral Este del Barrio Puerto Real de Fajardo, Puerto Rico, 25i como por los terrenos
adyacentes z la desembocadura de} Rio Fajirdo. Se compone ademds de eeosistemas sensitivos
que estan ‘sujetos a variadas presiones de 0s0 que necesitan una proteceidén eficaz. Su manejo y
conservacién esti revestido de un alto interés piblica, por enconlrarse éstos en un Srea de
teconocido interés turlstico y recreative, tanto interno como externo,

SEGUNDO: E! Rio Fajardo y el mar son los signos de la vida de Fajardo. DPor feliz
coincidencia, estus elemerios se encuentran unidos en los ferrenos costeros del Barrio Puerto
Real, Dichos terrenos cotindan con el Mar Atlintico al Este, y en ellos ublcan entre otras
instituciones las Comunidades Mansién del Sapo y Matemillo y 12 empresa que opera 1a Marinz
Puerto Real, AVE,Inc. adyacentes una a la otra. Ademas dentro de los lmites de la zona s¢
encueniran oiras dreas residenciales, el Puerto de Fajardo, restauranies, una cscuela, una estaciér
de correcs v diversos negocios que tuyminan dibujande el pecfil total de una verdader
conutidad, ‘

TERCERQ: La empresa AVE,Inc. actualmente planifica ampliar sus operacidnes en el arer
mediante un |royecto de iniciativa v financiamiento privado para la ubicacién de upa marina et
su finca con cabida de 5.9516 cuerdas «jue radica al Norte de la Carretera Municipal, Secto)
Maternillo, en el Barrio Puerto Real de! Municipio de Fajardo. La mistna contard con 192
espacios para botes, muelle flotante, caga club, dres de muelles para servir combuatible, muell
para Ya comunidad de pescadores, drea de restaurante y dos rompeolas, Se construird un edificic

- de dos pisos con 45,000 piés cuadrados en cada une, para un estacidnamiento con capacidad par;

450 automdviles, drea comercial de 13,0090 pies cuadrados, estructura de dos plantzs de 6,000
pies cuadrados para tienda de conveniencis y oficinas administrativas, las cuales serin servidra?
por dos estaciopamientos con capacidad para 30 automdviles y ofra estructura de 79,‘900‘[)16:
cuadrados para vavar botes en tierra (“dry stack”) con capacidad para 450 emharcag:ém::s d
hasta 35 pies de largo. Ante la Junta de Flanificacidn se encuentra la consulta de ubieacion 1
2000-24-0437-JPU sometida por AVE, Inc., la cual contempla {a utilizacién de sus terrenos de J;
forma anies descriia. Los mismos estan de¢ dicados actualmente al mismo propésita de form
menos intensa,
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CUARTO: La construccion y el desarrollo de esta marina requerird cambios sustanciales en [a
apatiencia fisica v la organizacion social de Ia zona a ser impactada. En el aspecia exterior el
Municipio de Fajardo propons a la comunidad y las empresas que 1) ubican 1a construccién de
un pases el cual incluird elementos paisajistes tales como jardines, aceras adoquinadas y una
plaza. También esto inchuirs la ampliacisn de las vias de acceso a la costa. B establecimiento
de dicho paseo en unibn a la marina propuesta requieren de planificacion y esfuerza comunitario
para poder adaptarse a log cambios que conllevarian, mitigar los posibles efecios negatives y

aprovechar ol maximo 1as ventajas y oportunidades que ofiece camo fuente de empleos para la
comunidad, .

QUINTQ: A través de los medins de comunicacién los ciudadanos han ahogado por gue se
conserven los recursos naturzles fe la zona y que se proleja e las comunidades que alll residen
del peligro de un desalojo de las tierras que vienen ocupando desde hace casi 100 afios, luego de
ser rescatadas del mar. La mavoria de los residentes de las comunidades Mansién del Sapo ¥
Maternillo no cuentan con tit)los de propiedad por estar sus tervenos ubicados en un 4rea
clasificada con una zomificaién que lo impide. Dicha precaria situacion redundz en el
menoscabo de los derechos di los ciudadanos que alif Lizbitan.

SEXTO: Ei estado de 1a ir daestmctura en Jas utilidades piiblicas de Fajardo de acueductos y
aleantarillados, electricidac, teléfonos y carretera requiere de mejoras para satisfacer I presente
demanda de servicios, y fe considera que el proyecto propuesto aumentaria dicha demanda de
forma apreciable. Es en «{ interés de todos los residentes del drea formar un frente comn ante ol
Gobiemo de Puerio Rico para lograr coordinar los esfuerzos dirigidos al objetiva de la
reivindicacion de los Jerechos propietarios de los residentes de las comunidades Matemillo ¥y
Mansitn del Sapo qua no tienen titulos de propiedad y velar por que se satisfaga adecnadamente
las necesidades bas'cas provistas por las agencias de] Estado.

SEPTIMO: E firea a ser desarrollada ya estd siendo afectada por usos similares al propuesto por
AVEInc. La accidn propuesta representa una amppliacidn del presente use. El lugar es
reconocido co.mo upo propicio para este tipo de negocio. La experiencia en otros lugares del
mundo ha .emostrado que la construccidn de marinas fomenta positivamente la actividad
comercial, aumenta e valor de las propiedades cucundanies y estimula el creeimienio de
oportunicades de desarrollo socizl. Para garantizar €l logro de estos fines en &) marco de las
circuntancias antes descritas, las comunidades Mansion del Sapo y Matemillo representada por
su asociacién de residentes y su vecina fa Marina Puerto Real a través de su corporacién
AVE,Inc. han determinado la formacidn de una alianza entre dicho grupo civico y Ia empresa y
en su congecuencia han arribado al sigoiente;

ACUERDO

PRIMERQO: La Asociacidn de Residenies de Maternillo y Mansion del Sapo (en adzlante 1a
Asociacién) se compromete a encabezar un movimiento amplic de comunidad para proponer ¢
las autoridades gubemamentales Ja rezonificecion del irea donde ubican sus residencias a los
fines de que se les otorguen titulos de propicdad a los poseedores de terrenos que alli babitan.
AVE]Ine. y su empresa la Marina Puerto Real (en adelante lz Marina) se compromete
contribuir al logro de dicha reivindicacidn social mediante la aportacitn de los recursos tfﬁCl!lcol
y de 2sesoramiento que fueren menester de conformidad con el plan trazado por 1a Asociacidn
Para ello coordinari mccidnes civicas y legales con los vecinos, representanies d¢ oiro!
comercios, grupos ecolégicos y de ciudadanos, para acudir a los forc_)s gubemame_mz?les 1
autoridades pertinentes con el propésito de hacer Ia solicitud y seguir los proced:que'nto;
pecesarios. A esos fines la Asociacion llevara a cabo reuniones piiblicas, a las cuales se invitar:
a toda la ciudadania en general. La invitacién serd anunciada con anticipacidn en los medios di
comunicacidn y expresard el sitio, fecha y hora donde se celebrars. Los represcman‘n':s.dc L
Marina se harin disponibles para asistir a alguna de ellas y ayudar a trazar los p}ancs dirigidos
ese fin y explicar como su proyecto puede contribuir al Jogro de esa meta. O;‘i?maré ademss :
Jos ciudadanos representados por ta Asociacion para que puedan hacer adquirir sus ttules d
propiedad.
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SEGUNDO: La Marina s¢ compromete a implantar programas eficientes de proteccicn del
medio ambiente tanto durante la etapa de construccién como de operacion de 1a marina y Hevar a
cabo actividades educativas enlre sus clientes con ¢se propésito. Dichas medidas inchuirin,
auuque no se limijtardn a las siguientes: utilizacidn de métodos de suceion para el dragado de la
bahia, establecer un protocolo de servisio que reduzca a un nivel minimo en (&minos de Ia
reglamentacion aplicable el derrame de aceile y combustible producto de la operacion de los
botes ¥ la emision de ruidos, prohibir terminantemente el descargue de aguas sanitarias en la
bakia y estzblecer las facilidades necesarias para su disposicién adecuada de acuerdo a las
nommas establocides, velar porque el disefio del rompeolas en conjuncidén con Jas cotrientes
maritimas no acarreen sedimentos marinos a zonas donde se afecta ¢l ecosistema del drca v
tomar medidas agresivas en !a proteccién de las especies marinas que habiltan el 4rea,
especialmente Jos manaties, que esporddicamente se han divisado en Ia zona, '

TERCERO: Para el logro de los objetivos antes esbozados, 12 marina permitird ¢t moniloreo de
estas actividades por fos representantes de la Asociacidn expresamente designades, los cuales
acreditardn su proficiencia en el drea bajo examen y llevarin a cabo sus tabor sin interferir con la
prestacién de los servicios de la Marina. Los datos recavados y el resultado de su andlisis serd
discutido para fines de tomar las medidas de control y mejoramiento que se¢an necesarias, st
alguna, por uni comité nombrado por ambas partes con igual participacion. Diche comité creqs

un reglamento donde sc especificard su composicidn, fechas periddicas de reunién y forma de
funcionamiento. .

CUARTO: Establecer conjuntamente normas de trénsito y paso eficientes de forma que el
acarrea de hotes a través de la carretera redunde en el minimo de 1a inierrupeidn de la cirendacién
de los suwtomoviles de los residentes de la comunidad y ! piblico en general, hnplantar medidas
que permitan hacer cada vez mis eficiente este proceso zegin el misme se desenvuclva
apravechando las experiencias obtenidas. La Marina procurard que exista prioridad en el trifico
para los residentes de Ja comunidad en e caso de emergencias oporfunamente notificadas.

QUINTO: Auspiciar el desarrollo de la indusiria pesquera Jocal mediante el establecimiento de
un muelle de pescadores v propiciar como atractico turistico la venta de pescado en sl rea.
Promover la educacion de 1os residentes de la comunidad para que desempefien trabajos en la
marina come capitanes de barco. A esos fines la Marina s compromete en el marco de las leyes
laborables vigentes a brindar priofidad a los residentes de las comunidades Mansién del Sapo y
Maternilio en los empleos que creen sus empresas y a desarrollar programas de adiestramiento y
educacion para candidetos a empleos de la comunidad. La Marina mantendtd informada a la
comunidad de las oportunidades de empleo que surjan y a otorgar 108 mismos sin favoritismos ni
discrimines entre los residentes,

SEXTO: Unir esfuerzos con los residentes de la comunidad y la Asociacion para Jograr el
constante mejoramiento de las facilidades de infraestructura en el Barrio Pucnto Real ¥ las zonas
aledafias. Se mantendrh upa coordinacién constante de actividades ente {as autoridades del
gobiemo central y municipal para el adelanto de este objetivo.

SEPTIMO: Crear conjuntamenie un comité que anualmente se encargue de llevar a cabo una
actividad de confraternizacion enire la Marina y Ja Comunidad, Fomentar el establecimiento de
un programa de reciclaje en la Marina que permita el eventual establecimiento de una empresa
de la comunidad con fines lucrativos, La Marina se compromete & establecer un programa de
auxilio a las iniciativas comunitarias culturales y clvicas,

OCTAVO: La Marina establecers un boletin mensual de relaciénes con la comunidad de
distribucion amplia y gratvita, donde se informa el curso de sus acthfit_lades y las_de la
Asociacian, el devenir de los asuntos relacionados a este acuerde y cualquier cvento de interés
general para las partes,
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NOVYENQ: Cualquier conflicto o desavenencia sobre la interpretacion, aplicabilidad, intencién o
proposito de ¢ste acuerdo, las paries sc comprometen a intentar resolverlo en primera instancia
mediante el procsdimiento de arbilraje ante un arbitro imparcial debidamente acreditado
profesianalmente para entender en materia e conflictos de esta indole escogido por consenso de
ambas partes de una tema de candidatos sormetidos por el Colegio de Abogados de Puerlo Rico.
E1 laudo enitido sera final y firme, excepto que las partes no renuncian a acudir al Tribunal en el
recurso judicial correspondiente en el caso de que se haya violado alguno de los preceptos
exigidos por ¢l debido proceso de ley.

Este acuerdo comenzard a regir inmedidtamente después de su aprabacion final,
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PACTO DE COLABORACION COMUNITARIA
. ENMIENDA # 1

A. Derscho a Recoger Camada del Pascadar

Lo Asoeiacion de Residentes de a5 Comunidades Mansion del Sawo v Mewemillo y
AVE, Inc, vn/t Marina Pueme Res) reconocen smbos st Derosho Sageado del
Pscedor a recoer @ carnads alli donde existe y ep cualquiet ktoa de lna costas de
Puerto Rico. A tales efecios, Marina Puerto Real se compromete o auspiciar sin
resrvas el recopido de camads destro de los predios de s Marima ¥ mi» rompenias
sin restriccién algune y cooperar en todo momsnto con el pescador que dasee recoger
carnads dentro de 1os predios mensionndos dande tambidn nbicarin tus locklidades de
108 pegcadorss que 52 mencionan ea la Seccidn Quinta del Pacto originad.

B. No Expapcién dsl Broyects ‘

Marins Pusto B.&l. sus duzhos y oficiales cartifican que ¢l proyesto sotactide o
1as pgencias locales ¥ federales e 1mo fing) y que 0o o expandied fusra de 1ag Srens
establecidag y pometidas ¢n &] presente precosso de eveluacién y permises,
i -
Aprebado e 5 - Bikrto Riso, w}}#yrh 2002.

i, o —— . -
Jos¢ A, Mercado . 8r. Juan Roblcs
Pragidents ' Vicepresidente
Moarios Prario Real, AVE, Inc. Asociacitio de Pescadorss de
Materniilo y Meosién del
Sapa; Asociacion ge
Reaidentes Comunidades da
Matzenillo y Mamsidn dei
Sapo

D, Mercedes Fobles i Sr. Eljesrer Caaillag
Asgneincidn de Kesidentes " Presidente

5 Congteso de Pescadores de
. Puenio Rico
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Puerto Rica, El lando emitido serd final v firme, exccpto que lus partes no renumeian a acudir al
'Inbunal en &) recurso judicial corr:@ondmnte on el caso de que se haya wolado alpuno de los

) mrecantos exigidos por ¢] debido proceso de ley.

Este acuerdo comenzard inmediatamente después de su aprobacion final.

-~

‘ /!
Aprobado en Q’” JFuerto Rico, hoy " de  de 2002,

w8 [T
José A, Mefeado Sr. Juan Robles

Presidente Vice-Presidente

Marina Puerto Real Ave,Inc. Asgociacién de Pescadores de
Matemillo y Mansion del Sapo
Asociacién de Residentes
Comunidades de Maternillo y
Mansion del Sapo

w_ ‘ %k-é—_—&é :/é‘
Dfia. Mercedes Eobles r. Eltezer Casjllas

Aszaciacién de Residentas Presidente
Congreso de Pescadores de PR
Los abajo firmantes somos pescadores bonafide de La Asociacién de Pescadores de Maternillo 3

Mansion del Sapo. Endosamos sin reservas este pacto y el proyecto de 12 Marina Puerto Real, e
Maternillo y Mansion de] Sapo, Fajardo, Puerto Rico.
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Apéndice 21: Firmas de Miembros de la Comunidad de Maternilo,
Mansion del Sapo y Comunidad Puerto Real que

Favorecen la Marina Puerto Real



FIRMAS DE MIEMBROS DE LA COMUNIDAD DE
MATERNILLO, MANSION DEL SAPO Y COMUNIDAD
PUERTO REAL QUE FAVORECEN LA CONSTRUCCION Y
OPERACION DE MARINA PUERTO REAL
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Comunidad Mansién del Sapo
Fajardo, Puerto Rico

Esta comunidad Puerto Real de Fajardo, favarecemos el
proyecto “Marina Puerto Real” por todos los beneficios gue

esta ofrece a las comunidades de Maternillo y Mansida del
Sapa.
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DRAFT

9 de agosto de 2002

Junta de Calided Amini=nts)
Estitmado St,

Muy respstuosaments g2 dirige a esta Hon, Junta de Calided Ambientsl Gom Jusn Robles
Cintrén. : :

Primere para hacerle egar ol mis sincero da low satndos, ¥ para dejarie saber mi
greoeupasidn por la faa cometids mientras sxtsba d=poniendo, por tnl motiva i maysr

En exos momentos s 2 Monlado wma persecutidn contra los pescadores quis respaldan e
proyects Maring Puerto Real, y por tal motive tuvimos que tachar ds 1a Lz los nomibres
de eptos peecpdores entendiends gque,¢l gue pide proteceidn debe sor protepida.

Le extery hasiende Tleger 1a pomenceis eseritn y lag firmag de los mmidentey de Meternilio,
Mansidy del Sepo y 189 eomunidades vecinas que respaldan nueotras dos comunidades en
su fin de majerar sn calidsd ds vids

Tenemos ¢n esta comunidad cuziro pescaderias y tres de estos respeldan &) provecto
Merins Puerio Real v ¢ los sbreror murinon que favorecen este proyecin, v acf lo hacen
¢onstar e ol pacio de colaboracidn commitria.

Muy agradecido.

Atentements

Dron Jumm Robles Cimron E—M
L—*-—-—‘ W

VAR



Comunidad Vc\ lle FI?H*E.V'}‘D Rea f
Fajarde, Puerto Rico =

E.sta cornunidad Puerto Rea) de Fajardo, favorecemos el
proyecto “Marina Puerto Real” por todos los beneficios que

esta ofrece a las comunidades de Maternillo y Mansién del
Sapo.
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Casevy O
Comunidad Puerto Raegl
Fajardo, Puerto Rico

Esta comunidad Puerto Real de Fajafdn, favarecemos el
proyecto “Marina Puerto Real” por todos los beneficios gue

esta ofrece a las comunidades de Maternillo y Mansién del
Sapo.
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