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ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO
CORPORACION DEL CENTRO CARDIOVASCULAR
DE PUERTO RICO Y DEL CARIBE

28 de mayo de 2014

Honorable José R. Nadal Power
Presidente de la Comisioén de Hacienda y Finanzas Publicas
Senado del Estado Libre Asociado de Puerto Rico
Estimado Senador José R. Nadal Power:
Un cordial saludo, comparezco hoy ante esta Honorable Comisién en caracter de Directora
Ejecutiva de la Corporacion del Centro Cardiovascular de Puerto Rico y del Caribe doctor
Ramdn M. Suérez Calderdn, para presentar la ponencia relacionada al detalle del presupuesto
que recomienda nuestro Gobernador, Honorable Alejandro Garcia Padilla, para sufragar los
gastos de funcionamiento para el afio fiscal 2014-2015.
l. Situacién Operacional y Fiscal de la Corporacion

A. Ano Fiscal 2013-2014
El Centro Cardiovascular de Puerto Rico y del Caribe (en adelante el Centro) tiene una licencia
para operar como hospital especializado en servicios cardiovasculares que autoriza 202 camas
de las cuales estén en uso 154. El Centro cuenta con 6 Salas de Operaciones incluyendo una
sala una sala hibrida, 6 Laboratorios Invasivos, una sala para implantes y un Laboratorio No
Invasivo. Por la tendencia de nuestras estadisticas, se proyecta que al 30 de junio de 2014 se

alcancen 4,207 admisiones lo que resultaria en 1,189 admisiones menos a lo proyectado en el
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presupuesto para el afio fiscal 2013-2014, a pesar de esta disminucion se vislumbra terminar
con un aumento de 5.4% de las admisiones alcanzadas en el afio fiscal 2012-2013. Este
estimado de admisiones tendra un equivalente a 39,405 dias pacientes, para un total de 1,905
dias pacientes mas a lo proyectado. Esta tendencia en aumento de dias paoienteé ala vez que
se observa una disminucion sustancial en el nimero de admisiones podria estar reflejando la
severidad de condicidn que presentan los pacientes que atendemos en el Centro. En términos
de los procedimientos quirdrgicos e invasivos que son nuestra principal fuente de ingresos se
espera que al cierre de este afio fiscal se logren 15,620 de los 15,989 proyectados. Esto para
una disminucion de 2.31% de la cantidad de cirugias y procedimientos invasivos proyectados
(ver Anejo 1}.

La disminucién de las admisiones, cirugias y procedimientos proyectados para el afio fiscal
2013-2014 esta influenciado por una variedad de factores como: la apertura de nuevos
programas de servicios cardiovasculares en facilidades hospitalarias privadas a traves de la
Isla, la disponibilidad de nuevos farmacos para tratar condiciones cardiovascular en especial
condiciones como fallo cardiaco congestivo, los avances en la tecnologia que han ampliade la
forma de llevar a cabo procedimientos cardiovasculares minimamente invasivos lo que facilita
que el servicio se ofrezca con una estadia en el hospital de menos de 48 horas por lo que se
clasifican como procedimientos ambulatorios, entre otros.

Fl presupuesto del Centro proviene 100% de ingresos propios que estaran determinados en

gran proporcion por la cantidad de servicios que ofrecemos en términos de admisiones,

cirugias y procedimientos y una cantidad menor que generamos por conceptos de renta de

espacios para oficinas medicas. Al analizar los ingresos y gastos proyectados para el cierre de
este afo fiscal, podemos observar que la operacion actual refleja una pérdida acumulada de

$3,548,680.36. Aunque se proyecta cerrar el ano fiscal 2013-2014 con esta perdida, la misma
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serd 55% ($4,358,646.64) menor a la perdida obtenida en el afio fiscal 2012-2013.
Para atender la situacion fiscal del Centro estamos en el proceso de realizar subastas para
disminuir los gastos relacionados a compra de suplidos y servicios. Ademas de la re
negociacion de los confratos existentes o cancelacion de los que no logramos ajustar'las
cuantias. En el Anejo Il se detallan los cambios en contratos de servicios y compra de
suplidos logrados al momento como parte de la re negociacion de los mismos. Continuamos
este esfuerzo con los demas contratos vigentes en proceso de renovacion para el afio fiscal
2014-2015. Los cambios en los contratos de suplidos también van de la mano con la
implementacion estrategias para mejorar la eficiencia en los controles de inventario para
disminuir el volumen de compras sin que sé afecte [a“c;.élfd'ad del servicio que ofrecemos.
Otra estrategia que se reforzé fue la disminucidn de tiempo adicional, esto con la re
estructuracion de funciones y horarios de servicios.
Seguiremos con nuestro mayor esfuerzo para hacer re ingenieria de proceso para aumentar ta
eficiencia operacional. Ademas de continuar implementando alternativas de contencién de
costos. Como hemos mencionando en otras ponencias para cumplir con las proyecciones
presupuestarias los retos mayores que se identifican en el Centro son el aumento en el costo
de las utilidades, las necesidades de mejoras de infraestructura, la relacién contractual con las
aseguradoras de planes médicos, la apertura de programas de servicios cardiovasculares y la
pérdida de facultativos.
Cuentas por Pagar
Al terminar el afio fiscal 2013-2014 se proyecta que las deudas ascenderan a $54,583,904.08.
Esta cantidad se desglosa de la siguiente forma:

o 32% ($17,714,501.00), corresponde a la deuda acumulada desde el 2003 con la

Autoridad de Energia Electrica. Actualmente estamos pagando la factura mensual de
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consumo energético y abonando mensualmente en la medida que el flujo de efectivo lo
_permite a la deuda acumulada.

o 34% ($18,675,647.00) correspondiente a la deuda con la Autoridad de Edificios Publicos
que asciende a $ 17,181,371 para el edificio principal y $ 1,494,275 para el
estacionamiento.

s 34% ($ 18,152,903.00) de la partida total que sera deuda a suplideres al 30 de junio de
2014 y a la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados ($ 40,851.00).

Al comparar las deudas acumuladas para el afio fiscal 2012-2013 con las del afio fiscal 2013~
2014 se observa un aumento de $2,899,267.46 (Ver Anejo Ill). El aumento de 5.6% en las
deudas acumuladas esta relacionado con aumentos en el costo de servicio de la Autoridad de
Energia Eléctrica, Autoridad de Acueductos y Alcantarillados y el aumento en |a renta de la
Autoridad de Edificios Publicos. Aumentos que fueron notificados posterior al comienzo del afio

fiscal 2013-2014, por lo que no estaban contemplados en el presupuesto aprobado para este

afio fiscal.
Renta Mensual Actual Anterior
Edificio Principal $258,112 $83,419
Estacionamiento $48,690 $34,012
Total | $306,802 $117,431

Cuentas por Cobrar

Al termihar el afio fiscal 2013-2014 se proyecta que las cuentas por cobrar ascenderan a
$18,331,241.17. Al compararlo con el cierre del afio fiscal 2012-2013 refleja un aumento de
$2,123,416.45. Estas cuentas por cobrar son por concepto de servicios prestados que estan

en procesaos de reclamaciones con las aseguradoras (Ver Angjo V).
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Analisis del Presupuesto - Afio Fiscal 2014-2015

Para el ano fiscal 2014-2015 nuestro presupuesto consolidade recomendado es de $87,
157,000.00, provenientes 100% de ingresos propios como resultado de la prestacién de
servicios de salud. Este presupuesto es $1,0'O'I,OO0.00 menor al presupuesto del actual afo
fiscal. De los ingresos propios proyectados corresponden aproximadamente 35% o
$30,504,950.00, por concepto de servicios prestados a pacientes beneficiarios del programa
de Medicare y 65% o $56,652,050.00 por concepto de servicios prestados a pacientes
beneficiarios de planes de seguros de salud comerciales, incluyendo el Plan de Salud del

Estado Libre Asociado de Puerto Rico (Mi Salud) e ingresos propios misceldneos.

| Némi Ctacionados ” .. ,O N

$35,833,000
Facilidades Pagos por Servicios
Pablioos oo P $5,521,000 $5,503,000 ($18,000)
Servicios Comprados $35,153,000 $30,712,000 ($4,441,000)
Donativos, Subsidios
Distribuciones y $15,000 $22,000 $7,000
Gastos de Transportacion.. $6,000 $20,000 $14,000
Servicios Profesionales $4,962,000 $4,962,000 $0
Materiales y Suministros $6,146,000 $6,338,000 $192,000
Compra de Equipo $500,000 $600,000 $100,000
Anuncios y Pautas en Medios $22,000 $52,000 $30,000
Total , $88,158,000 $87,157,000 ($1,001,000)

Este desglose proyecta la forma en que se asignaran los recursos fiscales para cubrir las
responsabilidades financieras y la operacion del Centro. Ademas presenta la comparacién con
los afos fiscales 2012-2013 & 2013-2014.

Los estimados de ingresos y géstos se ajustaron para este afio fiscal para balancear el plan de

trabajo y desarrolio de las facilidades del Centro con las responsabilidades fiscales que
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enfrentamos. Asi mismo en cumplimiento con las Ordenes Ejecutivas y Carta Circulares
respecto a restriccion en gastos en aquellos renglones que siendo una institucion hospitalaria
puedan aplicar.

Ill. Asuntos Generales

1. Noémina Afio Fiscal 2013-2014

A continuacion presentamos los costos de ndminas a las fechas que fueron solicitadas en sus

respectivas categorias. Proyectamos terminar el afio fiscal 2013-2014 con un costo de némina

de $ 26,864,521.89, mientras que al considerar el reclutamiento del personal para cubrir las

plazas vacantes para el afio fiscal 2014-2015 el costo de ndmina se proyecta en

$27,177,914.39. A continuacion se presenta el desglose de la nomina por categorias de

puestos para ambos arfios fiscales.

Costo de Némina Costo de Nomina
Codl-g.o de_:’ Categoria de Puesto Proyectado a Presupuestado a
Clasificacion 2013-2014 2014-2015
2222 Personal de Apoyo 833,149.33 972,307.84
9016 Direccion Médica 130,615.29 130,615.29
9018 Enfermero(a) 13,425,628.59 | 13,425,628.59
9022 Farmacéutico(a) 231,719.53 231,719.53
Técnicos de Terapia, Laboratorio y de
9044 Radiologia 1,957,705.92 1,957,705.92
9048 Tecndlogo Médico 788,317.92 788,317.92
2192 Personal Administrativo y Otro Personal 9,497,385.31 | 9,671,619.30
TOTAL 26,864,521.89 27,177,914.39

2. Relacidén de Puestos Ocupados

Al Centro Cardiovascular no le aplicaron la Ley 7 y la Ley 70 por ser una Corporacion Publica.
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Para marzo de 2013, el Centro tenia registrado un total de 687 empleados y a marzo de 2014,
un total de 669 empleados regulares en némina. Esta cantidad se proyecta que aumente a 675
para el 30 de junio de 2014 cuando se recluten las 6 plazas aprobadas por OGP que estan en
. proceso de reclutamiento. Estas plazas son:

= Administrador de Trabajo Social

» Administrader de Servicios de Suministros

» Director de Recursos Humanos

= Especialista de Recursos Humanos

= Director Asociado de Planificacion Financiera

= Oficial de Facturacién y Cobros.
Estas plazas son necesarias para que el Centro cumpla con requerimientos de la Comisidn
Conjunta Acreditadora de Facilidades de Salud, Reglamento #117 de la Ley #101 vy los
requerimientos de participacién de CMS. En el caso de la plaza de gerente de materiales y las
relacionadas al area de finanzas son necesarias para lograr cumplir con el plan de contencion

de costos y fiscalizacion de la utilizacion de los recursos fiscales del Centro.

Cadigo de
Clasificacién Categoria de Puesto marzo 2013 marzo 2014

2222 Personal de Apoyo 32 28

9016 Direccidon Médica 1 1

9018 Enfermero{a) 327 317

5022 Farmacéutico{a) 4 4
Técnicos de Terapia, Laboratorio y de

9044 Radiologia 48 34

9048 Tecndlogo Médico 17 19

2192 Personal Administrativo y Otro Personal 258 266
TOTAL 687 669
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3. Contratos

En el Angjo V, se presenta la relacién de los contratos formalizados durante el ano fiscal 2103-
2014. Es importante sefalar que el Centro no cuenta con contratos de cabilderos, ni agencia
de pubi'icidad. Los contratos de renta no estan incluidos en este ahejo porgue fueron
formalizados en afios fiscales anteriores como contratos multianuales que vence en este afo
fiscal.

4. Empleados que se retiraron por virtud de la Ley 3-2013

Por virtud de la Ley 3-2013 se retiraron 17 empleados. Ver detalle en el Angjo VI.

Agradecemos la oportunidad de dirigimos a esta Honorable Comisién para explicar el
presupuesto proyectado del Centro Cardiovascular de Puerto Rico y del Caribe para el afio
fiscal 2014-2015. Quedamos a su disposicidn para aclara cualquier duda relacionada a nuestra

ponencia.

l.cda. Waleska Crespo\Rivera, MHSA
Directora Ejecutiva
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ANEJOS
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Anejo |

Estadisticas de Servicios

NDICADORES ESTADISTICOS FrosupLes. Prchgus Total 2012-2013 VARIANZA
Admisiones 5,396 4,207 3,991 (1,189)
Dias Pacientes 37,500 39,405 35,300 1,805
PROCEDIMENTOS i P;8¥g?2c?1n4 Total 2012-2013 VARIANZA
Cateterismos 5,650 6,146 5,647 496
Angioplastias 2,003 1,750 1,697 (253)
Cirugias pediatricas 506 412 355 (94}
Cirugias en adulios 3,275 2,269 2,393 (1,006)
Ofros procedimientos invasivos 4,555 5,043 4713 4838
TOTAL PROCEDIMIENTOS 15,989 15,620 14,805
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Balance de Cuentas por Pagar

AUTORIDAD ENERGIA ELECTRICA

Anejo lli

$18,572,000.00

$17,714,501.57

($857,498.43)

AUTORIDAD ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS $4,344.00 $40,851.50 $36,507.50
AUTORIDAD EDIF. PUBLICOS-EDIFICIOS
PRINCIPAL $13,115,872.05 | $17,181,371.96 | $4,065,499.91

AUTORIDAD EDIF. PUBLICOS -EDIFICIOS
ESTACIONAMIENTO

§1,629,232.95

$1,494,275.88

($134,957.07)

SUPLIDORES

$18,363,187.62

$18,152,903.17

($210,284.45)




Anejo IV

$117,428.70

ACCA $12,716.71 ($104,711.99)
COMERCIALES $3,729,522.59 $3,000,452.35 $269,929.76
HUMANA $2,946,451.00 $1,756,490.61 | ($1,189,960.39)
HOSPITALES $195,390.54 $151,783.21 ($43,616.33)
MEDICARE .-$1,240,350.13 | . $1,328,544.76 _|...$88,194.63
PRIVADOS $437,811.91 $772,759.27 : $334,947.36
TRIPLE S $4,151,800.21 $6,697,002,20 $2,545,201.99
M.C.S. $1,302,976.45 $1,788,715.57 $485,739.12
$1,823,776.49

M.M.M.
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Anejo VI

CENTRO CARDIOVASCULAR DE PUERTO RICO Y DEL CARIBE
DR. RAMOX A, B8UAREZ CALDERON

AREA DE RECURSOS HUMANOS Y RELACIONES LABORALES
IHFORME PUESTOS QCUPADOS Y CONGELADOS
EMPLEADOS(AS) QUE 8E HAN ACOGIDO A JUBILACION

2013.2014
HUMEROD : FECHIADE OCUPADGS | CONGELADDB
HOMBRE FIEATO DB PUESTO | - DEPM:!TA_MEH:T’O TERMUACION | musvAEITE | vACAITES]
Luz Torres Figuerai Enfermesa Generalista Nivel Supratereiario | 019 {Laboratorio Invasive 5/17/2013 X
Veleria Castaldlo Frangui Directora Aseciads de Enfermeria 503 |Direceién de Enfeymeria 5/31/2063 X
Alicia Felickno Serrano Administradora Asoclinda 182 JLaboratoric Clinito 5/31j2013 X
Sara Tripidad Mdjica Enfermern Prictica 883 [Laboratorio Mo Invasivo 6/14/2013 X
Adn Aeroyo Picart Enlermera Qeneralista Nivel Supraterciario 125 |intensiva Cardlovnsen nr 6/28/2013 X
Brunildu Figueroa Vimquez = |Enfermera Generalista Nivel Supralesciario | 600 {Taboratoro Invasiv 6/28/2013 bt
Carmen Mirandn Sierre Enfermern, Practica 713 [Médico Quinirgico 6/28/2013 X
Ath, Mereado Santiago OFcial e Facluraciin y Colros 463 |Facturaclén y Cobros 6/28/2013 X
Luis Altieri Ortiz Supervisor de Ingenfetia 756 {Ingenieria 6£28/2013 X
Cynthia Pires Pérez Transcripcionfsta Médice 360  [Radiologln 6/28/2013 bt
*Delia Rodriguez Chievalier  |Aséstenie Adminfstentive Confidenclal 231 [Dircceidr Médica 6/2B/2013 X
' Gladys Gonzitez Neprdn  [Enfermera Generllsta Nivel Terclario 401 [Clinjca de Evaluacion 6/98/2013 X
Marin 18, Garciz Lapez Enfermera Generalista Nivel Supraterclasio | - 658 |Intensivo Quiritigico 6/28/2013 X
HRuth Dinsrd] Ofecda Enfermera Generalista Nivel Supralercinrio 109 [intensivo Quizirgice 6/28/2013 X
Uilda Roldin Morates Enfermera Practlea S61  [Clinica de Evaluacion 6/28/2013 X
**"Justo Rolfan Cnadrade  [Enfermero Genecalista Mivel Sugraterciario HY  |intensive Quirigico 9/13/2013 X
Ivetle Mitiez Lépez Ayadante Espeeial del Ejecutivo B85S |Direccion Bjeculivn 1152014 X
TR 2 5
44! Direclora Asociada. de Planl 538 |Manificacion Financicra 11152014 X
Finarclera

# Puosta de Conlfana Ocupads Int [Yolanda Vilentia Otesal; no sa rechuld exterso,
*¢ Puesto Geuparle Intar dl| un Reglatro do Trasluds {Bdwaed Caoranqulllo Dolgado}; no ae reclité extorno,
1 Puento Ocupade Intornamante aiedinte un Reglatro dz Ascenao [Carlos Alomiin Mirquez]; no so raciuld externo.
HH Putila Ocuprde al 27 de novlembie do 2043, sogtn Exllp ¥ Releva de Cazo Num, A-23-123 do Relnatalactén de Erapleada Lilllan Dergolio.
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Aprabado por:
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Fecha: 19 de moyo del 2024
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