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Estimada Presidenta:

Reciba un saludo de parte de todos los que laboramos en la Autoridad de Edificios
Publicos (AEP). Le incluimos el memorial explicativo para el presupuesto recomendado
correspondiente a la AEP para ! afio fiscal 2012-2013.

Este informe fue preparado para ser discutido en las vistas publicas para evaluar el
presupuesto del afio fiscal referido previamente. Estamos a su disposicidn para contestar
cualquier pregunta o proveer informacion adicional gue esta Comisidén entienda necesario.

En la Auforidad de Edificios Pablicos estamos siempre a sus ordenes.

Cordiatmente,

/4

Eduardo Rivera Cruz
Director Ejecutivo

Angjo

P. 0. Box 41029 = San luan, Pueric Rico = 0940-1029

Cuadro: (787) 722-0101
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RESUMEN

La Autoridad de Edificios Puoblicos (“AEP”) es una corporacién constituida como
instrumentalidad del Gobierno de Puerto Rico para ejercer funciones publicas vitales en el
programa gubernamental, dirigido al desarrollo de fa infraestructura de edificios publicos de
Puerto Rico, con la capacidad de realizar emisiones de bonos para invertirlos en nuevas obras
de construccién y en mejoras a las estructuras existentes, a la vez que aporta al crecimiento
socio-economico del pais, segun los poderes conferidos por la Ley Num. 56 de 19 de junio

de 1958, segln enmendada.

Desde su creacidn hace 54 afios, se declara y se constituye como politica del Gobierno de
Puerto Rico que sus agencias, instrumentalidades, corporaciones publicas y demas
dependencias gubernamentales promoveran y fomentaran la contratacion de los servicios de la
Autoridad de Edificios Publicos para satisfacer sus necesidades de disefio, construccidn,
remodelacién, mejoras, operacién y mantenimiento de las estructuras gue necesitan para
ofrecer sus servicios fundamentales a la poblacién. La AEP ha desarroilado 1,325 obras de
nueva construccidn y/o renovacién con un valor estimado de sobre $4,638 mil millones. Al
presente tiene sobre 173 proyectos en desarrollo y provee servicios de conservacion y

mantenimiento a 613 estructuras.

La fuente principal de ingresos de la AEP consiste en el canon de arrendamiento estipulado en
los contratos con sus inquilinos, principalmente agencias del gobierno central, sistema de

tribunales, cuarteles, centros de gobierno y escuelas.
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RESUMEN (CONT.}

Sus gastos operacionales principales, segln propuestos en este presupuesto, son:
compensacién de personal 61.05%, facilidades y pagos por servicios publicos 18%, otros gastos

operacionales 3%, entre otros (Véase pagina 34).

Los esfuerzos que iniciamos para lograr la reduccién de gastos, los continuamos implantando,
asegurandonos de no afectar los servicios que estamos llamados a ofrecer. Seguimos con el
control del gasto de horas extras, continuando con el monitoreo de la utilizacion de las mismas
que realizan las nueves regiones de la Autoridad, canalizdndolas y autorizandolas
exclusivamente a través del Director del Area de Conservacién y Mantenimiento de Edificios, y
del Director Ejecutivo. Mediante esta medida hemos controlado este gasto de
aproximadamente $374,000.00 mensuales a $150,000.00, teniendo un ahorro mensual de
aproximadamente $224,000.00. Mantenemos la directriz de eliminar la dieta y el millaje para el
personal de confianza, lo que ha representado un ahorro para la Autoridad de

aproximadamente $41,000 anuales. Al eliminar el afio pasado la flota de vehiculos para la

i £ l’)

utilizacidn del personal de confianza, continuamos con esta medida de utilizar el “motor poo

para los empleados de la AEP en gestiones oficiales.

Como medida de ahorro fiscal, realizamos un analisis del costo que representa para la
Autoridad el pago del exceso de enfermedad. Concluimos que era fiscalmente saludable el
pago del 40% del balance de licencia por enfermedad de todos los empleados de la Autoridad,
asegurandonos que se mantuvieran balances en caso de éstos necesitarlos. De no
efectuarse este pago la cuenta por pagar por este concepto aumentaria en aproximadamente

$3,821,301.

supratived o Balficios Punidos
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RESUMEN {CONT.)

Este andlisis se realizé pensando en el bienestar tanto de la AEP como de sus empleados. El

pago total fue de $2, 332,714.26.

Cabe sefialar que por lo antes mencionado y otras medidas fiscales implantadas que se
discutiran mas adelante, este afio terminaremos con un presupuesto balanceado. En el afio
fiscal 2009-2010, la AEP reflejaba un déficit de aproximadamente $25 millones y este afio
logramos balancear dicho presupuesto. Este logro lo hemos conseguido mediante la venta de
propiedades identificadas en desuso, el cobro de la renta atrasada, alquiler de los espacios
disponibles a nuevos inquilinos [como lo son la Autoridad para el Financiamiento de la
Infraestructura (AFt) y la Oficina de Comunidades Especiales], ampliando el espacio de renta a
las agencias clientes actuales y las antes mencionadas. Como parte de estas iniciativas se firmé
el contrato con la Oficina de Pasaportes de Puerto Rico como nuestro nuevo inquilino en la

Torre Norte del Centro Gubernamental Minillas, la cual ocupard el Piso 10.

A continuacién presentamos un presupuesto balanceado con ingresos y gastos recurrentes, el
cual atenderd nuestros compromisos programaticos para cumplir con las necesidades publicas
apremiantes de las agencias clientes. Esto capacitara a las agencias servidas con las condiciones
adecuadas, para que puedan proveer sus servicios revestidos de interés publico al pueblo de

Puerto Rico. Para ello contamos con el respaldo de esta Honorable Comision.
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TRASFONDO

Desde 1958, momento de su creacion, la Autoridad ha desarrollade mas de 1,325 obras de
construccién y mejoramiento sobrepasando los $4.6 mil millones en inversién de
infraestructura, impactando la economia de Puerto Rico durante las Uitimas cinco décadas. Las
fuentes de financiamiento han sido las siguientes: lineas de crédito en anticipacién a emisiones

de bono y asighaciones producto de resoluciones conjuntas de la Legislatura.

Los bonos emitidos por la Autoridad estdn garantizados por la buena fe y el crédito del
Gobierno de Puerto Rico. En la actualidad la ciasificacion de los bonaos de [a AEP es:

e BBB - "Estable” {Standard & Poor’s)

s Bazl (Moody's)

Gran parte de las estructuras desarrolladas por la AEP son reconocidas por los ciudadanos como
iconos del Gobierno de Puerto Rico, entre éstas el Centro Gubernamental Minillas, el Edificio
Intendente Ramirez {Departamento de Hacienda), el Departamento de Justicia de Hato Rey,
Cuartel General de la Policia y el Centro Cardiovascular de Puerto Rico y del Caribe. En la
actualidad, la Autoridad es responsable de la conservacion y mantenimiento de 613 estructuras
a través de todo Puerto Rico, segin se detalla a continuacion:

s 55 Centros de Gobierno

¢ 416 Escuelas Publicas

¢ 36 Instalaciones de Tribunales

» 106 Cuarteles y Comandancias de la Policia

Pt s Belbalis Platoms
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La Autoridad cuenta con una estructura operacional que consta de nueve (9) Oficinas
Regionales denominadas como: Aguadilla, Arecibo, Bayamodn, Caguas, Carolina, Guayama,
Humacao, Mayagiiez y Ponce. Dichas Regiones tienen a su cargo los servicios de

mantenimiento de las edificaciones localizadas a través de toda la Isla.

la Autoridad cuenta con una unidad de Desarrollo de Proyectos con un equipo
multidisciplinario, de arquitectos, ingenieros, agrimensores, coordinadores de planificacion y

disefio, entre otros.

Los ingresos de la Autoridad provienen de canones de arrendamiento que sus clientes deben
pagar conforme a los contratos otorgados. Dicho ingreso por concepto de renta es determinado

anualmente, segregado en tres componentes principales:

1. Servicio de la Deuda — es el segmento que se utiliza para el repago de la deuda
incurrida (Bonos y Lineas de Crédito iInterinas) para el financiamiento de los
proyectos. La distribucién del servicio de la deuda se basa en la participacion de los
costos originales incluidos en las emisiones de bono y su refinanciamiento, segln

sea e} caso.

2. Gastos Operacionales — es el segmento que se utiliza para cubrir los gastos
operacionales de administracion, conservacién y mantenimiento de los proyectos.
Incluye los gastos administrativos de operacién de la Autoridad asi como servicios

contratados de terceros como parte del servicio de conservacién.
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3. Fondo Reposicién de Equipo {(Reserva) — es el segmento de la renta que se utiliza
para financiar la reposiciéon de equipos, modernizacion de estructuras y mejoras

extraordinarias no recurrentes,

Praiiocs
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L SITUACION GPERACIONAL, FISCAL Y PROGRAMATICA DE LA AGENCIA

A.  ANOFISCAL 2009 - 2010

Para el afio fiscal 2008-2009, el presupuesto asignado a la Autoridad ascendid a $140 millones
con un total de gasto de $150 millones, esto ocasiond una insuficiencia de $10 millones. Como
se observara mas adelante el presupuesto asignado para el 2009-2010 fue de $100 millones y si
comparamos éste con el afio fiscal 2008-2009, hubo una reduccién significativa de 540
millones, no obstante, al cierre del afio fiscal la insuficiencia fue de $25 millones. Para atender
la situacién tan precaria que enfrentaba la Autoridad implantamos las siguientes iniciativas:

1. Iniciativas de reduccion de gastos

Durante el afio fiscal 2009 — 2010 se lograron unas eficiencias de $15.5 millones como
parte de las Medidas de Reduccién de Gastos, seguin requerido por la crisis fiscal del

Gobierno de Puerto Rico. Las mismas se resumen de la siguiente manera:

a) Reduccion de la plantilla a través de un plan de cesantias y un programa de

renuncias voluntarias resultando en ahorros de $6 millones.

1600 1545
1500
1400
1300
1200
1100 -+

1375
1305

Puestos

Sept. 2008 Sept. 2009 Sept. 2010
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b) Reduccién en el gasto de seguridad por un 65% para una economia de $9.5

millones.

¢) Reduccién en gastos de celulares por $17,400.
d} Acuerdo de Plan de Pago de 5 afios con la Oficina de Gerencia y Presupuesto
{OGP) por concepto de renta atrasada, la cual inyectd $51 millones a la

Autoridad para el referido afio fiscal.

2. Presupuesto al Cierre del Afio Fiscal 2009-2010

Presupuesto Presupuesto Gastos 2009-

Original Ajustado 2010 Diferencia
Compensacion Total $ 61,612,000 S 64,427,027 S 86,987,561 S (22,560,535)
Utilidades 14,402,400 14,266,047 20,257,372 (5,991,325)
Servicios de Seguridad 9,400,000 5,731,505 7,596,315 2,135,190
Mantenimiento 3,063,600 8,725,343 7,037,882 1,687,461
Gastos Generales y Administrativos 3,322,000 3,881,837 4,825,872 (944,035)
Rentay Seguros 8,200,000 8,809,431 8,245,542 563,885

$100,000,000 $109,841,189  $134,950,545 S (25,109,356)

* Esta insuficiencia fue sufragada con los fondos que se recibieron por concepto de cobro de

renta atrasada.

Anstoridiod i BaSoos Prnkens
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B. ANO FISCAL 2010 - 2011

Para el afio fiscal 2010-2011, continuamos nuestros esfuerzos para controlar y

maximizar los fondos de la Autoridad e implantamos las siguientes iniciativas:

1. Iniciativas de Reduccion de gastos

a. Retiro Voluntario (Ley NGm. 70) - Como parte de la estrategia de reduccién de
gastos de la Autoridad, establecimos un programa de retiro voluntario. Al
mismo se acogieron 89 empleados para un ahorro en el 2010-11 y 2011-12 de
$866,277 y $1,913,787, respectivamente. Con una proyeccion a 10 afios de
$18,090,358.

b. Negociacion de convenios colectivos - Trabajando en conjunto con las
unidades apropiadas de la Autoridad, y con el apoyo y liderato del Senado,
negociamos enmiendas a los convenios colectivos, redisefiando beneficios
marginales tales como:

i. Plan Médico: Esta economia refleja la disminuciéon en el costo por
empleado mensual equivalente a $171. Esta cifra equivale a la
diferencia mensual entre el costo del afio fiscal 2009 de $706 y el costo
actual de $535 por empleado. En adicién, hemos iniciado con los
sindicatos una campafia de orientacién a los empleados a los fines de

hacer un buen uso de éste para reducir los gastos de esta partida.

agsiniedd ole Eallioion Puelecs
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jii.

Vi,

Bono de Navidad: Esta economia refleja la disminucién como resultado
de una reduccion en la base sobre la cual se calculaba anteriormente el
bono de $30,000 a $15,000. El bono se redujo de un maximo de $3,150
a un maximo de $1,575. El porciento gue actualmente se utiliza se
mantendra igual.

Interinatos: Esta economia es el impacto de eliminar la compensacion
a los empleados que realicen interinatos, dado que se pagaba un
diferencial por este concepto.

Fondo del Seguro del Estado: Esta economia refleja una disminucion
de un 75% del total del gasto de la AEP para la licencia por accidentes
de trabajo para todos los empleados. Este beneficio se redujo de un
tope de 40 semanas a 10 semanas.

Otras licencias: Se refleja un ahorro en aquellas licencias no
disfrutadas por los empleados, salvo algunas como: licencias por
vacaciones, enfermedad, sindicales o cualquier otra concedida por
virtud de la legislacién aplicable. Por ejemplo, licencia funeral y de
estudios.

Liquidacién de excesos en Licencia de Enfermedad: Con las medidas

fiscales realizadas, la Autoridad obtuvo ingresos de naturaleza no

Asriafor g £alcion P
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recurrente que permitieron identificar fondos para sufragar parte de
la cuenta por pagar correspondiente a las acumulaciones de licencia
por enfermedad. Por consiguiente, a marzo de 2012, se procedi6 con
el pago del 40% del balance acumulado en la licencia por enfermedad
a todo aquel empleado que cumplia con los requisitos establecidos.
Esta accidn redundard en una economia para la AEP, pues el pago se
realizé a base del salario actual de los empleados, el cual no recibird
modificaciones hasta que se negocien o se aprueben aumentos
salariales en el 2013.

vii. Dia de Cumpleaiios: Representa un ahorro para la AEP debido a que los

empleados no disfrutar como un dia feriado el dia de cumpleafios.

El resultado de estas negociaciones ha redundado en ahorros de

aproximadamente $13 millones, por el término del acuerdo de tres afios.

¢. Reduccién de Puestos de Confianza y Creacién de Puestos Nuevos - Se logré
una reduccidn en puestos de confianza de un 32% desde el afio 2008-2009 al
presente, cumpliendo cabalmente con la Orden Ejecutiva 2009-01. Ademas,

no se han creado puestos nuevos durante este periodo.
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Contratos de Servicios Profesionales — Continuamos nuestros esfuerzos en
las medidas de control fiscal y hemos logrado una disminucidn en los servicios
contratados de un 43% en la contratacién del afio fiscal 2009-2010 que fue
de $32,903,187 comparado con el afio fiscal 2011-2012, que asciende a
$18,789,010 millones.

Flota de Vehiculos- Eliminacién del uso diario de 15 vehiculos oficiales
24/7 para el personal de confianza que tenfa asignado los mismos. Se
establecid un “pool” de vehiculos para que los empleados de la Autoridad
en gestiones oficiales utilicen los mismos. Esto redundé en un ahorro por
concepto dieta y millaje de aproximadamente $41,000 anuales.

Pago de Horas Extras — Se impartieron instrucciones para controlar la
autorizacion de horas extras, a menos que sea de extrema necesidad. Se
ha logrado una reduccién de aproximadamente $224,000 mensuales para

un ahorro anual de $2,688,000.
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2. Presupuesto al Cierre del Afio Fiscal 2010-2011

Presupuesto Presupuesto Gastos Diferencia
QOriginal Ajustado 2010-2011
Compensacion Total S 75,299,506 561,295,189 592,701,191 5 (31,406,002)
Utilidades 14,999,899 23,425,319 22,504,298 921,021
Servicios de Seguridad 3,500,000 5,639,254 3,528,225 2,111,029
Mantenimiento 2,600,374 23,638,332 19,080,505 4,557,827
Gastos Generales y Administrativos 2,308,267 11,167,496 3,601,057 7,566,439
Renta y Seguros 7,291,954 8,160,839 7,351,467 809,372

$106,000,000 $133,326,429 $148,766,743 $ {15,440,314)

* Esta insuficiencia incluye los trabajos realizados para el Programa de Verano 2010y 2011, la misma fue
sufragada con los fondos que se recibieron por concepto de renta atrasada.

At iy ExSSokn Pilnos
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Cuentas por cobrar
30-jun-10 30-Jun-11 Diferencia Cambio
Pagos por Transferencia  $ 41,529,910 S 77,151,909 & 35,621,999 236%
Pagos Directos 81,300,944 62,585,109 S (118,715,835) -65%
Concesionarios 864,467 911,785 S 47,318 5%
Empleados 106,925 123,298 S 16,373 15%
Otras 37,143 727,231 § (9,918) -1%
Proyectos Cancelados , 92,903,697 92,903,697 5 - 0%
$317,443.091 S 234,403,029 S (83,040,063) -26%

* Ep el afio fiscal 2000-10, el Departamento de Educacion, el Departamento de Salud y el Departamento de
Hacienda pagaban directamente. Para el afio fiscal 2010-11, la OGP incluyé estas Agencias en el pago por
transferencia electrénica.

4. Compromisos Programaticos

a} Centro de Gobierno Modelo
La Autoridad de Edificios Publicos ha tomado como su principal mision el renovar
sus estructuras para que sean modelo de eficiencia energética, tecnoldgica y de

utilizacién de espacio.  Como punto de partida se comenz6 durante el afio fiscal
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2010 - 2011 un plan abarcador para la optimizacién de estos sistemas en el

Centro Gubernamental Minillas en Santurce, proyecto conocidoe como “Minillas

Verde” a un costo de 565 millones, el cual finalizard en el afo fiscal 2012-2013.

El Centro Gubernamental Minillas, es la estructura principal de la Autoridad ya

gue alberga a sobre 3,000 empleados publicos distribuidos en tres edificios y

recibe diariamente mas de mil doscientas visitas de ciudadanos. El proyecto

piloto se divide en:

Eficiencia energética — De la totalidad del proyecto se concluyé un 25% del
mismo en el afio fiscal 2010, esto especificamente en {as mejoras de los
sistemas existentes de utilidades eléctricas, mecanicas y de agua potable.
Con este proyecto garantizamos ahorros en costos de electricidad y de
agua, al reemplazar sistemas ineficientes por nueva tecnologia a la vez que
contribuyen a reducir fa contaminacion ambiental. Las mejoras se realizan
utilizando el mecanismo de un contrato de rendimiento energético
“Energy Performance Contract” donde el ESCO (“Energy Service Company”)
garantiza los ahorros energéticos por un periodo de 10 afios luego de
finalizada la construccién. El ESCO certifica una reduccién de sobre
9,200,000 kWh (electricidad) y 3,800 galones (agua), lo cual representa un

ahorro anual de sobre $2.3 millones.
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Entre las mejoras de eficiencia energética que se comenzaron se
encuentran: reemplazo del sistema de iluminacién e instalacion de
controles, mejoras a la planta de enfriamiento y sistema de distribucion de
aire, reparacion de escapes de aire, reemplazo de los sistemas sanitarios por
uUnos que consumen menos agua. Ademas, se inicio el proceso para
certificar el Centro Gubernamental Minillas como “LEED Certified”
(“Leadership in Energy and Environmental Design”) del “US Green Building

Council”.

ii. Eficiencia tecnolégica — La tecnologia es la herramienta por excelencia para
mejorar las operaciones y el servicio que se provee. Con esto en mente
iniciamos un ambicioso proyecto de comunicaciones: implantacién de un
Sistema de Voz sobre IP (VoIP, por sus siglas en inglés). El proposito es
consolidar los sistemas telefénicos de las agencias inquilinas de Minillas en
el sistema VolP a medida que se vayan remodelando, utilizando
infraestructura de red de campo empresarial y circuitos dedicados de alta
velocidad gue interconectan las agencias y sus localidades remotas. Esto
reduce los costos de renta de lineas de data y voz y de llamadas inter-
agenciales; a la vez que mejora la capacidad y el desempefio de las
transmisiones. El ahorro por este proyecto es de aproximadamente

$250,000 anuales {62% menos del gasto actual) entre las agencias incluidas.
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iii. Eficiencia en la utilizacidn del espacio — El fin es enfatizar el uso compartido
y eficiente de espacios para asi lograr la reduccion de costos de renta por
Agencia, que actualmente pagan renta privada por lo general mas alta que
en Minillas, y a la vez maximizar el uso del drea rentable del Centro. Este
afio fiscal 2010, completamos la construccién de las oficinas en la Torre
Norte de la Oficina de Gerencia de Permisos (OGPE), “Chief Information
Officer” de OGP {Cl0), Banco Gubernamental de Fomento {BGF) y Autoridad
para el Financiamiento de la Infraestructura (AFi). Construimos en el primer
piso el Centro de Sistema Integrado de Permisos (SIP) que recoge a OIGPE,
OGPE, JP y JR para facilitar la tramitacién de permisos y la Oficina de

Servicios del DACO.

Ademds, se construyeron varios salones de conferencia, salas de prensa y
salones de vistas publicas (cabida para hasta 180 personas} con la mas alta
tecnologia audio visual y de sistema integrado de Video por Circuito Cerrado

(CCTV), para uso compartido de todas las agencias e inquilinos de Minillas,
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iv. Mejoras a la planta fisica — Como parte de este proyecto completamos la

instalacion de 6 elevadores nuevos en la Torre Sur y comenzamos la
remodelacién de los 6 en la Torre Norte a un costo total de $7,542,106. Se
comenzaron los trabajos de revitalizacidn, reparacién y pintura de las
superficies y fachadas de los tres edificios de Minillas a un costo de
§1,566,796; v la construccion de un nuevo estacionamiento multipisos con
cabida de 500 espacios para el uso de empleados y visitantes a un costo de

$14,751,000.

b} Revitalizaci6n de Infraestructura Escolar 2010-2011

Una de las tareas principales de la Autoridad es proveer el mantenimiento a las 416
escuelas que tiene como titular y garantizar que estan en condiciones dptimas. En el
receso de verano la Autoridad fortalece las actividades de mantenimiento a las
escuelas para el inicio del curso escolar, por ejemplo realiza: trabajos de pintura,

reparaciones de la infraestructura, reparaciones y reemplazos de plomeria,

reparaciones de refrigeracion, entre otros.
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Durante el Programa de Verano del 2010, la Autoridad hizo una inversion significativa de
$21.3 millones para pintar completamente (“full paint”) la mitad de las escuelas en vez
del tradicional retoque, aln cuando el contrato sélo requiere pintura cada 5 afios. Entre
estas escuelas se encontraban las pertenecientes a OMEP, ya que mediante contrato el
Departamento de Educacién nos reembolso $6 miliones por los trabajos realizados.
Ademds, se invirtid en la fumigacidn contra comején subterrdneo y la instalacién de

telas metalicas (“screens”).

Como parte del Programa de Verano 2011, se invirtieron fondos por la cantidad de
$15.2 millones para impactar 386 escuelas, de éstas 48 fueron pintadas completamente,
(“full paint”). En adicion, a 44 escuelas se le realizaron trabajos de impermeabilizacion
de techos. Otros trabajos consistieron en reemplazar luminarias, lavamanos, inodoros,

puertas de bafo, instalacidn de fuentes de agua, entre otros.

Estos esfuerzos junto con las tareas regulares de mantenimiento durante el periodo de
verano garantizaron un comienzo escolar sin contratiempos para las 416 escuelas que

tiene a su cargo la AEP.
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C. ANO FISCAL 2011 - 2012
1. Compromisos Programaticos
a. Desarrollo de Proyectos

Como parte de los Proyectos de “Minillas Verde”, hemos alcanzado en este
afio 2011-2012, el 80% de eficiencia energética y proyectamos lograr el 100%
para el afio 2013. Finalizaremos las mejoras a las superficies de fachadas de
los tres edificios del Centro Minillas, ta cual incluye la reparacion y pintura a
un costo de $1,982,330. Durante este afio completamos la construccién del
nuevo edificio de estacionamiento multipisos cercano al Centro de Minillas,
el cual cuenta con una cabida de 500 espacios adicionales para el uso de

empleados y visitantes con una inversion total de $14,751,000.

Como parte de la eficiencia en la utilizacién del espacio se remodelaron las
oficinas de OIGPE, Centro de Servicios Compartidos, Centro de Cémputos,
Oficinas Gerenciales de AEP y la Comisién Apelativa de Servicio Publico.
Ademds, se comenzd la remodelacidn de las nuevas Oficinas de DACO y de |a
AEP en los pisos 4 y 6. Por (ltimo, se instald un sistema de energia renovable
en la Plaza de Minillas con paneles solares {fotovoltaico) y se terminard la
instalacién de generadores edlicos (turbinas de viento) con propdsitos

educacionales.
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Hemos comenzado los siguientes trabajos en nuestros edificios:

Centros de Gobierno y Edificios

Proyecto de ahorro energético en el Centro de Gobierno de Aguadiila
a un costo de $3,366,211.

Modernizacién de los elevadores de los Centros de Gobierno de
Ponce, la Superintendencia de la Policia y el Edificio Intendente
Ramirez (Departamento de Hacienda). Ademas, en dicho
Departamento se instalard un sistema fotovoltaico el cual aliviara la
carga eléctrica del edificio.

Mejoras al sistema de acondicionador de aire en el Centro de
Gobierno de Manati.

Mejoras para cumplimiento con Ley ADA “American with Dissabilities
Act” en el Centro de Gobierno de Juana Diaz.

Construccién de las nuevas oficinas de las Comunidades Especiales en
nuestro Centro de Gohierno en Puerto Nuevo,

Construccidn de las Oficinas Regionales del DACO en el Centro de
Gobierno de Bayamon.

Continuamos durante este afio con fa construccion de 7 proyectos de
cumplimiento con Ley ADA en los centros de gobierno de Cabo Rojo,

Gudnica, Guayanilla, Villalba, Humacao, Pefiuelasy Sabana Grande,
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tales como elevadores y “monta-sillas” para hacer accesibles los
edificios a personas con impedimentos.

Se realizardn mejoras a los sistemas de aire acondicionado en los
Centros de Gobierno de Aguas Buenas, Luquillo y Moca, todo a un

costo de $1,466,973.

Facilidades de Seguridad

Se realizaron trabajos de impermeabilizacién de techo en la
Comandancia de Mayaguez.

Se reemplazé la subestacion eléctrica en el Superintendencia de la
Policia. |

Se mejord el sistema de acondicionador de aire en la Comandancia de
Carolina.

Conversidn del Centro de Oficinas de Aibonito a la Comandancia de la
Policia de la Region de dicho pueblo, y la terminacidn de la
construccion de la Nueva Comandancia de la Policia de Caguas. Estas
Comandancias unen las facilidades que tiene la Policia en un
sinntimero de locales alquilados, y las ubica en un edificio de
moderna tecnologia y seguridad para dar un mejor servicio al publico.
Construccion de los Parques de Bombas de Bayamén, Camuy,

Pefiuelas y Dorado a un costo total de $4,487,172.
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Para este afio fiscal estaremos revitalizando en el area de pintura 106

cuarteles y comandancias de la Policia de Puerto Rico y 36 centros de

gobierno para una inversién total de $2.5 millones.

Facilidades Educativas

Para el Departamento de Educacion completamos la construccién de las

siguientes escuelas:

Escuela Superior Josefina Pastrana, Aguas Buenas, 533,268,229 y
la fase dos de esta misma escuela a un costo de 52,575,985.
Escuela Elemental Sabana Hoyos, Vega Alta $18,151,536.
Ampliacién de la Escuela Superior Heriberto Domenech, Isabela,
$28,013,894 para convertirla en una Escuela Vocacional. Ademas,
se establecid un sistema sanitario reemplazando los pozos
sépticos.

Mejoras a la Escuela Elemental Rexville en Bayamén, tales como:
rampas, instalacion de ventanas, patio y bafios para el salén de
Kindergarten.

Mejoras a la Escuela Superior Vocacional Maria Socorro Lacot en

Guayama. Se instalé electricidad en los salones talleres.
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e Terminamos con la construccién de la Escuela Ecoldgica José de
Diego en Dorado a un costo de $24,407,685.
e Construccion de la Escuela de Bellas Artes, Mayagiiez a un costo

de $35,744,539.

b. Revitalizacion de Infraestructura Escolar

Para el Programa de Verano 2011-2012, para realizar las actividades de
mantenimiento de dicho programa el presupuesto asignado es de $22,435,941y
estaremos atendiendo 346 de las 416 escuelas de AEP. Cabe sefialar que las
restantes 61 escuelas se estaran impactando con los fondos QZABs y el Programa

de Escuelas del Siglo XXI, y otras que no se impactaran porque estdn clausuradas.

c. Area de Recursos Humanos y Relaciones Laborales

Actualmente la AEP opera 18 plantas de tratamientos ubicadas en planteles
escolares, cuyo propdsito es tratar las aguas generadas por dichos planteles
antes de disponer de {as mismas. En aras de cumplir cabalmente con nuestras
obligaciones ambientales, en el afio 2011-2012, la AEP reestructurd las dreas
ambientales creando la Divisién Ambiental y la Division de Sistemas
de Tratamiento de Aguas Usadas para la cual se reclutaron 18 operadores

con licencia y se reasignaron funciones de varios puestos. A través de esta nueva
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reestructuracién estamos atendiendo con mayor eficiencia la operacién de las
facilidades que requieren de controles y monitoreo constante para cumplir con

la reglamentacion estatal (JCA) y federal (EPA).

La Oficina de Recursos Humanos y Relaciones Laborales ha establecido puentes
de comunicacion con las organizaciones sindicales gue representan a nuestros
empleados en la AEP, propiciando el didlogo para resolver situaciones obrero-
patronales y minimizar las controversias que pudieran afectar las operaciones de
la Autoridad. Esto ha redundado en que hemos incrementado a un 65% las

querellas resueltas internamente, sin tener que recurrir a un foro apelativo.

La Autoridad ha iniciado un plan para reforzar y alcanzar el cumplimiento de las
leyes y reglamentos aplicables a los Recursos Humanos que incluyen:
e Programa para la deteccidn de Sustancias Controladas.
e Plan para el recobro de las dietas pagadas a los empleados por el
Fondo del Seguro del Estado.
*» Monitoreo de la asistencia de los empleades para evitar pagos

indebidos de salarios.
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2. Programa de Estimulo Econémico Federal {ARRA)
La Oficina para el Financiamiento de la Infraestructura (AFl} mediante acuerdo
otorgd a la AEP la cantidad de $3,230,000 de fondos provenientes del CFDA 81.041
de la aportacién federal nimero 0000240, para realizar mejoras en la eficiencia
energética al Edificio Intendente Ramirez {Departamento de Hacienda). Este
proyecto resultard en ahorros aproximados de $648,480 anuales en el costo de

electricidad y agua potable, al reemplazar los sistemas existentes por una nueva

tecnologia.
Proyectos realizados con los recursos provistos por el
Programa de Estimulo Econdémico Federal (ARRA)
Proyecto Descripcion Asignacién
1030D Edificio Intendente Ramirez {(Departamento de Hacienda)
Retrofit $2,650,000.00
Photovoltaic 5580,000.00

TOTAL FONDOS FEDERALES RECIBIDOS $3,230,000.00

Pareo de fondos provenientes Linea de Crédito

en el Banco Gubernamental de Fomento 51,522,692.00
TOTAL BE FONDOS PARA EL PRCYECTO $4,752,692.00
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3. Proyeccion Presupuestaria por Origen de Recursos 2011-12

Compensacion Total

Utilidades

Servicios de Seguridad
Mantenimiento

Gastos Generales y Adrninistrativos
Renta y Seguros

Presupuesto Presupuesto Gastos Diferencia
Original Ajustado 2011-2012
S 75,297,000 $ 81,257,000 $ 80,625,021 S 671,973
15,000,000 28,500,000 23,507,880 4,992,120
3,500,000 3,500,000 4,500,000 (1,000,000}
5,599,000 11,099,000 13,554,105 {2,455,105)
5,312,000 5,312,000 7,269,709 {1,957,709)
7,290,000 7,290,000 7,541,285 (251,285)
$ 111,998,000 $136,998,000 $ 136,998,000 $ -
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4, Relacién de deudas y cuentas por cobrar estimadas al 30 de junio de 2012

Deudas por pagar

Proyeccion
6/30/12
Suplidores s 491,212
Retenidos 22,285,634
Servicios y Utilidades 5,500,000
Dietas y Millaje 65,606
Certificaciones 4,698,776
Otras 362,520

S 33,406,748
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Cuentas por Cobrar

Proyeccién
6/30/12

Pagos por Transferencia 5 16,097,254

Pagos Directos 64,702,710
Concesionarios 1,037,470
Empleados 115,117
Otros 732,190
Proyectos Cancelados 92,903,697

S 175,588,438
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A. PRESUPUESTO FUNCIONAL DEL FONDO GENERAL

1. Resolucidn Conjunta del presupuesto General
No aplica.

2. Asignaciones Especiales para Gastos de Funcionamiento
Como parte de la negociacidn con las unidades apropiadas de la AEP, el Senado
asigné la cantidad de $6 millones anuales durante la vigencia de los convenios
colectivos firmados en junio 2010.

3. Convenios Colectivos
En mayo y junio 2013, reiniciaremos las negociaciones colectivas con la Union
Independiente de Empleados de la AEP y la Unidn de Oficina y Profesionales de
la AEP, respectivamente. En este proceso se estardn evaluando las clausulas
de naturaleza econémica de estas unidades apropiadas, teniendo como

principal objetivo la sanidad fiscal de la Autoridad.
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4.

Demandas con Sentencias

La Autoridad tiene el caso “Target Engineering, SE vs. AEP”(Escuela Bo.
Maguayo , Dorado). En este caso tenemos un laudo de arbitraje en contra por
la cantidad de $2.6 millones, mas los intereses por la cancelacion de contrato
de construccién. El 14 de diciembre de 2011, el Panel del Tribunal Apelativo
{TA) habia emitido Resolucidn, notificada el 22 de diciembre de 2011 en el
presente caso declarando no ha lugar a nuestra Solicitud de impugnacién de
uno de los arbitros. El 27 de diciembre de 2011, presentamos Mocién de
Reconsideracién ya que al momento de la Resolucidn, el Panel no habia tenido
la oportunidad de examinar nuestra Mocion Bajo la Regla 201. El 29 de
diciembre de 2011, Target presenté su oposicidn a nuestra solicitud de
reconsideracion y el 23 de enero de 2012, mediante Resolucidn archivada en
autos y notificada el 27 de enero de 2011, el TA declaré ambas mociones sin
lugar. El 24 de febrero de 2012, se presenté escrito de Certiorari ante el
Tribunal Supremo (TS) y el 16 de marzo de 2012, una Sala de Despacho se negd
a expedir el auto. Se presentd una solicitud de reconsideracion el dia 29 de
marzo de 2012 y nos encontramos en espera de una determinacién sobre
nuestra solicitud de conformidad a la Regla 45 del Reglamento del TS. Es
menester mantener una reserva de $3 millones en la eventualidad de que no

tengamaos éxito en nuestra solicitud.
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5. Gastos Ineludibles

Compromisos ineludibles

lunta de Relaciones del Trabajo Fondo Gastos Operacionales 55,000 $5,000
OCALARH Aportacidn Laboral Anual 530,000 530,000
Administracién Sistema de Retire | Importe correspondiente al afio fiscal 51,072,443 51,072,443

Plan de Pago de deuda por concepto de
leyes especiales. Un pago mensual de

Administracién Sistema de Retiro | $67,532. 5810,384 | 51,120,104
Negociado de Arbitraje afos fiscales

Departamento del Trahajo 2011-12 y 2012-13 $573,300 $1,146,600

Total 52,491,127 | $3,374,147
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B. Fondos Federales
Referirse a la Seccion |, letra C, inciso 2 del Memorial Explicativo.
C. FONDOS ESPECIALES ESTATALES

1. Al 31 de marzo de 2012, la Autoridad tiene un balance por concepto de

Resoluciones Conjuntas de $1,479,700 millones. Véase el Anejo IV.

2. Referirse a la Seccidn |, letra A, inciso 2 y Seccion |, letra B, inciso 2 del
Memorial Explicativo para los afios fiscales 2009-10 y 2010-11,

respectivamente.

Presupuesto de Gastos de Funcionamiento 2012-13

Némina y Costos Relacionados S 87,297,000
Facilidades y Pagos por Servicios Publicos 26,400,000
Servicios Comprados 21,683,000
Gastos de Transportacion 1,508,000
Servicios Profesionales 1,599,000
Otros Gastos Operacionales 4,212,000
Compra de Equipo 201,000
Materiales y Suministros 62,000
Anuncios y Pautas en Medios 35,000

Total Gastos de Funcionamiento S 142,997,000
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3. Detalle del gasto proyectado para el afio fiscal 2012-13

»

Néminas y gastos relacionados - Incluye los pagos por concepto de salarios,
licencias, seguros e impuestos de néminas y beneficios marginales. Este
presupuesto incluye 98 puestos adicionales para cubrir las necesidades
existentes debido al retiro normal de empleados. Estos seran reclutados con el
salario basico de la clase. Esta partida incluye el impacto econdmico de los
empleados irregulares que se contratan anualmente como parte del Programa
de Verano.

Facilidades y pagos por servicios plblicos — Representa servicios de energia
eléctrica, agua y alcantarillado y telefonia. Esta cantidad ha aumentado debido
al incremento significativo en el costo de energia eléctrica, la cual también
redunda en un aumento en el agua potable.

Servicios Comprados — Representa los contratos de servicio para el
mantenimiento y conservacion de las facilidades. Por ejemplo, servicios de aire
acondicionado, elevadores, recogido de basura, fumigacién, entre otros.
Ademads, incluye las pdlizas de seguro para los riesgos contra la propiedad y
contingencia, responsabilidad publica, equipos y vehiculos de motor.

Gastos de transportacién - Representa el pago de dietas y millaje de los
empleados sindicados de conservacion y mantenimiento, profesionales de
oficina y gerenciales de la Autoridad.

Servicios Profesionales — Representa los contratos de servicios legales,
consuliivos, de auditoria, entre otros.
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> Otros gastos operacionales — Representa la subcontratacion del servicio de
vigilancia en los centros de gobiernos y oficinas regionales.

> Compra de equipo - Representa el equipo de oficina, tales como
computadoras, impresoras, entre otros.

» Materiales y suministros — Incluye el pago de contratos de mantenimiento de
equipo de impresién, copiadoras y materiales de oficina de la Autoridad.

» Anuncios y pautas — Representa el costo de los anuncios en los periédicos para
la divulgacién de subastas, entre otras cosas.

COMPROMISOS PROGRAMATICOS 2012-2013

Para el proximo afio fiscal planificamos metas referentes al Programa de Mejoras Permanentes
de Educacion, Policia y Centros de Gobierno. El costo estimado de los proyectos a comenzar

este afo es de $78,683,741.

Dentro de nuestro programa de construccién para el Departamento de Educacion estaremos
comenzando las siguientes obras:

e Construccién de la Escuela San Isidro en Candvanas a un costo de $22,047,000, esta
Escuela pertenece al Programa Siglo XXL.

¢ Mejoras ADA como instalacion de monta sillas o elevadores en:
o Escuela Elemental Luis Mufioz Rivera en Barranguitas
o Escuela Elemental El Farrallén en Barranguitas
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fI.  ANALISIS DEL PRESUPUESTO ANO FISCAL 2012-13(CONT.)

o Escuela Intermedia Rafael Martinez Nadal en Guaynabo
o Escuela Intermedia Jests Sanchez Erazo en Bayamon

A un costo total aproximado de $966,290.00.

¢ Mejoras Estructurales en:

o Escuela Superior Natividad Rodriguez en Arroyo
Escuela S.U. Marcos Séanchez en Yabucoa
Escuela Bellas Artes en Humacao
Escuela Elemental Bordones en Comerio
Escuela Elemental Myrna Fuentes en Caguas
Escuelas Intermedia Venus Garden en San Juan
Escuela Intermedia Manuel Elzaburu en San Juan
Escuela Superior Amalia Marin en San Juan
Escuela Angelita Cordero Bernard en Ponce
Escuela Elemental Simén Moret Gallart en Ponce
Escuela Elemental Miguel Gonzélez Bauzé en Pefiuelas
Escuela Superior Josefa Vélez Bauza en Pefiuelas
Escuela Superior Vocacional en Fajardo
Escuela Intermedia Josefina Ferrero en Fajardo

o 0 ¢ 0o 0 0 0 0 0o o ¢ O 0O 0

Escuela Elemental Maria Justina Corredor en Toa Baja
A un costo total aproximado de $8,292,426.21.

s Mejoras a la Distribucion de Carga Eléctrica en:
o Escuela Intermedia Martin Garcia Giusti en Toa Baja
o Escuela S. U. Maria T. Delgado en San Lorenzo
o Escuela intermedia Francisco Gastambide en Bayamon
o Escuela Superior Luis Muiioz Marin en Barranguitas

A un costo total aproximado de $889,567.92.
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HA

ANALISIS DEL PRESUPUESTD ANO FISCAL 2012-13 (CONT.)

Por otro lado, comenzaremos con la construccion del Nuevo Centro de Gobierno de Aguada, a
un costo de $5,983,015 y un nuevo Parque de Bombas en el Municipio de Bayamdn, a un costo
de $1,196,746.

Concluiremos la remodelacion del Centro Minillas a un costo de $65 millones, invirtiendo este
afio fiscal $ 17,917,602.

En nuestro plan de mejoras a edificios realizaremos los siguientes trabajos:

Mejoras en sistemas de acondicionados de aire en los Centros de Gobierno de San
Lorenzo y Santa Isabel, en los Centros Judiciales de Guayama y San Juan, y en la
Comandancia de la Policfa de Guayama, a un costo total aproximado de $7,874,778.
Trabajos de impermeabilizacién de techos en el Centro Judicial y su Anexo en Arecibo,
Escuela Intermedia Luis Mufoz Rivera en Comerio, Escuela S. U. Dr. José Padin en
Corozal, Tribunal de Distrito de Fajardo, Estacion Patrulla de Transito y Vehiculos
Hurtados en Guayama y Edificio Intendente Ramirez (Departamento de Hacienda), a un
costo total aproximado de $791,957.

Mejoras ADA en los Centros de Gobierno de Arecibo, Coamo, Fajardo, Isabela, Juncos y
Utuado a un costo total aproximado de $1,377,708.

Mejoras esctructurales en los Tribunales de Yauco y Comeric a un costo total
aproximado de $1,470,570.
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Il ANALISIS DEL PRESUPUESTO ANO FISCAL 2012-13 {CONT.}

D. INGRESOS PROPIOS U OTROS RECURSOS

La mayor parte de fos ingresos propios de la Autoridad provienen de las rentas que
le son facturadas a las agencias inquilinas. Los cénones de arrendamiento se
componen de:

e Servicio de la deuda

¢ Reembolso de gastos operacionales

* Fondo de modernizacion o mejoras permanentes

La renta estimada para el afio fiscal 2012-2013 es de $239,400,704 millones, gue se

segrega de la siguiente forma:

v' $99 868,912 millones para cumplir con el servicio de la deuda durante el afio

fiscal incluyendo principal e interés

v’ $117,739,209 millones para los gastos operacionales y administrativos

v $21,792,583 millones para reserva de reposicion de equipo

Véase el Anejo V.

At ol Befician Pobboos
Cher s R AL




MEMORIAL EXPLICATIVO AL PRESUPUESTO RECOMENDADO PARA EL ANO FISCAL 2012-2013
COMISION DE HACIENDA DEL SENADO DE PUERTO RICO
4 DE JUNIO DE 2012

i}I. PROGRAMA DE MEJORAS PERMANENTES

Véase Anejo Vi
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MEMORIAL EXPLICATIVO AL PRESUPUESTC RECOMENDADO PARA EL ANO FISCAL 2012-2013
COMISION DE HACIENDA DEL SENADO DE PUERTO RICO
4 DE JUNIO DE 2012

V. ASUNTOS GENERALES

1. Costo total de la ndomina para los afios fiscales 2010-2011 y 2011-2012

Véase Anejo |

2. Relacion de puestos ocupados a marzo 2010 y a marzo 2011

Véase Anejo I

3. Contratos

Véase Angjo it
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Anejo II

Relacién de Puestos Ocupados

Agencia: Autoridad de Edificios Piblicos

I- Puestos Ocupados a marzo 2011

Confianza

Regulares

Lev 45
Excluidos

Transitorios
[Irregulares

IContratos
[Otros (Detallar) Temporeros ___]

Regulares
Lev 45 0
Excluidos 1.234

Transitorios 0

Irregulares
[Contratos

Otos {Detallar) Tegoeros _

sy AT

Preparado por: Leda. Brenda A. Virella Crespo
Nam. Teléfono: (787) 722-0101 Ext. 5713, 5140

Fecha: 20 de marzo de 2012




OLNIANINILNYA

00'8L2'PES

[4 _‘om__o_m_@__ 8002/L/L

CLINIIWINILNYIA

CO0ZF'eES

N_‘om_\om_‘m__ 600Z/1/4

OLNIININT LNV

8E°LLL1LS

Z wom\om\m__ BO0T/E LS

O.rzm___,.,__zm._.z<§__

00'GGLLS

[ AL m__ 002/

O._.Zm__EﬂZm_.ﬂ.Zq.E—_

00°020'9%

N_‘ONSQ@__ 8002/2/6

OLNIIWINILNYA

00095 v$

ZL0E/0E! w__ 002216

CLINFIWINILNYIA

09" L0V 82%

[4 _.om_ém_@__ 8O0Z/11/8

OLNIIWINI LNV

00051 LLE

N_.oNBmB__ 800Z/1/2L

O._.ZM_E_Zm‘_.Ze-E__

00'089°L%

ZL0e0e! m__ 800¢/114

O%Zm__E_Zm.rZ«..E__

00'8zZL'LS

4 _.om\_om\_m__ 80027144

O._.Zm__E_Zw,_.Z{E__

00" 1969

NENBMB__ 800E/ LY

OLNIENINILNYIA

00'00£'6$

4 ENBM_@__ 002122

OLINAININILNYW

00°00Z°01$

[A _‘om\om_\m__ 2002/116

OLNTININI LNV

00'958'GS$

Nwom_am._@__ k..oow_\r_m__

Ol_.Zm___..,__Zm_._.Zq._.,____

000951 $

2 rom\om\m__ £002/2E/g

O.rzm_E_Zm_._.2<§—_

00051'21%

4 _.oNEm__w—— £L00Z/L1L

OUINZENINILNYA

0000 7L $

Nrom__om__m__ L00T/LIL

CLINAININILNYIA

00°0Ob'€2$

Nvomaom_\m_ﬂ L00E/L/L

OLNIIWINILNYA

00°0¥6'SS

[4 _‘om_ﬂom_\m__ L002/1/L4

QINIWINILNYIN

il OMINY

ST0T-1TOT 1825y oWV
S0)BIJU0)) P UOIIE[Y

SANAYIS AULSYM AILVAINTOSNOD

"ONI "0 SIWALSAS TOHLINOD 8 WHYTY

SAVALIAS ONILLYNINGILXT SYTILNY

ONI dNOHD ININIOVYNYIN LS3d FAIM ONYISE

"ONI 021 01N O NOHLYHOSHOD AHY1D

“ONI 00 SWILSAS TOULNOD 3 WYY

Hd 40 AVAFS TOHLNOD Lsnd

SH0J SIDINYTS HIIENOD ? LISOd3A 34VS TYNOILYNEIINI
SHDIAHLS JLSVM A3 LVCITOSNCD

SIDNAYAS A18YM A3LVAITOSNOD

ONI OO OLY3aNd S3m08 AFNLId

ONIT 00 JONYNZLNIVIANG NOILOF L0 TYSHIAINN
ONI WODHVd

"ONL SNOILVYOINNWWGD3EL SSANISNE

SAVNAYAS LSYM Q3 LYAINTOSNOD

DN O IONYNILNIVIA ® NOILOFLOHd TVSHIAINN
DN 00 FONYNILNIVIAE NOILLOFLOH TYSHIAAINN
ONT 00 ZONYNILNIVIA B NCILOTL0H] TYSHIAINN

‘ONI 0D ZONYNILNIYIA 8 NOILOTILOH TYSHAAINN

SOONGUd SOIOUIPA 3p PEpIoINy ‘eouddy



OLNA IWINILNYIA

CO'0BY L%

N_,ON\OM\w_— oLoers Em__

OLNIIWINILNYA

DOCOZ'ELS

N_‘ow__.om_a__ oLocke Sm__

th.”:s__zm,rz%__

x

00'006°65

Z ENBMB__ 0 EN__N_;_m"_

O._.Zm_E_Zm_bZ<E__

00'09.'2%

4 SNBM.E__ oLozie r_m__

O._.ZW_S___ZWHZ{E__

00097'2$

N_.ONB@_@—— QL0Z/LL/8

O._.me__z_Zm_._.Zd.E_—

00 095" LS

Nfom__om__o__ 0L02/6/8

Deﬁ__IDOm_w__

[P0 S86°E6L' |

PLOZ/L _‘__m__ GLOZ/0E/9

O._.Zm__E_Zm_._,2<§__

00°0024'L2%

FAR AL (GRVALTA

NOIOD3ISNI
3 VIDNIHAD)

00°000°0F2

ZLoz/Lel ) 0102

ZO_OOm_n_wZ__
4 VIONIHIO

0000009

clLozell 0101112

O._.Zm___.)m_Zm_._.ZS.a__

0C000°98$

(AR e 0L02/1L1E

Ol_.zm___a_zm.ﬁZ{E—_

00°000'S$

Nromxom\o_— 600z/1e/ch

O._.Zm___.)__zm._.z{E__

00°000'c$

Nm.oN__om__w__ BO0C/L/L

OLNIININALINYA

D0'08F L $

4 Fomaom__m_# 6002/ LiL

OLNAIWINILNYIN

00'§28'e$

4 _.ON_‘om_@__ 60T/ 14

OLINIININILNYW

00°0v0'ZS$

N_‘ow.ﬂom\@__ 6002174

O._.Zm__E_Zm._.Z<_>_=

00829'eS

4 SNBQ@__ 600/ 114

Oth:S:Zm_._.Za..E__

00°328'cS

4 rcN\om\w__ 600&/1/4

Oa_,zm__E_Zm_._.z«.__;___

00°096'cS

NSNE@_@__ B00T/LIL

OLINTIWINIINYA

I ORANY

00'089°LS

[ATVABALS 8002/ 114

SIVNAAS ALSYM ILVAINOSNOD

"dHOD ADIAYES JLSVM N

'dHOD AMAYEAS FLSYMINT

'JdHOD IDIAYES BLSYM W

'ddCD FOIAEIS JLSYM AT

'O FOAYIS FLISVM AT

NI SADNAYAS ALIMNDIS SANVYE LS

CuvT10 7 ANVAIWOD SNOHJI 3L ODIY OLddnd
08d 'dNOYD Zvia ZIHVATY

05d 'dNOYO ZvId Z2HYATY

(AR )
ONI LNIWIDYNYIH NOILLYWHODNI NY SAH00TH TYNOISSIH0Hd

ONEWILSAS ADHEANT TIO

ONI WODHYd

ONI dNOYD INJIWIDYNYIAL LSTd JCAIM ONVISI
SHDIAHES 2LSVYM d3LVAITOSNOD

SIDIAYIS ALSYM JILVANOSNOD

SIVAHAS ALSVM QT LYCGINOSNCD

S30IAYAS ALSVYM 03LVAINOSNOD

SIDIAHTS JLSVYAM AILVAIOSNOD

SIFHAHIS LSYM QT LYAINOSNOD

TTOZ-110C 18253 ouY
$03BXIUHO) P UOIDR[aY

S03T[q1d SOTOUIPH Op PUPIoINy e[ouddy



SODINDIL SOIDIANIS 000'Z1% woziskl| Loz
SOOINDAL SOIDIAYAS 000'L2% zwoznen| Loz
SODIND3L SOIDIAYIS #_ooo_ 19% VOZRS|  LL0Z/LY
SODINDIL SOIDIAYAS) 617" 178 VOZAEIL  LIozZioME
SOOINOAL SOIDIAYTS) zG1'9res voziose]|  Liozize
SOOINDAL SOIIAES £50'96% LTS LI0ZILE
avarINo3s| 25 20b' 062 VLOZILLIE)  LLDZILIE

oD hzmn_v__“,_u_um_wumn ogvs'ee Nswama__ LL0Z/HZ
oIAD Pz_,m_n_u%uw_wuwm o8y 22 ZI0z089]|  LL0Z/LE
005'9% wozner|  Lozive

00'521'85 wozoezy| 1oz

00°Cre'p2 wozioerzl| Loz

0005 1'E2 VLoziosrR|  LLoziLiL

00085 e Y Lozioszy| Loz

0z 99p'eR nozioszl|  sozmin

00°002'92 Loziosrzl| Loz

BAD Fz_,_mn_v_.m,_n_vuwwuwn 00'0sz'9z nozioezl|  LLozsLL
Ezm_z_zm.ﬁz%_ 00°096$ zwozoee|  010zi0z/0!
osﬁzmuz"zmkz,qz_ 00'095°c% z Smama__ 0102/5/0}

N OrINY

Z10Z/0E/9 LOZ/S/0L

Z102-110¢ [easy ouy
S01RIJUOY) 9P UOIIR[IY

aNOE SYT11ISVI NILHYIN QOOMTT "ONI

"ONI ‘SIDIAHIS ONIHIANIONT 1839 d

"ONI 'STDIAYEIAS ONRMFANIONT 1839 d

0Sd 'dNOHD NDISAA JWA

0Sd 'dNOYD+ZVIA-ZIHVATY

0Sd 'dNOUS+ZYIA-ZIHVATY

ONF STDALIS ALIINDIS SINVE LS

dH0D SIDIAHIS B SNILSAS HOLVYAT TS NOISIOHHd
dHOD SIINAYTS B SNALSAS HOLVYATTI NOISIOZHd
"ONI ‘STOIAETS ONIEIINIONT HYW 13d

“ONI HOLYATTI ddNdX NISSAHL

"ONI “HOLVAZ A dddM NISSAHL

"ONI "HOLYAR T ddNdX NASSAHL

ONI ADIAHAS HOLYATTA YAID

DNI ADAHAS HOLVATTE YAIG

ONI ASIAYIS HOLVADTE vATO

ONI ADIAMES HOLVYARTA ¥AIdA

SHAOIAYIS ONLLYNINGTLXT HAAINO

ONI “INFWIDYNVIN LSTd WNINT TN

S3IDIAYAS ONILYNIWLILXT SYTIILNY

SOOTqUd SOPGIPE op PepHoINy :elouagy



M_mmmw.__u_wmmm x 000°09$ z Smama__ LLog/bY "0'S'd STATIN ZIWYNS
SOOINDAL SOIDIAYTS|| 000'00% z Ewama__ LLOzib '5'S'd 'VdD "0 B ZIANYNYIH HTRITHOS
SOJINDIL SOIDIANIS| X 000'02% ! Emama__ 1102144 NOID3ONOD ZIANYNHIH OHODIHO

O/A wﬂom%%wﬂwm X 008'61 1 woziosse]| Loz DT OO OLHINd DNNOA B LSNYT
soomo3L soinuasff  x 000'004$ ziczioemd L0z 98d 'dNOHD+ZYIA-ZIHVATY
SODINDAL SOIDIANTS||  x 009'66% ZV0ZI08/9]  LL0zIL 98d ‘dNOUD+ZVIQ-ZRIVATY
SODINDEL SOIOIANAS| X 000'06% LOZ/LERZL| Loz 0Sd dNOYO+ZYIGZIHVATY
SOOINDAL SOIIANAS| X oz'6L1 zoziosol| Loz 98 ‘dNOUD+ZVIGZIRIVATY
SOOINOAL SOIDIAYAS]| X obz'6LLS zwozioeol| Loz 9Sd ‘dNOYD+ZYIAZIIVATY

SNLNOG oo 0000081 VLS| LLOZ/OE/S D8d 'dNOYD ZVIA ZIUYATY
._<om4__ X 00°000'06 Nsmama__ Somama__ 08d 'SIOINNIS TYOTT SVAT

VINO hMﬂm,._,@_,m_w__ X 00'080°01 ZLOZ/0E/9 :omaa__ ONI “SYHOMNOISNA

x 005655 ZL0272iL :osma__ AVIOOSY ® OOSYION ZLLHO V/8/d OISYION ZILHO HOLOIA

X 00°000'0 I woznery| SNEm__ 3Sd 'dNOYD ZVIC ZHIYATY

X 00058+ wozsh|  LLozies 0Sd 'SILVIDOSSY 7 OHILNOW-SOIM3A

o pm._ww_mwm_ x 00"000°08 zLozioei|  $102/LLS ‘02 % ZIANYNHIH NIWHIHOS
SOOINDIL SOIDIAYAS]| X 000 1LS ZVOZSH]|  LLOZILS ONI “dv34 ON IWTUDA
SOOINDIL SOIIANAS]| X GoL'g.28 zuozioere|  LLozioz '0'S'd SLOALIHONY OHIAHOD ONI00D
avaMnoss|  x e 196" LY 10711 :m__ LLOZ/LIY ONI STOIAYES ALMNDIS STNVE LS
SODINO3L soIAMasf  x hoo'ozL$ zwzie| vz "ONI *LNIWIOVNVIN NOLLONHLSNOD T

SOOTqUd SOILIDA op PEPHOINY rerousdy

Z10Z-110T 1225y ouy
S0} BI)UOD IP UOTIR[IY

11 QrANY



$3WOI1SODIANTS| X 000'52$ Nsmama__ LL0z/LL 4SO NAYTIA Z3TYZNOO 313N
STIVOIT1SOI0IANTS| % 000'051$ Nsmama__ LLOZ/9/L 3Sd LSTVID3dS NOILYOILIT § T¥531 DY
SODINDAL SOIDIANTS|| 000°02$ z Sm\om\m__ 1102191 VIDUVD OZUYINYTIRA OIOVNSI
SYNOV NORISOdSIAY 05°258'67 Nsmama__ L10z/5 “dH0D SN SNINVITO HIM3S # ONIENNTd
X 00025252 Nswama__ L102/5/ 440D SN ONINYITO MIMIS ® ONIGAINTd

X 5711922 ) Nswama__ LL0Z/S/L MO0 SNY ONINVITO HIMIS B ONISWN T

X 00°'860'221 Ngmama__ LLOZ/G/L JH0D SMY ONINYITO HIMIS B ONIENNI

svnov ﬂﬁw__wwﬂ_gmm“m_ x 05 /88'F z Sﬂoﬂw__ V102/5L OO SNY ONINVITD ¥IMIS P ONIGWNTd

_ X 0526820 msmama__ LLCT/GIL Q00 SNY ONINVITO HIMES B ONIEANTd

_ X 52'86.'00) Nsmama__ LL0z/S/ L MO0 SO ONINVITO HIM3IS 3 ONIGANTd

svnov ﬂﬂw__wwﬂ_wmwm_ x 00°008'50} Nsmama__ LL0TiS/ JHOD SMY ONINVITO HIMIS B ONIBWNTd
svnov ﬂﬂw__wwﬂ_ewm‘ x 0o oLo'er Namama__ LL0z/S "JHOD SMY ONINYITO HIMIS B OIS
NOIOIJSNI _ x 00°000°0VZ woznes| Loz 9Sd 'dNOYD NOISAA A
NOIDOJdSN  * 00'000'29 zwznen| 1oz 2Sd 'dNOYO NOISIA WA
avapneas|  x G v LE'GE _ woznerd]|  vozi ONI ‘IIAES LNVLINSNOD ONY ALIMNDES THENO

._m_m w%mnﬁﬁwwwmz x ZE°9E1L°0) zwozioed|  LLoziLiL SIWALSAS TOMINOD INTWNOOA
o«m_m:om_m__ X bz 05b'6bZ z Emama__ VL0 "ONI ‘STOIAYTS ALIMNDIS INHOBMIY
OLNIIWINILNVRY| X 00°0/b'E28 ziozioesl| Loz ONI SNOLLYDINNWNODITEL LN THOM
SOOINOAL SOIDIANTS|  x 0oo‘css ozeeisll Loz 58d 'dNOYD NOISIA JWNA
SOOINDAL SOIIANTS| 000'091 noznerzl| Loz 3Sd ‘dNOYD NOISAT JNA

SO5TqUd SOIOHIPA 9p PeplioIny ‘erouasy

Z10Z-110¢ TedIsy ouy
S0JRIJUOD P WOIIE[IN

i OraNY



OINIIWINZLNVIA X 00'000'eS Nsmama__ :omama__ "ONI ‘00 OLYINd HODM
SOOINDIL SOIDIANTS| 000°05% Nswama__ :oNaNa__ '3'S'd ‘SNOILNTOS ONIMIINIONT HYINIONI
SOOINDAL SOIIANAS| X 005°2$ ziozioe/|  1Lozm :m__ 'ONI ‘ZINSINAOY ¥ OdSTUD
ANOIOVOIN as_oomﬁ,_m x 85 GYE rS9'l ZL0zoen| 1oz :m__ ONI O3LYIAT

s3VOT1 mo_o_>xwm_ x 000'08$ ZL0z/0s/9)  LLoz/LLe ZINDZVTIA NOHLNIO W YIIENY
Mw_mw.__w%ﬂwm X 0000048 zuoziogsd]  LLozieie ONI 'dNOYD ONILTNSNOD ZIHONYS NOOTVA
SOOINOAL SOIDIAYTS] X GvZ'2L8 zwozneol| Loz OLOALINDYY ONVIY V/8/d ¥SIIHD ONVIY ‘D ISOF “OuY
NOIDFdSNI| X 00°000'09 LLOZILERZS :DNEm__ dS0 'dNOYO ONIIFANIONT AW

X 8°829'LEL ZLOZ/0E/9 :aNEm__ ONI *AHOLYHOEY WANTWOMANT TWOINIHD TOLTY

SOOIND3L SOIDIAMTS|  x 000°81$ Nsmama__ :omEm__ JINOCY NISYIN 10w SIN
SODINOTL SOIDIANAS| % 000°81% ZL0Z/08/9 :os:m__ JINOJY NIMVIN TNV SINT
SOOINOIL SOIDIANTS| X 000'$5$ ziozien| Loz :m__ ‘40D 'DL SHANSISAA
SOJINDIL SOIDIAYIS| X 000'22% zwoeioe|  LL0Z/Le "JHOD 0L SHINSISAT
SOQINOIL SOIDIANTS|  x 006'91$ \Loz/gz/el  LlozEeiL ONI *LNIWIOVNYIN NOLLONMLSNOD T
avamnoasf  x 2065116 Nsmama__ LLOZILZIL "ONI 'STOIANTS ALIMNOIS INHOMIY
SIT¥OI1SOIOIANAS] X 000'07% Nsmama__ LT/ ZIL D8 ‘ST0ILH0 MV ODTHOV YOIA TINVA
§ITvOT1 SOOIANTS| X 000'0V$ z Emama__ LLOZ/SLL 0Sd INIONYNYT: ONY VORIV “TIVNIASI-VIAR
STIVOTT SODIANTS| X 000'004$ Nsﬂoma__ L10ziLlL 0'S'd ‘SIDI440 MY ISINTNIId
STIVOI1SODIANTS| X 000'8ELS Nswama__ VLOz/LL '3'S'd 'VAOGHOD 8 [LIANOLNY NYWA 109
9Sd STOIAYIS TYOT1 SvH3

§6oTIqDd SOHIPA 3P PepHOINY [EUdRY

Z10Z-110C 1eosyy ouy
S0}RIJUCD IP UOTIE[IY

Il OrANY



SODINDZL SOIDINYIS X E¥Z'2L$ NFON__om__m__ LLOEMLA0L 08 dNOUS+ZYIA-ZIHVATY

SOOINDAL SoIANTS|  x 000'0ES ziozioerd]|  LL0ZIELL O HOVX3Y OLYIEON V/8/0 NOULNIO HOVXZY SN OLHIE0Y
SOOINDAL SODIANTS| X 00E'Z1$ LLOZAOS/ZL  LLOZ/ELOL ONI “38IMYD SALVIOOSSY LLIMIH
SODINDAL SOIIAYAS| X 008°618 Lozioerzd|  iozeLiol ONI ‘FERIYD SALVIOOSSY LLIMIH
SODINJAL SOIDIAG3AS X 008°0L$ CLOZ/L/9 LLOZ/EL/0L "IN SHHOMNOISNA
SOJINDIL SOIDINGES X 020'G5% N_‘ON\DME_— LLOZ/EL/OL DN SHHOMNCISNA
X 00'SLE'ZL zwoziogrs|  vLozion ONI Z0IAYES HOLYATTA VAIA
SOOINOAL soIAYTs||  x 000'58% zoznenf Loz 2Sd ‘dNOND NOISIA JNA
SOOINDAL SOIDIANTS| X co0'ees ZL0Z6/Z|  LLOZIOL 95d ‘dNOY9 NOISIA A
SOOINDIL SOIDIAYES| X 000'58% zwznen|  1Lozol 2Sd 'dNOHS NOISIA WA
SOOINOAL SOIDIAYAS| 000'92L$ ZL0z/0sre]|  vLoznol NOILYHOQHOI TYNOILYNSALNI NINDYvE
uaww_ww_w_mwm x 00'000'02 Loznery|  1Lozioess 38d 'dNOY ZVId ZIIVATY
SODINDIL SOIANTS| X 010'662$ £L0Z/LETL :omama__ ZIQVA VIONYS OL¥IE0Y
SOOINOIL SOIDIAYTS] X 000'0e$ ZL0ZI0E/ :ﬁa:m__ *JH0D SALVIDOSSY NVIdSIa
O/A QvAINAVINOD) 029'02% Nsmama__ LL0Z/ L0 "ONI ‘dNOYD ONILTNSNOD ZIHONVS NOD TV
SOIOIANAS)
SOOINDAL mo_u_>mmm__ % D00'81S Ngmama__ 11021276 INI 'dNOYD ONILTNSNOD ZIHONYS NODTVH
X 00'$96'L1 Nswama__ LLOZ/16 dHOO STOIAYIS ¥ SWALSAS HOLYATTA NOISIOTHd
oiAG E%%uwwmwm X 00052’ zioziog|  LL0ZiLe INI IOIAYIS HOLVATTE YAIQ
x 000'87$ LozZILERZY|  LL0ziLe 'dMOD ‘STOINHIS LNIWIOVNVIN LOAMONd

Z102/82/g

"ONI INFWIDYNYIN NOILOMYLSNOD TN

§6oTIqUg SOIPLIPA 9P PEpHoINY [eoudly

Z102-110C [easyy o0y
SOJBIJUO) IP UOIOR[SY

1l OrINY



O.er__E_Zm_._.Z<§__ X 0000 v8 N_.,DNBM\@—— LI0Z/LZL NOILYHOAHOD JLSVM 'd'd'd
sz_z_zm;z%__ x 00°029'1$ Nswama__ L0z Z ) NOILVHOHOD FLSYM 'd'8'd
OLNIWINZINVI] ¥ 00'428'p$ Nsmama__ LL0Z/L 2L ‘MO FDINNIS TLSYM W1
OLNIUNINALNVW| X 00020t Nsmama__ LLOZILT $IDINYIS ILSVM QILVAITOSNOO
GLINIININILNYIN X 0000228 N_.ON\DMB—_ L1QZiLEL SAJIAHAS ALSYM I LVAITOSNOD
OLNTININALNYA| 0000021 Nsmama__ LLOZIPbIL ) HOSIONS NS O/A 'dHOD YVd-003 YOO
SOOINOFL SOIDIANAS| X __mmm,zé z Swama__ LLOZILILL DSd dNOUD+ZYIT-ZIUYAY
SOOINDTL SOIDIAYAS X __vvwnmh 1$ N_‘ON‘_OQ_@; LLOZiFLILL 28d 'dNOHO+ZVIa-ZIUYATY
SOOINOAL SOIIAMASf __mmm_t ' zLozioeell  1ioziLL 3Sd 'dNONS+ZVIOZIUYATY
m_w_wn_ﬁwumm X 00°009'ZE 21028202 L0z "d'S'D SLOILIHOWY DO
OLNAININI LNYIN X 00 02r'ES CLOZ/OE9 LLOZ/LLL FINFWIDYNYIA JLSYM WA ONI INIWIOYNYIN 3LSvm 0’3
OLNIIWINILNVIA| X 01 £20°128 Nsmama__ LLOZIHL L 9T1 NYIBERYD SNINAND
Ezm_z_zEz,qz__ X 00°006°CS zZLoziosre| 110zl SIDIAUIS ILSYM QI 1VAITOSNOD
SOOINDIL SOIAYAS|  x 009'928 zwemzE] L0z 'S0 'SLOTLIHOYY DO
SOJINDIL SOIDINGTS X 00G'c$ ZLOZ/0E/Y LLOEFEI0L 1vavs NYAY OQdvna3a
SOOINOZL SOIDtAxas|  x bos'ze$ Ngmama__ LLOZILLIOY 3'S'd ‘SINVLINSNOD ONMIINIONT YOI
SOOINDTL SOIIAYTS| % 000'2b5 zsozoerel  10zizL0L "DNI “SINV.LTNSNOD SSI00Md NOILONHLSNOD
VIONTLSISY viaLsls]  x __S.ms_mﬁ LLOZLEY L0z LO0L ONI D3LM3AT
SOOINDAL SOIDIAYGAS X __moo_mu..ﬁ ¢ 10Z/0E/9 LLOZHLI0L 08d ‘dNOYHS+ZVIQ-ZIdYATY
SOOINOIL SOIIAYTS| X ZL0z/08/el|  LLoZLIOL 0Sd 'dNOYD+ZYIGZIHYATY

SODIqIJ SOIOIIPE 2P PEpPLIOIiyY eIouUady

Z102-110¢ 1808y ouy
$0)BIJU0) P VOLOB[R]

Il OFEANY



Ezm_:_zﬁz%__ x 00000'028 zwziere  zL0zigen “ONI ONILYNIARTLXE WELSAS TYOINHOZL
>ﬂmv__%_mmw%ww__ X £05' 265 zweznery|  zioziszn HP ZITYZNOD SINT
OINTNINILNYW]  x 00°000'028 Ziozoe/l  ZL0z/6LL ONILYNIWYILXT T18YIT3Y V/8/0 SYSOY NVOVd v NVINYID
OINJININZINVNY X po"c00'zs eraeiots mw__ CLOZRVUL )iy INFWE1dANS ¥ TOMINOD £53d ANTY v/ Nm_._qw_“_mww_wmwm
OLNIIMINDLNWR] X 00°000'CZ$ Nsmama__ ZL0zZ/8LIL NOILYHOJHOD 1SNl (s3)
ohzm_ézEz«E__ X 00'000'028 Nsmama__ ZLOZILLL SHOIANIS ONILYNINYILXT ¥3AIT0
Ezm__ézm_hz,qz__ x 00°000'028 ewoziogr|  zLoziLuL SAOIAMES ONILYNINYILXE ¥3ANO
>ﬂwﬁﬂmﬁwmww__ X __infm 1$ zZwoeerRY  Zi0z/0LL 08d ‘dNOMO+ZVI-ZINVATY
>wmumw_mmwm_m_ww__ X __@mmc_, A zwoznerl|  zioziows 25d 'dNOYD+ZVIA-ZISVATY
>ﬂanuwwmmwwm_ww X oe6'24LS zioznerll  zwozou 05d 'dNOYD+ZVIQ-ZIUYATY
SODINDAL SOIIANTS| X 000628 zwozmm|  zLozeil ONI * LNIWZIOVYNYI NOLLONYLSNGD T
SODIND3L SOIIAMTS| X 000°22% zwzioerd|  ziozen OO SNOILNTOS ANV SIOIAYIS
SOOINOIL SOIDIAYTS| X 000'28 ZL0Z/62iZ|  L10ZI0ErE SO “dNOHD ONIMIINIONS QN
>ﬂwwwmﬁwuww % 000°0Z46 zLozwliEy|  LozisLizL 35 ‘ONISNOH ZLND
SOOINOIL SOIDIANTS| X 000'P$ zZ10z0e|  LLo0ziElEL ‘008 VAN 'VHIARN ‘ZILHO
SODINDAL SODIAMAS] X 000'e5% zwozioszy]|  LL0zZiELZL NOY93N ZIHHIILND ¥ SINT
oINTINALNYI] % 00'002' 15 ziozog|  LLozAs NOILYHOCMOD LSYM 'd'E'd
OLNTININTLNYA]  * 00°099'e8 z Emama__ LLOZ/ LT NOLLYHOJNOD 3LSYM 'd'8'd
OLNFIWINIINS X oCrL'eLs Nsmama__ LIz NOILVHOJHOD 31SYM "d'8'd
OLINZIMINILNYI| X 00002 ¥ zwoziogs| 110k NOILYHOJHOD LSV ‘d'8'd

Tl

SOOHqUd SOIPIPA op pepuony ‘erouady

CT0T-T10C 1easy ouy
S0]EXJUO]) 9P UoLIe[ay

il Of3INY



SOOINJAL SOIAYTS| X 000'sZ$ Nswama__ ZVOZELIE VZIEYD SONVY OadvIR "ONI
Svnav ﬂﬂw__wwﬂ,_wm X 00'000°05 Nsmama__ AN 4400 SN ONINVITD ¥IMIS % ONIEWNTY
SYnov ﬂﬂw__wwﬂ_awm"m__ x 00'000'00} z Emama__ Z107/8/€ "dHOD SNY ONINYITO HIM3S 2 ONIGWNTd

SOOINDIL SOIDIAYTS]| X 005'2% Nswoma_w ZL0Z/9/E; ONI 'SOT3NS

SOONOIL SOItANaS]  x os2'c$ zozoee|  zioziore ONI ‘SOENS

NOIDOIdSNI X 0000021 AN AT NS dSD 'dNOXS ONIYIINIONT AW
SOOINOAL SOIAYTS| X 000'9z$ ZLOZI0SH||  ZL0zeErE ONI *LNFWIOYNYI NOLLONMHLSNOD T
SODJINIZL SOIDIAYAS] X 000°GES ZL0Z/0E/9) ¢102/8¢/¢ 271 'SNOILNTIOS INIWSCTIAIA ALINNNWGD
m_wwn_w_ﬂmum” x 0'ves'zy z SN\SE__ ZL0ZSLZ]  DOSSY ZITWZNOSD NIATIW vad ZFTVZNOD Z3WZNOO NIATIW

OIAD E%%uwwnwm x 00°268'5) Nsmama__ ZL0z/812 JHOD SADINYIS B SWILSAS HOLVATTI NOISIORNM
SOOINOAL SOIIAYTS GzLeLs Nsmama__ ZL0Z/81Z T1°T'd 'ONVLIHONOT T QZ-1v
OLINIINING LNVIAL X 00°000°0Z% 4 _\ON_\OM_@__ 2ozl SIDIAHTS ONILYNIWYALXE SYTILNY
OINZNINI LNV X 00°000°02% 21021089 (AR A4 SADIAYIS DNILYNINHIALXT SYTILNY
wm_uwn_vﬂm_umm x 00'002'260'Z croznen)  zwoense DSd 'dNOYD ZVIA ZIHVATY
CINTININILNYIN X 00°020'G2$ CL0Z/EN FARTAR RS "ONI‘001H OLH3Nd 40 IALSVYAM ATV
o_.zm_s__zmkz%*_ % 00'95+'813 Namama__ ZL0E/LIE “ONI ‘001 OLYIN 40 JLSYM aIITY
o;,sz_zEz%__ % 00°009'128 zozioe|  zoziz "ONI ‘0D OLMENG 40 BLSVM CIITV
>m__,_wwmu_mm<wmuww X 000'921L% ziwoznenfl  zwoze ONRIFINIONT V 8 O v/8/0 YORINDI4 ZATYZNOD YOINOW

SOOINOIL SODIAMAS| X 002'5118 zwozioLs|  zioeznen TS ‘NOILYAYOXS YHQID

OLINIININTLNYIN X 00°000°'02% Z1L0Z/0EM9 CLOZIGES L DN ONILYNIWEE LT WILSAS T¥OINHDTL

S0OTq0d SO15GIPA 9p PepHoiny epuady

2102-110C 1895y ouy
SOJRIIUNOY) 9P UOTIB[IY

1 Orany



loLo'si‘alLs SATV.LOL i
NOIDOZJSNI| - % 00°'000°09 TWOZNEMG|  ZL0Z/0EM NOLLYEOSH0D SADIAYIS INFWIDYNYW LIAMOHd
SvIoNvisns| I __
NOIDO3130 00°000°08 ZLOZ/0E/9) LLOZILIL SASNIHOL SYIONIID A OLNLILSNI
avarnoasf  x 029856 SDNEa__ oLOZ/LLE ONI §FDIAMES ALIFINDAS STWVE LS
SOOINOTL SOIIAMIS|| 000'62$ N_omam_@_* ZLOZ/EVIEL ZINONIAD ZININIM CINOLNY
SOOINDIL SOIDIAYTS| X 000'05% Nsmsma__ ZL0e/LIL SVIFAN Z3NOIHA0Y HIAYF DN
NOIovSYL X 00°000'8 ZL0Z/0E/9 ZL0Z/8/S Lvavs NvAY S OQuvNa3
30 SOrvavHl] oot
X
NOISAEINS D0'GLG 'L ZLOZ/OEL ZLOZ/ G 08d SLOZLHIYY D41
OLNTIAINLNYIY| ¥ 00°000°€$ ZL0Z/0E/Y ZLOZ/LG "ONI ‘0O OLH3Nd 40 3LSYM IV
zoﬂoomn_mz___ x 00°000'12 AR :m__ ZIOZ/LLI "ONI 'S3DIAYIS ONIYIINIONT WV 130
NOD3dsN| % 00'005'2E Nsmama__ ZLOZ/OMY "ONI SADIANIS ONRIFANIONT HvIW 130
STHOSNIDSY] oLt .
Nolaanosnl X 00°054'¢ msmsma__ ZL0Z/8T/E ON| 'LNYLINSNOD Y
avardneag|  x 76'625°62 Nromama__ ZL0zZ/5LiE "ONI 'SIDIALAS ALIENDAS INYOEIY
SOOINOIL SOIDIAMTS[ 000'0£% ziozmwLief|  zrozELE YZATYD SONYH OHYIIM "ONI

SO5T{q0d SO PP 9P PUpIIoINY eouaiy

CTOT-110C 18951 oOUY
$0381IU07) ap WO

I OraNy



96°12L91T'T
£5°0¥8°90T

19°4L€'TLT

£5°660°68%'T

£5°0r8°901

0£'899°cE8

£1°69.£'995

¥ BeT'E6T

00°00z'zTE'T

di¥ 500191234 SOGNOS SYLNALNOD SAINOIINT0S3H

Al OranNvy

00°00v CL

I SeiINAN SN

SYIVT - YOI A4NS "353

10T 30 OINNT 34 08 TV
SYLNNINOD SINOIDNTOSIH SOSTOANISIT NOIDIIA0Ud

svimg gy s ; )
AR b SRR I ER T

- 00°D00°00E SYIY] - STIVHOW S3AINOIT TAWA TdWY| 8680 LSET-DLTE-SLTT d3v 1
00001 1S - 00°00L7 15 - 00 oor'EeT 00’005 'ELT ZANDUAYIA - SYNYI OIY 'N'S YHONVD 'faN]  0BwRG SVINYA 9IT-¥ZZT-v1 43y k]
- 00°000°C 00°000'T - - 000007 (dIINO 30 52 V1IN0 ) OVIVINAH -vN3Id ONINIAY ¥13NIS3 [ ACHd TT-uer-0T 8 div d
- 00°'000°0T 00'000"0) - - 00°0000T YLV YOI 30 OONYRIN OPDYNS ¥13NI53 SW1HINd| wTELs Zr-uer-nt 6 d3v d
00'000'SE - 00'000"'SE - - Q0°000°SE VIVE YOL-1IHdW3AS VIIAYA TVANIWNII vIINISI| L8480 ZT-uer-t 6 CEL d
0G'G0S'£T 00°005°LT 00°000°SE - 00'000°SE WANAVE STHHOL SIHYCL NYIHQY “353 AVQIHADIS 30 VIINVIDIA OAINDA|  wooeg Tr-das-eT | Y-TERQOQ-TTOZ 43y 3
00D05'LE 00'005°LE 00°000°54 - 00'000°5E VIVE VOIA ALHON AINvHIINTY N° S YIIN053 YHONYD 0OVHIILE  wzzie Trdas-£T | W-TEB000-T102 day o
00°000'0T 00'000°0T 00°000°0Z - 0000’0z Vill33 3d VAINN YAYEEA "INFTT IINIST YHIA LSNODL gt Tries€T | V-TEBO0O-TIOZ d3v b
00°000°0Y 00°'C00'0F 00700008 - 00°000'08 OUHYYd QHTWEIS WNIISON 253 VIAIHOTD A SONVA“ISNOD|  ggoze Tr-das-er | V-TEB000-TIGZ d3v 3
00°000°ST 00°000°ST 00°000°0% - 00°000'0E OQHYIVA SIHYS 'd YSOH 'IS3 YLIHOTD 1SNOD A'LST 1dWY SO4VE 'd3d|  yeaze Ti-des€T | V-TEB000-TTOZ 43y 2
00°005"2 00'005"L 00°000°G1L - 00°000°5T ONINDAT ZIHINYS QUAIS! HORIANS D53 VAIHO1D LSNOD|  5ppe Tr-desEr | Y-TERDOO-ITOZ dav 2
00°000°ST 00°000'5T 00°C00‘0E - 00°000°0F OTHNDNT 30 OZNALLYIN SITIVA CTINYD 353 153 10| wiprg Trdasst | W-TEB000-TTOZ d3v E]
B 00°000°0T 00'000°02 - - 00'000°02 OQWYED YAV 3501 NOWYY HON3JNS ¥13NI53 VANYE NOTYS|  vITZs TI-AeN-g 62 dav I}
0000007 - 00°000°0T - - 00°000°0¢ SYNIIYS 30 YNVEYN HOI¥3JNS ¥13NI53p  ouesn Trged-1 fxd d3v 3
00°008°T - 00'008°) - - 000087 STUYT - SNSAT 3 NGWYY LN 35T 13| 66€80 S00Z/12/ZT 6LE dav d
£0'000°sT - 00°000°G}H - - 00°000°ST VANAVT -*dns ‘053 ‘T A ‘Y] Boese | seoz/TziTn BLE d3v d
00'006/ - 00°006" 2 - - 00'005°% WANAYT - GNYHYIS VLITIONY "WaN3 353 r3W]  OYESC SO0Z/TT/TE BLE 437 d
D0'000°DT - 00" DO 07 - - 00°000°0Z VANAYT - ONVHE3S OINOLNY '1'S 353 1N | 05ER0 | S002/12/el BLE d3v d
00'000'ST - 00'000°6Z - - 00°000°ST SYLNNIQY - "dN5 "I53 HIW A (AN 31080 5002/12/21 6LE dav d
00°C00E " 00'000°€ - - 00'000°E SYLINDNVHUVE - YNYENN ‘dns 383 DZoig vo-Tny-gz £6ET day &
00°000's B 00'000'S - - 00°000's VHOID - WNVEEN W13 53] 00280 vo-iny-£z LEET davy 4
00°000°09 - 00°000°09 - - £0°000°09 Or0Y OFYD BN IWT3 53|  YrITe yo-#ny-s 0011 div d
- BS¥IT0T 65 FIT0Z B T¥68LEL 00°000'v6 NOWYAYE - TTIAXIY “INIT3 *D$3 vaY Taw]  Tr680 vo-uel-g SET dav 2

0z'zIT'e - ‘6868 43V
[irar<4N:} - 08'4/8'9TT C0'000'SET ¥ YOI 30 NIGHO HOd SOOWZITYIH SOMVAWYL- IINOJ OLVd 231VZNOD|  TL630 E0-de5-5 ZTET LEL 1

351 6668 d3V { AT 'AOHd } IINOJ - SYINYHUVE AHHIA NS A “LNI 253
T HSY'S0L ZO'E99'LL ST ITLERL DL BO9'EER SEGr505 - NOWvAYE 30 SYAWOE 20 INDUYd]  0ET90 £0uE/g/s 18224 dav 3
000001 - - - 00°00t"0T vZ6ER €0-ReIN-£ GLE d3v d




Al

56 Tee'pLb'T T9LLETLT L5'660°68Y'T 0L'899°EE8 £1°59/7'995 CD'00L'BLY'T SIMVLIOL

g0'00 7 4 OanNQ Y 0 O O d 1¥10
00°000'0Z - - - - 00'000°02 VIV VOL.- O¥IL0 ST1408 3501 'D53|  WisLs T290-02 26T YaNIDYH
00°005°E - - - - 00005 NU:Si SONHI2 OINGLNY TYNODVIOA HOIHAANS ,um__ w9798 TE990-02 26T YANIIDYH
00°000°87 - - - - 00-000'82 OavHOQ 3T YNYENYS TYEOLSID .um__ 9528 13007 26T YANIIDYH
00'000'8T - - - - 00°000'8¢ OOTHOO-YHIAI ZONNW SINT D53 95578 T1-220-0Z 261 YANFOVH
00°000°0Z - . . . -, SYNDVD 30 SIAIIN ZANSNJNOG e

00°000°0¢ QINOLNY VIGIINYALNI Y1335 VL30T A ¥IIS)d NQIJYINGT NOVS V9EGE i £ VaNIYH
00000'ST h - - - 00°000'ST SYNOVI 30 ONILNID YHIAIY 3dN3J VIGANUALNI VIINDST YHINYD SONVA|  age68 b s QLT LL YANIIOYH
€0'000°0T h - - - 00°060°0Z SYN9YD 30 YNAZO 'T NYNT *HA HOIANS Y13NI§3 ¥IISH NOIDV2NA3 NOTvs|  wenss TIInr-LZ 74 VONIAIIVH
CO'000'T - “ - - 00'000'T YGINGYA 10 SINOHIND NOWYH HOMNIANS ¥13N53 vdalonmd 3/v]  vaoss TTINr-£T iL YaN3IDVH
00'000°0T - R i B ‘N SYNVAQNYD 3 -

00'000°0F OTIINHY) V{24YD 0¥V AT HOIMAINS YIRS YIIS)d NQIIYIIAS 30 NOTYS) VHERE L L VaNIDYH

e "
00'000°LT - E - 00°000°4T OVIVIANH 30 YNYLNYS 30 ZNY3 "¢ 701 TYLNIINITI ¥1IN053 HOMALNI Olivd|  voves TT-IM-12 i YananvH
00°0000T - R f a0 SYNOYD)| -
) 00°000°0T 30 NGV GINOLNY YISO 30 346N Y1INIST SYHYINYD A SYHNAVHEID VEELE T @ YONIDVH

00°000°02 - j N B . SYnNBYd .

00°600°0¢ 20 FHIAK NYTIHN 0HA3d TYLNIWETE ¥I30I53 Y2ISH NDIDYINa NOTYS Jree TnrLT L VANIDVH
0000001 - - - - 00°000'0T YAYNOY 3d NyEYD ONININDY TYLNIWIIE Y1INDSI SYHOMN]  vizor T2 LL YaN3IDYH
00°000"0T - - - - 00'000'0T STIFHOW OISIINYH TYNOIDYIOA HOININS v13nds3| 92580 ET-IN-LE 8 vanzvH
00°000°ST - - - - 00°000°5T V1385 30 OYITY0D YNIHIID Sm_._umm__ SSEBO TT-nf-22 £8 YAN3IDYH
0000001 - - - - 00°000°0T YIIAVS 30 CRIVSOH *) 507 <._m:uwm_ SE30 TEIN-£Z 8 YANIIDYH
0000002 00°000°0Z VYivE VOL-Liadwis Y1iyd TANIWITE v13nd53|  48L80

Of3aNV

NOIDIEISIA

Ty-uer-g




i Agencia Cliente - Billing

Gaobierno de Puerto Rico

AUTORIDAD DE EDIFICIOS PUBLICOS
Oficina de Contraloria

RENTA ESTIMADA 2013
REVISADO DEBT SERVICE

Operacional -
Aumento

. Reserva

Renta Anual

' '_Renta Menseal

ANEIO V

ACUDEM (ADMON.DES.INTEGRAL DE LA NINEZ) Total 50,093.23 - 222,000.00 14,159.58 301,252.81 25,104.40
ADM DE CORRECCION Total 4,920,346.32 4,848.43 3,848,393.00 1,438,198.35 10,211,781.10 850,982.59
ADM DE REHABILITACION VOCACIONAL Total 9,664.55 58.35 103,585.00 4,489.65 117,837.56 9,819.80
ADMINISTRACION DE FAMILIAS Y NINOS Total 1,403.77 1,318.80 36,950.00 682.93 40,365.50 3,363.79
ADMINISTRACION DE SERVICIOS DE SALUD Total 591.67 - 24,300.00 573.61 25,465.28 2,122.11
ADMINISTRACION PARA EL SUSTENTO DE MENORES Total 10,451.84 - 64,750.00 3,439.23 78,681.07 6,556.76
COMISION APELATIVA DE SERVICIO PUBLICO Total 26,671.75 160,575.41 241,860.00 23,600.70 452,707.86 37,735.65
COMISION ESTATAL DE ELECCIONES DE PR Total 2,838,196.34 142,235.44 866,600.60 281,642.69 4,128,674.47 344,056.21
CLERPO DE EMERGENCIAS MEDICAS ESTATAL Total 25,800.60 - 62,880.96 3,481.97 92,163.54 7,680.2%
DEPARTAMENTO DE EDUCACION Total 67,895,701.80 3,863,728.32 53,173,156.44 16,136,380.53 141,06%,007.10 11,755,750.5%
DEPARTAMENTO DE HACIENDA Total 729,792.96 440,207.22 7,683,677.89 217,450.71 9,071,128.78 755,927.40
DEPARTAMENTO DE JUSTICIA Total 346,417.77 2,251.17 2,540,653.00 109,565.76 2,998,887.70 249,907.31
DEPARTAMENTO DE LA FAMILIA Total 1,145,419.29 365,042.03 5,961,853.00 300,262.07 7,772,576.40 647,714.70
DEPTO RECURSOS NATURALES Total 3,636.19 1,022.85 97,060.33 1,584.60 103,303.98 8,608.66
DEPARTAMENTO DE LA VIVIENDA Total 3,299.55 17,657.56 170,856.00 5,688.06 197,501.57 16,458.46
DEPARTAMENTOQ DE SALUD Total 520,086.00 105.71 6,705,216.00 484,074.87 7,705,486.58 642,458.05
DEPARTAMENTO DE SALUD CORRECCIONAL Total 121,797.64 - 230,000.00 151,810.70 503,608.34 41,967.36
DEPARTMENT OF AGRICULTURE Total 5,555.42 8,398.35 330,759.55 6,137.32 351,254.63 26,271.22
DEPTO ASUNTOS DEL CONSUMIDOR Total 193,747.25 486,861.93 867,015.00 71,627.62 1,619,251.85 134,937.65
DEPTO TRANSPORTACION Y OBRAS PUBLICAS Total 170,625.09 359,018.34 1,402,312.00 80,063.54 2,012,018.98 167,668.25
GOBIERNO DE PUERTO RICO Total 4,213,081.33 - - - 4,213,081.33 351,080.11
JUNTA DE PLANIFICACION Total 78,454.48 397,001.09 604,352.00 55,511.93 1,139,359.51 94,546.63
OFIC.INSPECTOR GENERAL PERMIS0S Total 59,971.29 98,761.20 166,248.00 18,388.41 343,368.89 28,614.07
OFICINA DE GERENCIA Y PRESUPUESTO Total 40,370.99 53,341.66 106,284.00 10,938.44 210,935.08 17,577.92
OFICINA DEL PROCURADOR DEL VETERANO Total 36.06 1,231.54 5,885.00 52.27 7,405.28 617.11
QFICINA DEL PROCURADOR PARA IMPEDIDOS Total 2,629.07 1,172.87 49,020.00 987.64 53,809.58 4,484.13
QFICINA DEL PROCURADOR DEL CIUDABANO Total 672.34 4,642.19 33,456.00 1,136,359 39,806.92 3,325.58
POLICIA DE PUERTO RICO Total 5,656,412.21 255,242.86 11,269,054.97 1,105,817.08 18,286,527.12 1,523,877.26

89,081,340.82 6,664,768.18 96,8638,313.14 -20,536,946.66 213,151,368.79 17,762,614.07

ADM DE LOS SISTEMAS DE RETIRO Total 1,155.13 343.94 25,720.00 466.96 27,686.02 2,307.17
ADM DE LOS TRIBUNALES Total 100,925.90 203,654.17 12,241,482.00 484,133.97 13,030,196.04 1,085,849.67
ADN DE SERVICIOS AGRICOLAS Total 504.38 473.85 13,280.00 245.38 14,503.62 1,208.64
ADM FOMENTO COQOPERATIVO Total 251.87 8,605.19 41,107.00 1,762.15 51,726.21 4,310.52
AREA SUR CENTRAL DE INVERSION DE LA FUERZA LABORAL 1 3,700.47 17,533.07 89,532.00 5,069.33 115,834.87 5,652.91
AUTORIDAD ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS Total 13,296.35 5,396.92 149,691.00 6,361.42 174,745.69 14,562.14
AUTORIDAD DE CARRETERAS Total 164,122.83 635,739.21 1,348,872.00 81,934.18 2,230,668.22 185,889.02
AUTORIDAD DE ENERGIA ELECTRICA DE PR Total 2,816.39 661.78 79,117.00 2,069.57 84,664.73 7,055.35
AUTORIDAD PARA EL FINANCIAMIENTO INFRAESTRUCTURA 120,030.07 88,291.92 245,748.00 23,984.55 472,714.54 39,892.88
BANCO GUB DE FOMENTO PARA PR Total 107,778.46 190,687.92 632,182.56 41,460.83 972,108.77 81,009.15
CENTRO DE RECAUDACION DE INGRESOS MUNICIPALES Tota 27,357.24 42,587.99 617.516.56 19,426.72 705,888.51 58,907.38
COMISION PARA SEGURIDAD EN EL TRANSITO Total 17.75 - 10,690.00 255.25 10,963.00 913.58
CORP DEL CENTRO CARDIOVASCULAR DE PR Y EL CARISE Tot 79,122.07 - 1,003,000.00 327,180.69 1,409,302.76 117,441.90
CORPORACION DE LAS ARTES MUSICALES Total 14,491.96 36,162.79 142,884.00 7,971.42 201,510.17 16,792.51
CORPORACION DEL FONDO DEL SEGURG DEL ESTADO Total 816.18 1,864.07 18,900.00 782.08 22,362.23 1,863.53
CUERPO DE BOMBERDS DE PUERTO RICO Total 268,195.36 106,472.30 140,740.00 56,484.68 571,892.34 47,657.70
DEPTO TRABAJO Y RECURSOS HUMANOS Total 18,219.09 31,897.32 382,604.45 13,075.82 445,796.65 37,149.72
JUNTA REVISORA DE PERMISOS Y USO DE TERRENQS Tatal 28,320.81 68,842.87 124,188.00 11,926.20 233,277.8% 19,439.82
LOTERIA DE PUERTO RICO Total 25,312.92 7,750.68 837,254.00 50,334.67 921,202.27 76,766.86
MUNICIFIO DE PONCE Total - - 581,568.00 - 581,568.00 48,464.00
MUNICIPIO DE TRUIILLO ALTO Total - - 22,580.04 - 22,580.04 1,881.57
MUNICIPIO DE UTUADO Total 38.82 - 58,208.00 796.38 59,043.20 4,920.27
MUNICIPIO DE VILLALBA Total 256.74 308.37 3,600.00 132.54 4,257.65 358.14
OFICINA COORDINADOR{COMUN.ESPECIALES) Total 60.00 - 87,712.00 1,361.66 89,133.66 7,427.80
OFICINA DE GERENCIA DE PERMISOS Total 231,351.41 154,098.97 786,204.00 43,173.14 1,220,827.52 101,735.63
OGP- ACUERDO TRIBUNALES Total 1,106,186.45 - 332,378.00 30,726.19 1,529,290.65 127,440.89
SERVICIO EXTENSION AGRICOLA Total 19,616.56 16,328.43 471,587.98 13,402.26 520,935.34 43,411.28
SOCIEDAD PARA ASISTENCIA LEGAL Total 711.26 - £9,289.00 2439.31 72,439.57 5,036.63
US DEPARTMENT GOVERNMENT Total 25,686.81 144,098.06 253,260.00 22,129.24 445,174,11 37,097.84
Subtotal B R Si2,360,0339 7 1,762,399.83 ~ - ° 20,870,895.59 <" 1,255,636.59 ~26,249,335.41 - 2,187,444.62

91,441,744.21

- 8,427,168.01

117,739,208.73

21,792,583.25

239,400,704.20

19,850,058.68
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